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HORBI IDARDCILIYIN TODQIiQI

Maqalada idaragilik nozariyyasinin
formalagmasi, idaragiliyin elmi osaslari, idaragilik
tacriibasinin tahlili \'Z) timumilagdirilmasi
aragdinlmigdir.

Agar sozlor: idarscilik, idarogilik elmi, idaragilik elminin predmeti, idaragilik obyekti,
idarogilik praktikasi, idaragiliyin nozariyyalori, idarsetma.

Idaragilik - miitagokkil sistemlorin bir elementi va funksiyasidir. O, inkisaf tendensiyalarin:
vo otraf miihitds bag veran dayisiklikleri nozers alaraq, strukturun saxlanilmasi, foaliyyat rejiminin
tonzimlonmasi ve qorunmasi {izro miioyyan mogsadlarin hoyata kegirilmasini tomin edir [1, s.12].

Idaragilik toctirbasi bir ¢ox minillikleri shata edir.

Bels ki, Misir piramidalarinin tikilmosi, miirokkab vergi sistemins malik Sumer dévlatinin
faaliyyotinin tonzimlonmasi vo gadim Romada bdyitk Isganderin dévriinds harbi yliriislorin toskil
edilmoasi miivafiq miirokkab idaragilik isullarina malik olmadan miimkiin olmazdi.

Bagqa sozls, idaragilik nozariyyasi todricon formalagmisdir. Bu nozariyyanin fragmentlaring
Incil vo Quran-i-Korim ds, Konfutsi, Sun-Tzi, Platon vo Makiyavellinin ssorlorinds, hamginin
miiasir dovriin horb elminin nozoariyysgilarinin yaradiciliqlarinda rast golmak olar.

Insanlar hals tayfalar formasinda yasamaga baslayandan idaragilik sanstina ehtiyac yaranib.

Comiyyatde gqayda-qanunu qorumagq va sabitlasdirmak tiglin ilkin olaraq, siyasi idaragiliya
ehtiyac duyulub. A

Birgs amok (ovgulug, baliggiliq, yemaklsrin bisirilmasi va paylanmasi, yasayis yerlarinin
ingasi, paltar, alst vs silah istehsali), diigmonlorden vo vohsi heyvanlardan miidafis, iqtisadi va harbi
idaragiliyin meydana galmasine stimul verib.

Insan foaliyystinin avvalki d6vrlerindon bizs idarsgilik haqqinda yalmiz fragment va bir-
birindon tocrid olunmus molumatlar g¢attb. Bu moqalods idaragilik tocriibasinin tohlili va
{imumilogdirilmasi nozerdoan kegirilir. _

Bes min il avval hokiim siirmiiy Sumer sivilizasiyasimin sonadlori (yazi abidslerinin an
gadimlorinden biri) agkar edilib. Buradan malum olur ki, qadim idaragiler inzibati idarsetmanin bu
ndv elementlorinin shamiyystini inventarizasiya, faktlarin qeydiyyati, togkilat: hesabat vo nozarat
soklinds dork edilmigdir.

Qadim diinyanin méhtagam tikililori tokcs ingaat iglorinin miqyas: ve ahatosi ilo deyil, ham
da godim insaatgilarin tagriban 100 min iggidon ibarat tikintide galisanlara rohberlik va toskilatgiliq
qabiliyyati ilo insanlari heyratlondirir. Misirliler istehsal proqramlarnin planlagdirilmasi va
nazaratinden genis istifads ediblar.

Toxminan 4000 il bundan avval (Qadim Misir. 2000-1500-cii illar) kollektivlorin idars
edilmosi metodlar1 va {islubu haqqinda "Ptahhotep t6vsiyyolori" adh bir traktat yazilib.

Idaragilik sonotinin boyiik miiioxossisi Ptahhotep: "Ogar reissinizse (mildirsinizss), sikayet
edonin so6zlorini dinloyarken temkinli olun: o, size {iroyini bosaltmadan onu uzaglagdirmayin.
Badbaxtliklors diigar olan insan 6z sualina miisbat cavab tapmaqdansa, daha gox 6z lirayini agmaq
istor".

E.o. 325-ci ildo Makedoniyali Isgander kollegial qosunlarin idareetms va planlagdirma
orqanini - qarargahi yaradib. Miixtalif saholar iizrs idaragilarin faaliyyatini tahlil edon Sokrat hamin
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foaliyyatlorin osasm tagkil edon imumi bir rr.lssals pa}qqmc'ia dar.uslb: "Ssa's‘ vazifs diizgiin insam
dogru yers toyin etmok vo gstarislorinizin yerino yetmlmssma. n.all olmaqdir". ' o

" Qadim Romada B&yiik Katon (e.o. 234-149) torpaq sahibino maslohat gbl;ﬁb .kl,. jbax, gor bu
is na gadar iralilayib, na edilib va na etmsk lazimdir. Bundan sonra rshbe'»rdan gordiiyll is hagqlnda
hesabat ista. Eyni zamanda isin goériilmayan hissasinin hansi sababa gérs icra olunmadiinin izahin

et”.

i Italyan d6vlst xadimi Makiyavelli (1469-1527) torofinden idara?ilik fikirlorin
formalasmasina shomiyystli t6hfs verilib. Onun fikrinca: "Bir hékmdann agh 111.< ndvbads 6z
idaragilik heystini neco insanlardan toskil etmasi ilo mithakims olunur; agor onlar sadiq vo }?af:anqll
insanlardirsa, onun miidrikliyina homigo omin olmaq olar, ¢iinki o, onlarin gabiliyystini derk
etmays va sadaqatlorini qorumaga qadirdir" [2, s. 54]. o

Bura parlaq bir idarsgilik fikrini samil etmok olar: “Coxlar1 inamir ki, miidrik kimi gabul
edilon bazi hékmdarlar 6z izzstlorine gore &6zlorine deyil, hamkarlarinin yaxs1 maslohatlsrine
borcludur, lakin bu yanhs bir fikirdir. Ciinki istisnalar1 yaxsi1 tanimaq qaydasinda deyilir ki:
“Miidrik olmayan hékmdara yaxsi maslohat vermak faydasizdir” [2, s. 76].

Biitiin d6vrlerds insanlar moantiqli idaragiliyin tocriibi faydalarimi miikommsl baga diisiiblar,
amma bela bir fakti da qeyd etmok vacibdir ki, XX asro qadar ¢ox az sayda insan idarsetmsnin
metodlan va vasitalori haqqinda diistiniib.

Rshbarin isi daha ¢ox intuisiya asasinda qurulmus sonot idi. Yeni texnologiyalarin inkisafl,
istehsalin vo horbi amaliyyatlarin miqyasi, harbi togkilatlarin sayinin artmas: idaragilik tizra elmi
metodlarin formalagmasi sualim ortaya qoyur.

Idarogiliyin (menecmentin) elmi ssaslar1 1911-ci ilds yaramb.

Hal-hazirda idaragilik haqqinda fikirlords qeyd edilir ki, “bu an gadim senot va 2n yeni
elmdir”. Q.Kunz, S.0.Donnel vo bagqalan iddia edirlor ki, idaragilik ilk novbods sonatdir
(moharatdir).

Idarsgilik prosesi bir sonstdir. Bu prosesin mahiyyati elmin (idaragilik sahasinds togkil
olunmus biliklarin ssaslarinin) har hansi bir voziyystin realliglarina tatbiq olunmasidir” [3, s. 20].

Idaragilikds elmin rolu (Idaragilik sonat olsa da), onunla masgul olanlar bu senatin osasin
toskil edon elmi dork edarsk istifads etsolor, daha yaxsi noticolor slds edo bilorlor. Qrup
amakdagh@mnin gatedicilik va effektivliyinin vacibliyi har hansi bir comiyyatds tanindiqda ominlikls
qeyd etmak olar ki, idaragilik biittin sanat ndvlarindon an vacibidir" [3, s. 20].

Alman herbi nozeriyyagisi Karl fon Klauzevisz "Mitharibo haqqinda” kitabinda elm vo
incasonat arasinda qarsiliqh niifuzedici slags haqqinda fikir irali siiriib. O, burada elmin maqsadinin
- bilik, sonatin (msharatin) magsadinin - bacariq oldugunu iddia edib.

"Harada ki, yaradiciliq vo quruculuq maqsaddir, demok ki, orada moharatin, todqiqatin,
biliyin vs elmin iistlinltiyi var" [4, s. 18].

Mistoqil bilik sahasina gevrilen idarsgilik elmi qarsiigh elmdir, yani o, 6ziinds falsafa,
sosiologiya, psixologiya, kibernetika vo kompiiter elmlorinin elementlorini birlegdirir. Eyni
zamanda idarsgiliyin tamali bilgi (melumat) tizarinds qurulur. Bir qayda olaraq bilgi (malumat) alda
edan giica sahib olur. Bu giic idaracinin tabegiliyindaliklori daha mogsadyonli idaroetmoys imkan
yadardur [5, s. 34].

1daragilik proseslarinds inkisafi g6zlomok vo elmin toklif etdiyi tovsiyslordan idaragilik
foaliyyatindo somarali istifads etmak maqsadini sarh etden idaragiliyin qanunlarini vs bu qanunlar
haqqinda biliklor macmusunu yaradir, sisternlogdirir va ya genislondirir [6, s. 16].

Idara¢ilik elminin predmeti - idarogilik foaliyysti, idaracilik praktikasinin inkisafinin
prinsiplari, metodlan vs tendensiyalaridur.

Idaragilik obyckti — horbi, ssnaye (naqliyyat, rabits), orazi (region, vilayat, sohar), istehsahin
ayri-ayri morhalolori, iqtisadi faaliyystin aspektlori, resurslarin névleri, homcinin istehsalmn
xiisusiyyatlari (somaralilik, isa miinasibat, keyfiyyat, is soviyyasi) ola bilsr.

Idaragiliyin subyekti - idars edilen obyektds idaragilik tosirini hayata Kegiron soxs va ya
soxslar grupu ola bilar.

%—__ .
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Idaragilik elminin nozariyyasi asagidaki asas amillori xarakteriza edir:

- idaragiliyin qanunlarimin faaliyystini tasvir va serh edir;

- prinsiplari inkisaf etdirir va idaragiliys talablari asaslandirir;

- idaragilin funksiya va metodlarim miisyyanlosdirir vs inkisaf etdirir;

- idarsgilik prosesinde insanlar arasinda yaranan olagolori tadgiq edir ve tSvsiyslor
hazirlayir;

- idaragilik sistemlerinin yaradilmasi metodlarim, onlann tatbiqini ve tokmillosdirilmasi
yollarim inkisaf etdirir;

- idaragilik faaliyystinin togkilinin mahiyyatini vo mezmununu, aktiv tasirlorin metodoloji
tisullarin, idarsetma obyektinin spesifikasina uygun olmasini miisyyen edir;

- idaragilik prosesinds hayata kegirilon 6ngérms va prognozlasdirma metodlarini miisyyan
edir [7, s. 27].

Idaragiliyin nazariyyasi:

1. Obyektiv nozarat fenomenlarinin tasvirine, izahina va 6ncs gérmays imkan veran nozari
asaslar kompleksidir;

2. Idaragiliyin mahiyysti, mozmunu vs spesifikalarim sorh edon konsepsiyalar \£)
kateqoriyalar mocmusudur.

Idarsgiliyin {imumi nazeriyyssinin obyekti toskilatlarda olan insanlar va bu taskilatlann
idaragilik prosesinds yaranan miinasibstlarin macmusudur.

Ayrni-ayri aspektlori, yaxud xiisusi obyektlori Oyronon xiisusi idaragilik nazariyyslori
mévecuddur.

Xiisusi idaragilik nazariyyesinin obyekti - ndv vo maqgsad baximindan farqlanan taskilatlarda
insanlar arasinda olan miinasibatlor, homginin idarsgilik obyektlori torafinden nazards tutulan
toyinat {izro tapsiriglarin yerino yetirilmosini asanlagdiran goraitin yaradilmasi prosesloridir
(masslon, silahli qiivvalerin quruculugu prosesi, onun idars edilmassi nozariyyssi torofindon
Oyranilir).

Idaragilik nozoriyyesi bu sahasi {izro miitoxassislori idareetma sistemlorinin yaradilmast,
onlarin faaliyystinin hayata kegirilmasi, idaragilik prosesinin miixtslif soraitds prognozlasdiriimast,
reallagdirlmasi ve onun samarsliliyinin giymstlondirilmasi barads pesokar biliklarls tomin edir [7,
s. 32].

Hor bir lider qanunlar, elmi osaslandirilmig prinsiplor vo ustaligla hazirlanmis metodlar
haqqinda biliklars istinad edarak, intuisiyas1 va tocriibasi esasinda gerarlar gabul edir.

Idaraciliyin iimumi anlayislan. Bilik moharati anlayis vo kateqoriyalarla islomok
bacarifidir. Onlar pesokar faaliyyst sahosini timumilosdirir, miicarradlik (abstrakt) soviyyssinda
linsiyyat dili yaradirlar.

Fransiz filosofu Rene Dekart (1596-1650) "Anlayislara dagiq interpretasiya verin va
bununla da siz diinyan1 yanlighiqlarin yarisindan azad edacoksiniz" fikrini irali stiriib.

Idaragilik sahasi {izro miitoxassisin biitiin foaliyysti dar anlayislarda ve kateqoriyalarda
idarogiliyin on timumi anlayiglarin vo kateqoriyalarimin ardicil konkretlosdirilms prosesi ilo
olagolondirilir. Anlayis aparatinin monimsonilmosi vs onunla isloms moharoti - idaragilik
nazariyyasinin biliklorinin asasini toskil edir. x

Idarsgilik texniki, bioloji vo sosial sistemlerin ayrilmaz atributudur. O, 6z biitovliiyiiniin
qorunmast, inkisafini, strukturun nizama salinmasi vs maqgsadlars nail olmani tomin cdir.

Texniki sistemlorin (istehsal vo texniki proses, mexanizm, magin sistemlorinin) idars
edilmasi asason texniki fonlor lizra 6yronilir.

Tobistds idaragilik, yoni bioloji sistemlorin idars olunmas: tebist elmlorinin yranilmo
obyektidir.

Idarsetms sosial proseslors, gruplara, sobalara, idarslars, toskilatlara, siniflore tosir kimi
sosial idarsetmays aiddir. Bu saho ictimai (sosial) elmlar torafindan Syranilir.

Idaragilik bir proses kimi miioyysn magsade nail olmagq, idareetmo obyektina nazarot
effektini inkisaf etdirmok vs hoyata kegirmok iigiin idareetme m&vzusunun miioyyen ardicilhq
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foaliyyotlorinin moacmusudur. Tosir etmok termini zoruri noticays nail olmaq f{iglin tesir
gbstarmskdir.

idaroedici tosir, subyektin (masslon, harbi idarsetmo orqamimin) idarsetma obyekting
(mosolen, qosunlara) tosiridir, qoyulmus magsads gatmaq {iglin, onun vaziyyatini, mévqgeyini vo
mahiyyatini vo faaliyyatinin xarakterini doyisir.

Hor hanst bir noticoys nail olmaq {igiin mogsedi miisyysnlogdirmok vo foaliyysti
formalasdirmaq (ysni magseds ¢atmaq lglin ns edilmosi vo homin isin icras1 iigiin kimo tapsiriq
verilmasi miioyyan edilmssidir) zoruridir. Bu foaliyyati icrasim kimass 6tlirmok (tapsiriq vermak),
hamginin tapsingin miloyyen edildiyi kimi yerins yetirilib-yetirilmadiyini, naticelerin magsadin
parametrlarine uygun olub-olmadigim yoxlamaq lazimdir.

idarogiliys iki ndqteyi-nezorden yanasmagq olar: birincisi, fealiyystin formalagdiriimast va
hoyata kegirilmasi onun islahati prosesidir; digari iss, bu proses kimin, hans1 vasitolerlo hoyata
kegirmasidir.

idarsetma prosesini hoyata kegiren vo tomin edon elementlor mocmusu idarsetms sistemini
toskil etmoklo yanagi, ona idarsetms subyekti vo idarsetms obyekti, birbasa va oks-informasiya
slagolari daxildir [6, s. 22]. Qosunlar bir sistem kimi harbi idarsetms orqanlari olub, birlik, birlogma
v horbi hissalerin macmusudur.

idaroetma subyekti - idaro edon alt sistemi (harbi idareetmo orqanlari vo onun struktur
bslmalori) olan komandanlar, komandirlar, gerargahlara idaragilik funksiyalarini yerina yetirmok vo
qarar gabul etmoak salahiyyati verilmis digar idarsedici orqanlardir.

idaroetms obyekti - harbi idarsetms orqaninin idarsedici tesirini gobul eden idarsolunan
altsistemdir (birliklor, birlosmalar, horbi hissalor vo onlarin foaliyyat proseslsridir).

Birbasa slage - idaroetmoa subyektino idarsedici tesiri haqqnda informasiyani idarsetmo
obyektins 6tiirmays imkan veran kommunikasiya (rabitse) kanalidir.

Oks-alage - idarsetms subyektino tapsinglanin hellinin gedigi, verilmis mogseds nail
olmamn noticaleri, idara olunan sistemin vaziyysti vo onun islahati haqqinda mslumat almaga
imkan veran kommunikasiya kanahdir.

idaroetms sistemi idarsetma va tasiretmoa obyektinin faaliyyat xarakteri, movqeyi, voziyyati
vo ona xarici miihitin tesiri hagqinda daxil olan mslumatlarin istifadasi va islonilmesi ssasinda
magsado nailolma istigamatinds koordinasiya edilmis vo slagolendirilmis faaliyystlorin hoyata
kegirilmosini tomin edir.

Qosunlarla idareetmo sistemi funksional olaraq, bir-biri ile slagads olan harbi idarsetms
orqanlar, idaroetms mantaqgalari va idarsetms vasitalarinin macmusudur.

idaragilik nozeriyyssi ve praktikasinda idarsetmo sistemi vasitesile idaragilik prosesinin
hoyata kegirilmasi idaragilik foaliyyati adlanir.

Idaragilik fealiyysti - foaliyystin mogsodlerini miioyyenlesdirmak, miivafiq prinsip va
metodlardan istifade etmoakls, bu moagsadlors nail olmaga yonslmis idarsgilik prosesini hayata
kegirmok iciin idarsetms organlarimin miioyysn strukturunda birlosmis va slagslendirilmis
faaliyyatlor macmusudur.

Idaragilik faaliyyatinin elementlorins idaragilik smayi, idarsgilik smayinin subyekti, vasita
vo naticalari daxildir.

Idaragilik faaliyystinin mozmunu amsk, resurslar, miixtolif slagaler vo miinasibatlerin idars
edilmasi proseslsrinden ibaratdir.

Idaragilik amoayi idarsgilik sahassinds aqli va fiziki gerginlik, miivafiq bilik, bacariq ve
qgabiliyyst talob edon idarsetms organlarinin moagsadeuygun faaliyyatidir.

Idarsetmo orqanmmin amsliyyat tarkibi torofinden miisteqil olaraq, struktur vahidlorinin bir
hissasi vo ya biitsvlitkds idarsetms orqaninin bir hissasi kimi hoyata kegirilon faaliyystlor macmusu
- onun mazmununu taskil edir [8, s. 36-42].

Idaragilik omoyinin predmeti - mévcud problem vo onun halli yollan haqqinda
molumatlardir. Idarsgilik smayinin mshsulunu ise - problemin hali teskil edir. Idarogilikds ilk
molumat "¢iy"dir vo buna gora da praktikada tatbiq edilo bilmoz. Islonmssi naticesinds o, konkret
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foaliyystlorin hayata kegirilmasi ils istigamotlons bilen idaroetms gorarina gevrilir. Informasiya ila
amaliyyatlarin hayata kegirilmasing xidmst edan her bir vasits - idaracilik faaliyyati vasitasidir.

Idaragilik foaliyyati prosesinds harbi idarsetma organinin ayri-ayri miitoxassisleri, qruplar
va struktur bSlmosleri arasinda yaranan miixtslif alagalorin macmusu idaragilik slagalerini tagkil
edir.

Hoarbi idarsetma orqanlarinin idaragilik faaliyyatinin asas morholalari:

- idaroetms obyektlori (qosunlar vo idarsetmo sistemi) vo xarici mithit hagqinda lazimi
molumatlarin slds edilmasi va tahlili;

- qosunlarin v idaroetms sisteminin foaliyyatlorinin maqsadlorinin miteyyen edilmasi;

- qorarin hazirlanmasi ve gobul edilmasi (qosunlarin tapsing ve foaliyyst ardicilhig,
qoyulmus maqgsadlars nail olmagq tiglin idarsetms sisteminin faaliyystinin miayyan edilmasi);

- gararn icrasinin tagkil edilmasi (qosunlarin faaliyyat proseslorins tosiri);

- qosunlar torofindon yerina yetirilon tapsinglann gedisi ila bagh olds edilmis naticalorin
toplanmasi, islonmasi, tohlil edilmasi va qiymatlondirilmasi;

- qosunlarin sonraki foaliyystlorine diizslislerin bilavasits idars edilmasi.

Idaragilik prosesinin mezmununu toskil edon faaliyyatlor kompleksinin bir dofalik hoyata
kegirilmasi naticasinds hegds hamiss qoyulmus magsads nail olmaq miimkiin olmur. Ona gora ds
idaragilik prosesi oksar halda dovri (tekrarlanan) xiisusiyyste malik olur [3, 5.16-36].

Idarsetmo d6vrii (silsilosi) miisyyen dovr liciin qorarin gsbul edilmssi, onun hoyata
kegirilmosinin togkil edilmoesi va icrasi nsticelorinin giymotlondiriimosinin ardicii tacriibi
foaliyystinin macmusudur.

Idarsetms organlannin faaliyystinin megsadyénlii olmas: mogsadin va ya onun ilkin
torifinin varligim, qobul edilmis qorarlarin mogsadine nail olunmasini, biitiin faaliyyotlorin bu
maqgsads ardicil nail olma istiqamsatine tabe olmasim nazards tutur [2, s.18-25].

Moagsad - sistemin vo idarsetms obyektinin istiqgamotlondirilmis foaliyyatlori ilo nozordo
tutulan nsticoys nail olmaqdir.

Idarsetmonin mogsadi - qosunlarin v ya idarsetms sisteminin arzu olunan, miimkiin va
zoruri vaziyyatidir.

Nail olunacaq mogsaddon, son notico kimi toyin edilmosindon sonra idarsetmo prosesi
baglayir. Qosunlarla idarcetms mogsadlorinin miloyysn noveiiliiyii mévcuddur.  Onlar
asagidakilardan asili olaraq forqlondirilir:

a) toyinetmo tisuluna goro:

- magsad - tapsiriglarn - horbi idarsetmanin merkazi orqanlarmim v daha yiiksak idarsetms
sisteminin digar orqanlarinin miivafiq normativ aktlar vs amrlori ilo miiayyen edilmis tapsiriqlar;

- maqsad - istiqgamatlarin - mogsad - tapsinglarim konkretlogdiran va ya verilon sistemin
idarsetms orqammin 8z torafinden onun inkisafinda méveud veziyystin va tendensiyalarin tshlili va
prognozlagdirilmas: osasinda formalagan istiqgamatlor;

b) shomiyyatino gors - strateji, smaliyyat, taktiki;

¢) nailiyyat sertlorine gérs - uzunmiiddatli, ortamiiddatli, qisamiiddatli;

d) konkretlogdirmo dsrocasine gors - praktiki, noticoni vo ona nailolma vaxtim dogiq
mileyysn edon, vektorlu, yalmz arzu olunan nsticoni vo ona ¢atmasi liglin osas istigamotlori
gostaran.

Idarsetms maqsodins ugurla nailolmag, hamginin her hans: bir bdyiik problemin halli, onun
dekompozisiyasi, yoni daha sade komponentlsrs - alt magsadlars (soxsi magsadlers) boliinmasi
nozards tutur. Adotan, harbi idarsetms orqaminin emoliyyat heystinin asas saylorinin totbigi sahasini
mulsyyan edon istiqamotlors aid edilir. Idarsetms faaliyystinin istigamotlori idarsetmo tapsiriglarina
gevrilir. Bu tapsinglar qoyulmasinin konkretliyi ilo forqlanmalidir. Bu ssasda, idarsedici (taskilatr)
tadbirler toyin edilmis tapsinglann holli {ictin miloyysn edilir. Bu da son noticads idarsetma
magsadlorine nail olmag: temin edir. Onlar konkret, l¢iilo vo oldo edilo bilen, aktual vo zamanla
slagolondirilmis olmalidir [6, s. 42-54].

Konkretlilik, giymatlodirion kemiyyat vo keyfiyyat géstoricilorinin vahidlorinin
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mévcudlugunu gdsterir. Bu gostaricilorlo onlarin nailiyyatlorinin doracosini miihakimo etmok
miimkiindiir.

Magsads ¢atma - lazimi resurslarin varligi, segilmis foaliyyat tisulunun slverisliyi vo
idareetmonin miivafiq effektivliyinin miioyysn edilmasi ils xarakterizs olunur.

NOTiICOLOR

1.1darsgilik elmi miistaqil bilik sahasins gevrilan qarsiligh elmdir va 8ziinds falsaf,
sosiologiya, psixologiya, kibernetika vo kompiiter elmlarinin elementlorini birlogdirir.

2.Idaragilik proseslorinds inkisafi gzlomak vo elmi tovsiyslordon idaragilik faaliyystinds
samoarali istifade etmak maqsadils, idara¢iliyin ganunlar1 va bu ganunlar haqqinda biliklor macmusu
yaradilir, sistemlagdirilir va geniglondirilir.
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