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XULASO

Bu magalods miiasir iqtisadi realliglar kontekstinda insan kapitali vo ordan
samarali istifado olunmasimin aktualhigi va shamiyyati ilo bagh masalalar
tohlil edilmisdir. Maqalads insan kapitali har bir 6lkonin dayaniqli iqtisadi
inkigafinin asasum togkil edon fundamental strateji resurs kimi xarakterizo
olunur. Dayanigh va innovativ iqtisadi inkisafin tamin olunmasinda insan
kapitalimin rolu aragdinilir. Daha sonra insan kapitalindan samorali istifado
problemi tadqiq edilir, habela insan kapitalinin inkigaf etdirilmosinin ssas
istiqamatlori ilo bagh milahizalor irali siirilir. Yekunda moqals
¢orgivasinda aparilmug tohlil vo aragdirmalar imumilagdirilirok movzu ilo
bagl bir sira digar toklif, roy va miilahizslor ifads edilir.
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RELEVANCE AND IMPORTANCE OF HUMAN
CAPITAL AND ITS EFFECTIVE UTILIZATION IN THE
CONTEXT OF MODERN ECONOMIC REALITIES

Ph.D in Law, assoc. prof. Zamig N. ASLANOV

Leading research fellow of the department of

State budget and extra-budgetary funds of Economic Scientific
Research Institute of the Ministry of Economy

of the Republic of Azerbaijan

zamig.aslanovid gmail.com

SUMMARY
In this article, in the context of modern economic realities, questions related
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to the relevance and importance of human capital and its effective use are
analyzed. In the article, human capital is characterized as a fundamental
strategic resource that forms the basis of sustainable economic development
of each country. The role of human capital in ensuring sustainable and
innovative economic dcvelopment is researched. Then the problem of
effective use of human capital is studied. and considerations are put forward
regarding the main directions of human capital development. The conclusion
summarizes the results of the analysis and research carried out within the
framework of the article and expresses a number ot other proposals, opinions
and considerations on the topic.
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PE3IOME

B paHHOi CcTaTbe B KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX JIKOHOMHYECKHX pPeaTHH
MPOAHANM3HPOBAHBI BOMPOCHI, CBA3aHHBIE C AKTYAILHOCTBIO H 3HAYEHHEM
YEIOBEYECKOro KanuTana H ero 3G deKkTHBHBIM HCTIONb30BaHNEM. B cTaThe
YelloBeYeCKHil  KamMTal  XapakTepH3yeTcs Kak  (yHIaMeHTaIbHbIA
CTp&TeTHYECKMit  pecypc,  COCTaBIANOIIHH  OCHOBY YCTOHYHBOIO
IJKOHOMMYECKOrO pa3BHTHs Kaxaod crpaubl. Hccneayercs  ponb
yenoBeYeckoro Kanurasia B obecriedeHHH YCTOHYHBOrO H HHHOBALIHOHHOTO
IKOHOMMYECKOrO Pa3BHTHA. 3aTeM u3ydaerca npobnema s¢pdexTusHOro
HUCMONBL3OBAHUSA YENIOBEYECKOTO KamuTala, a Takke BblIBHIAOTCA
COOOpaKEHHS  OTHOCHTE/bHO  OCHOBHBIX  HAIIPABJICHHR  Pa3BHTHS
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4eJI0BEYECKOro Kanurana. B kouue NOABOAATCA MTOrH MpOBEACHHLIX B
paMKax CTaTbH QHWIW30B M MCCICNOBAaHHH H BbICKA3BIBACTCA PAL ApYyrHx
npeIoKeHUH, MHEHHIH H coobpakeHHi Mo TeMe.

KaioueBble €/10Ba: 4e€0BEYECKHH KAlHTA), 3HAYEHHE HYEJIOBEHECKOTo
KaNHTala, YCTOHYHBOE JKOHOMHYECKOC Pa3BHTHE, HHHOBAUHOHHOC
pa3BHTHE IKOHOMHKH, KBaTM(ULHPOBAHHbBIE Kanpbl,
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb, HYPPEKTUBHOE HCNONB3OBAHHE HENOBEYECKOrO
KaluTasia, pa3BHTHE 4€N0BEUCCKOro KanuTasa

GIRIS

Beynalxalq ragabatin koskinlosmosi insan kapitalinin daim doastoklonmasini
vo onun ragabat qabiliyyatinin mimkiin olan har vasito ilo daha da
yiiksaldilmasini talob edir. Nozora almaq lazimdir ki, insan kapitali
istehsalin, sonayenin vo biitovlikdo iqtisadiyyatin intensiv vo samardli
inkisafl liciin osas v halledici faktorlardan biri kimi gixis edir. Insan kapital
har bir 6lkanin dayaniqli igtisadi inkigafinin asasint tagkil edan fundamental
strateji resursdur.

Miiasir bazar iqtisadiyyati goraitinds insan kapitali inkisafin vektorunu
miiayyan edan va harakatverici qlivvasini tagkil edan halledici resurs kimi
rasional vo somoroli istifads edildiyi taqdirdo hom diinya bazarinda layiqli
movge tutmaga, hom.ds liderliys yiiksalmoays zomin vo imkan yaradir.
Diinya bazarinda 6z mévqeyini mohkamlandirmak istayan dovlat innovativ
texnologiyalara vo onun taotbiging xiisusi 6nom vermolidir. Bunu rogomsal
istigamotdo iri addimlarla irsliloyon xarici olkalorin  yeni inkigaf
tendensiyalar da tosdiq edir. Bels inkisafin asas bazasini iso mahz insan
kapital: tagkil edir. Clinki hamin texnologiyalari yaradanlar va ugurla totbiq
edanlar yiiksak ixtisasli, togabbiiskar, kreativ va talantli insanlardir.
Tasadiifi deyildir ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2 fevral 2021-
ci il tarixli 2469 nomrali Sarancamu il tasdiq edilmis “Azorbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” d> insan kapitalinin
miasirlasdirilmasinin vacibliyi vurgulanir va “ragabatli insan kapitali vo
miiasir innovasiyalar mokam” novboti onillikdo 6lkanin sosial-igtisadi
inkigafina dair bes milli prioritetdon biri kimi miiayyon olunur. Homginin
gostarilir ki, “son dovrlerda diinya iqtisadiyyatinda miisahids olunan
ingilab1 texnoloji doyisikliklor soraitindo olkolorarast rogabot daha da
artmugdir. Perspektiv hayat darin ragamsallagma, yenti texnologiyalarin aktiv
tatbigi va insan igtiraki olmadan an miiasir sahalorin stratli inkisati ila
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saciyyavi olacaqdir. Golacak illorda diinyada artan ragabato hazir olmag
tigiin har bir olkenin prioriteti yiiksok raqgabatli insan kapitalini
formalagdirmaqdir. Bunun li¢iin miasir tohsil, innovasiyalan tasviq edan
miinbit gorait vo insanlarin saglamhg asas sortdir” [1]. Gériindiiyii kimi,
roqabatli insan kapitali vo miasir innovasiyalara bu gadar bdyikk 6nam
verilmasi son dovrlards diinya iqtisadiyyatinda miisahid> olunan ingilabi
texnoloji doyisikliklorlo asaslandinlir. Haqgigatan, bu doyisikliklar miiasir
diinyamizin realhgidir. 9slinds, insan hoyatinda hor zaman hansisa
dayisikliklor bas verir. Zaman kegdikca miihit, yasayis sortlari,
texnologiyalar, torz va tsullar doyisir. Amma boasariyyat indiki qador siiratli
va coxsaxali dayisikliklari yaqin ki, tarixinin heg bir dovriinds yasamayib.
Miiasir texnologiyalar demok olar ki, biitiin diinyani yeniloyir. Belo bir
kokli doyisiklik soraitindo iso bir torafdan, dlkolorarasi rogabot daha da
giiclonir, digar tarafdsn, raqabat sartlari do doyisir. Galacoya baxis ondan
xobor verir ki, yaxin illordo roqomsallasma proseslori daha genis viisat
alacaq. Hoyatimizin biitiin sahalorino niifuz edacok. Yeni texnologiyalarin
aktiv totbiqi bazi sahalards insanin igtirakini azaldacaq. Eyni zamanda insan
istirakt olmadan an miiasir sahalor daha boyiik siiratla inkisaf edacak. Bu
prosesda ona vaxtinda hazirlagsmagi bacarmis 6lkalar, xalglar boyiik faydalar
gazanacaglar. Olkamiz rahbarliyin strateji baxisi, vaxtinda verdiyi gorarlar
vd bu qorarlanin icrasi vaziyyati ilo golocoys ciddi sokildo hazirlasan
dovlatlor sirasindadir. Bu giiclii doyisikliklora hazirhgin yegano yolu isa
yliksak ragabatli insan kapitali formalasdirmaqdir [2].

Golacok dovrds on miiasir texnoloji sahalori va innovasiyalan dastoklayan
rogomsal comiyyat inkisafin aparict qiivvosina gevrilacokdir. Olkoani
raqabatda irsli aparmaq Ggiin comiyyatin yaradiciligini va innovativliyini
stimullagdiran ekosistem qurulmahdir. Yeni dévrda qurulacaq ekosistem
(mivafiq togviglar, inkubasiya vo akselerasiya markoazlari, dovlot-6zal
amakdasligi asasinda maliyyalssma modellari, vengur va kraudfanding
institutlart vo s.) igtisadiyyatin texnoloji tutumlulugunun artinlmasina
yonlondirilmalidir. Diinyada gedan siiratli texnoloji toraqgiys c¢evik
uygunlagmagqla texnoloji ixrac mokanina gevrilmak igiin perspektiviar
varadilmahdir. Bu magsadlo emal sanayesinin inkigafi dorinlosdirilmali,
elmtutumlu vs yiiksok golir yaradan orta vo yiiksok texnoloji sahslarin
inkisafi tamin edilmalidir. Naticaydniimlii elmi tadqiqatlarin tagviqi iigiin
raqabatli maliyyslosdirma mexanizmlori formalasdinimalidir {1]. Bu
vazifalarin ugurlu icrasi, tabii ki, son naticada texnoloji-innovativ inkisafi
daha da siiratlandiracakdir.
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Texnoloji liderloro  miinasibatdo movcud olan  geriliyin  aradan
qaldinlmasina va elaca do innovativ inkisafa ya texnologiyalann olko
daxilinds yaratmaqla, ya da onlann bu sahodo daha qabaqcil 6lkolordon
manimsomakla nail olmaq olar. Bu zaman yeni texnologiyalarin istehsah
tgtin yiksak bilik vo bacariglara malik isgilor (ilk novbada, ixtisash isci
qlivvosi toloblaring cavab veran kadrlar) talob olunur [22]. Elmi-texniki
taraqqinin tosin ilo istehsal prosesindo bag veran doyisikliklor, daha
miirakkab va elmtutumlu, innovativ istehsal texnologiyalarinin tatbiqi igci
qiivvasina dair talablari da dayisir. Daha ixtisash va yiiksak bilik. bacariq vo
vardislora malik olan ig¢ilors tolabat artir.

Belalikla, gqeyd olunanlardan goriindiiyii kimi, innovativ va raqabato
davamh iqtisadiyyatin formalagsmas: prosesi yiiksok keyfiyyatli kadr
hazirh@i il six suratdo baghdir.

1. DAYANIQLI V® INNOVATIV iQTiSADI iNKISAFIN TOMIN
OLUNMASINDA INSAN KAPITALININ ROLU

Aparilan tadqiqatlar gostarir ki, har bir 6lkanin milli sarvatlari sisteminda
insan kapital halledici vo aparici movqelardan birina sahibdir. Bela ki, fiziki
kapital va ya toplanmis maddi nematlar dlinyanin iimumi sarvatinin yalniz
16%-ni togkil edir. Tabii sarvatlor vo ya tobii kapital 20% hocmindo
giymatlandirilir. insan kapitali insana sarmaye kimi nazardon kegirilorok,
diinya sarvatinin 64%-i haddinds dayarlandirilir [20, s. 126-132]. AB$-da
insan kapitali 76%. Qarbi Avropada isa 74% toskil edir.

Insan kapitali bilavasita insanin inkigafi ilo baglt oldugu iigiin bu kapital
6lkanin hartarafli inkigafinin an mihiim harakatverici qiivvalorindon biri
hesab edilir. Bels ki, insanlarn inkisaf edon bir 6lkanin taraqqisi labiiddiir.
Kaliforniya universitetinin iqtisadi markazinin direktoru C. Kimbell geyd
edir ki, milasir iqtisadiyyatin siirotli raqabatli inkisafinin baslica resursu
yalmiz yeni texnoloji ideyalar deyil, bu, ilk novbado, homin texnoloji
ideyalari hoyata kegirmoys qadir olan insanlanin yiksak ixtisasliligi vo
yaradici aktivliyidir.

Miialliflordon Q. U. Makenova haqli olaraq gostarir ki, miasir diinyada
sosial-igtisadi va siyasi inkigafin an effektiv faktorlarindan biri kimi insan
kapitah ¢ixis edir. O, bugiinki diinya iqtisadi sisteminin an yiiksak inkisat
morholosi olan innovasiya iqtisadiyyatinin va bilik iqtisadiyyatinin
formalagmast va inkigafinin baglica alatina ¢evrilmisdir [12, s. 52]. Elmi
tadqgiqatlanin naticalori va praktiki niimunalar bariz gokilds tasdiq edir ki,
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insan kapitalimn yiiksak keyfiyyatini vo onun mohkam iqtisadi tomolini
tomin eda bilmayan heg bir dovlat dayaniqh inkisaf eds bilmaz.

insan kapital ilo dayamqli iqtisadi inkisaf arasinda m6hkom baghhq va diiz
miitonasib slaqa vardir. Insan kapitahinin inkisafi texniki va texnoloji
toraqqini siiratlandirir. Texniki va texnoloji taraqqi amak moahsuldarliginin
artmasina sabab olur. Omak mahsuldarhiginin artmas ise dayanigh igtisadi
inkisafi sartlondiran miihiim faktorlardan biri kimi ¢ixis edir. Bu giin dlkalar
arasirda iqtisadi inkigaf farqlori bir ¢ox hallarda insan kapitalinin saviyyaioari
arasindaki inkisat farqlori ils izah edilir. Insan kapitalimin inkisaf saviyyasi
ila iqgtisadi inkisaf saviyyasi arasindaki diiz miitonasib qarsihgh asilihq
slagasini son illarin fundamental tadgiqatlan [23] da siibut edir. Diinya
olkolorinin tacriibasinds do bununla bagh parlaq niimunslors rast galmok
olar. Masalon, Tayvan, Honkonq va Sinqapur kimi Asiya olkalari insan
kapitalimt sistemli gokilda siiratle inkigat etdirorak qisa zamanda taraqqi
yoluna godom qoymus vo osl iqtisadi inkisaf “mdciizasind™ nail ola
bilmislor. 1978-2008-ci illari shato edan dovrdo Cin igtisadiyyatinin
inkisatina insan kapitahinin verdiyi tdhfoni aragdiran tadqiqgatgilar [24]
miiayyan etmislar ki, 6lkada miisbat iqtisadi doyisikliklarin 38%-ina mahz
insan kapitalindan somarali istifado edilmasi naticasinds nail olunmusdur.
Yalmz qabaqcil dovlatlor deyil, ugurla inkisaf edon bitiin tosorriifat
subyektlori iqtisadi inkisaf prosesinda insan kapitalinin artan rolunu ndzars
alaraq insan kapitalinin inkigaf etdirilmasina prioritet masald kimi baxirlar.
Tosorriifat subyektlorinin (miiassisalarin, taskilatlarin, sirkstlorin va s.)
iqtisadi inkisafi prosesindo insan kapitalinin artan rolu ssason asagidakilarda
tozahlr edir:

- o, tosorrifat subyektinin iggiizar nifuzuna, onun torafdaslarla
miinasibatlarins miisbat tasir gostarir;

- bohranli vaziyyatlorin daf edilmasina sorait yaradir;

- bohrandan ¢ixis iigiin innovativ ideyalarin hoyata kegirilmasina dastak
Verir va s.

Miixtalif nozoriyyalor insan kapitahmin va elmi-texniki toragqinin igtisadr
inkisafa miisbat tosirini fargli gokilda izah edir. Moasalen, yigim
nazariyyasina gora insan kapitali amok mohsuldarhgina v iqtisadi inkisafa
birbasa miisbot tasir gostorir. Assimlyasiya nozoriyyasina asasan isd insan
kapitali texniki taraggiya, texniki taraqqi do iqtisadi artima gatirib gixarnr.
insan kapitalimin inkisafi amok mohsuldarliginin artmasim sortlondirir.
Omak mohsuldarliginin  artmast inflyasiyanin  qarsisimin  alinmasina,
insaniarin hayat saviyyasinin va rifahinin yaxsilasmasina, habela yeni i
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yerlorinin yaradilmasina sabab olur. Keyfiyyotli insan kapitali va yiiksok
amak mohsuldarligi isa mikro (miassisa), mezo (region) va makro (6lka)
saviyyalords raqabst  gabiliyyatinin  tomin  olunmasinin baslhca
faktorlarindan biri kimi ¢ixis edir.

insan  kapitahmin  inkigsafina  yonalan  programlarin  dairasinin
genislandirilmasi innovativ igtisadiyyatin tasakkiiliiniin baslica sartlarindon
bir kimi ¢ixig edir.

Miitaxassislarin [S, s. 221-235] hagli olaraq qeyd etdiyi kimi, innovativ
igtisadiyyatin faaliyyatinin samoraliliyinin yiiksaldilmasi ti¢lin lazim olan
ehtiyatlarin boyiik hissosi mahz insan kapitalinda gizlonir. Roagqabatli insan
kapital formalagmadan innovativ igtisadiyyat da formalasa bilmaz. Yalmz
yiiksak ixtisash kadrlar yiiksok texnologiyali innovativ mohsullar hazirlaya
va bazara ¢ixara bilor.

inkisaf etmis dlkalarin tacriibasi insan kapitalimin dévlatin igtisadi hayatinin
apanci faktoruna gevrilmosi ilo bagli tarixi qanunauygunlugun oldugunu
gostarir. insamin inkisafi ii¢in ¢okilon xorclor yalmz onun amok
mohsuldarligini artirmur, ham da galacakda galir gatirir. Insan kapitahinin
inkisaf etdirilmasi prosesi ila bagli masalalorin aktualhigi ham da onunla
sortlonir ki, dévlatin ragabat qabiliyyatinin méohkamlandirilmasi  yeni
biliklardan faal suratda istifade olunmasini taleb edir. Apanci dinya
dovlatlori elmi-texniki taraqqi sahasinds ugurlara mohz tohsil, elm va
texnika sahalarini inkisaf etdirmoklo nail olmuslar [21, s. 47].

Miiasir global diinyada dévlatlarin, regionlann, taskilatlarin va ya sirkatlarin
raqabat qabiliyyati maddi va maliyya resurslan sahasinda istiinliikla deyil,
daha ¢ox insan kapitalinin keyfiyyati sahasinda istiinlikla miayyan olunur.
Bu kontekstda asagidakilar xiisusi 6nam kasb edir [15, s. 187]: a) aqli
inkisaf, b) yeni biliklari siiratli sokilda monimsamak, ¢) bazarlarda yliksak
talab géran yeni mahsullar, amtaalar, xidmatlar taklif etmakla innovasivalar
hazirlamaq va tatbiq etmak. )

insan kapitali texnoloji dayisikliklarla six suratda slagolidir. Insan kapitali
tadgiqatlar va innovasiyalar saviyyasindo texnoloji inkisafi stimullagdirr.
insan kapitali konsepsiyast igtisadi inkisaf va innovasiya konsepsiyalar
arasinda slagoalondirici halqa rolunu oynayir. [nnovasiya istehsalin texniki
vo texnoloji bazasinin yenilonmosina vo  ragabat qabiliyyatinin
yiitksalmasina sorait yaradir, iqtisadi bohrandan ¢ixis yollarim taklif edir.
insan kapital isa innovasiyanin asas katalizatoru kimi ¢ixis edir. Ona goro
da, innovasiya proseslarinin somarali hayata kegirilmadiyi bir saraitda insan
kapitalina ehtiyac shamiyyatli daracads artir. insan kapitalinin zaif inkisaf
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etdiyi bir dlkada yiiksok elmtutumlu va texnologiyali saholars investisiya

yatirtlmasi aksar hallarda gozlanilan samarsli naticani vers bilmir.

Qeyd etmok lazimdir ki, insan kapitalina vo fundamental elmlora investisiya

yatirilmasi innovasiya prosesi tigiin tomal yaradir. Iqtisadiyyatin innovasiya

sektoru, camiyyatin yaradict hissasi dlkonin inkisat istiqamatlorini va

temploarini miisyyan edan yiikssk keyfiyyatli insan kapitalinin toplanmasi

monbayidir. Digar torafdon, keyfiyyatli insan kapitali takca iqtisadi inkigafin

deyil, innovativ iqtisadiyyatin da asasimi tagkil edir. Bu baximdan insan

kapitalinin keytiyyati ilo iqtisadiyyatin innovativ inkisafi arasinda dogiq

qarsiligh alago moveuddur {11, s. 359-361].

Rogomsal comiyyata kegid, tabii ki, informasiya texnologiyalan sahasinds

pesokar va ixtisash ig¢iloro olan tolobati ohomiyyotli doracodo ytiksaldir.

Elm va texnikanin siiratli inkisafi insan resurslarinin soviyyasino dair yeni

talablarin meydana ¢ixmasina sabab olur. insan kapitali olmadan innovativ
iqtisadiyyat da ola bilmoz.

Hesab edilir ki, resurs bollugu yarandiqda vo ya resurs gatismazhigini
maliyyalagdirmok imkanlan méveud olduqda innovasiyalara talsbat olmur.
Lakin moveud mahdud resurs imkanlan ilo daha yiksak naticalare nail
olmaq zorurati yarandiqda neco mohsul yaratmaq, onun bazar calbediciliyi
va ragiblarla milqayisads istiin cahatlari ila bagh disiinmak lazim galir. Bu
zaman biitiin diggotlar, ilk névbodos, comiyyatin daha tohsilli, savadh
insanlarina yénolir, dévlot innovasiya prosesi lilin maksimum doracadd
slverigli sorait yaratmaga hazir olur, biznes iso diinya bazarina ¢ixig d¢tin
mosuliyyati 6z lizorino gotiiriir. Biznes, comiyyat va dovlatin belo konsolida
olunmus reaksiyasi innovativ iqtisadiyyatin xisusiyyotlorindon biri kimi
nazardon kegirilir [7].

N. V. Qromova geyd edir ki, bu giin dovlatin iqtisadiyyatinin asasini tagkil
edan iki dayarli va effektiv iqtisadi resursu farqlandirmak olar: tabii sarvatlor
va insan kapitah. Onun fikrinca, miiasir camiyyatin hazirki inkisat dovrini
bilik, elm, yiiksak texnologiyalar va sart daxili vo beynalxalq raqabot erasi
kimi xarakterizo etmok lazimdir. Innovativ hollorin generasiya edilmasi va
praktikada hayata kegirilmasi qabiliyyati demok olar ki, biitiin sahalarda
toskilatin inkisafimin on mithim faktoruna ¢evrilir. 9gor avvallor bela 1§
prinsiplori yalniz elmtutumlu texnologiyalar sahasinda foaliyyat gostaran
toskilatlar tigiin zaruri idisa, camiyyatin hazirki inkisat oraitinda, bu, demak
olar ki, biitiin togkilatlara aiddir. Miiasir toskilatlarin faaliyyat tacriibasinin
tohlili gostarir ki, son dovrlar ragabat iistiinliiyiiniin tamin olunmasinda asas
vurgu istchsal texnologiyalarindan getdikca daha g¢ox marketing
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texnologiyalarina, elmtutumiu texnologiyalara, maliyya va idgractr_nn
innovasiyalarina, habela HR-texnologiyalara kegir. Bela bir sarandg 150
istehsal prosesinin “fiziki™ sortlorindo ragabat iistiinlityii bir ne¢o onilliklar
avval oldugu gadar prioritet shamiyyat kasb etmir. Artiq 6n plana toskilatin
geyri-maddi aktivlari ¢ixir: ixtisash is¢ilar. amokdaslarin bacariq va
tacriibasi, innovativ imkanlar. nou-hau [6. s. 124-125].

Diinya tacriibosi tosdiq edir ki, raqabot mithitindo tasarriifat-sanaye
subyektlarinin yasaya bilmasi. dayigan bazar konyunkturasina yiiksak
saviyyado uygunlagmast yalniz clmi-texniki yeniliklarin genis suratda
manimsanilmasi va tatbiqi soraitinds miimkiindir. Bu giin. bu, sahonin,
miiassisanin va istehsal olunan mahsulun ragabat gabiliyyatinin maksimal
soviyyosina gatmasi iigiin asas yoldur. Elmi-texniki taraqqinin  yeni
tolablorina cavab veron mohsul istehsali rogabat qabiliyyatinin osas
ziddiyyati va ya problemi olan istehsalgi ila istehlakginin maraglarinin
miinaqisasi moasolasinin do hallina sorait yaradir. Belo hallin osasin
marketing, yeni mohsulun istehsali, satig va s. lizra qarsiliqh alagali tadbirlor
kompleksini shato edan innovativ konsepsiyanin yaradilmasi vo hayata
kegirilmasi [17. s. 284] taskil eda bilar.

Miiasir dévrda Azarbaycanin strateji inkisaf istigamatlorindan biri kimi
innovativ igtisadiyyatin yaradilmasi ¢ixis edir.

Bu giin iqtisadiyyat artiq innovativlik saviyyasindon asilidir. Olkalorin giicii
bununla olgiilir. Azarbaycan da inkisaf yolunu buna osaslanaraq
miiayyanlasdirib. Umumiyyatls, innovativ camiyyatin quruimasinda an
mithiim amil insan kapitalidir. Yani ixtisash insan resurslarimiz olmasa. biz
bu prosesda ugur qazana bilmayacayik [3].

innovativ iqtisadiyyatin inkigafi ii¢iin insan kapitali yiiksok keytiyyat
taloblorina cavab vermoslidir. Ciinki insan kapitali milli iqtisadiyyatin
inkisafinin tamal manbayi va onun raqabat qabiliyyatinin asas gostaricisidir.
insan kapitahnin yiiksak keyfiyyati iimumi daxili mahsulun artim tempini
shomiyyatli daracads yiiksaldo bilor. Inkisaf etmis 6lkalor igiin insan
kapitali 6lkanin faaliyyati ila bagh keyfiyyat va kamiyyat gdstaricilorinin
yaxstlasmasinda, onun raqabat gabiliyyatinin artmasinda halledici rol
oynayir. Dayamgql ictimai inkisaf vo milli sarvat konsepsiyalar belo bir
faktin etirafina osaslamir: insan milli va ictimai inkisafin horokatverici
qilvvasidir. Insan kapitali konsepsiyasi iqtisadi inkisaf nozariyyssinda
halledici yerlardon birini tutur [13, s. 183].
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2. INSAN KAPITALINDAN SOMOROLI iSTIFADO PROBLEMi

Insan kapitalindan somorali istifado edilo bilmosi iigiin insan kapitalinin

idaro edilmasi sistemi tokmil vo mikommol olmahidir. Insan kapitalinin

idara edilmasinin asas vazitalari agagidakilardan ibaratdir [ 19]:

- innovasion inkisaf tendensiyalari nazara alinaraq kadrlara dair talablari

miidyyan etmoak;

- kadrlarin kamiyyat va keyfiyyat gostaricilarini daqiqlosdirmak;

- ig¢ilorin istehsal prosesine adaptasiyasini tagkil etmak;

- stimullagdirma;

- ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi va s.

Bozon na ailo, no da toskilat insanin kapitalinin somoaroli formalagmasi v

istiftadast Gglin lazimi soraiti tam dolgunlugu ilo tamin edo bilmir. Bu hal

hamin proseslorin dovlat tonziminin na daracads zaruri oldugunu gostarir.

Belo tanzimetmo, ilk ndvbado, tohsil, moadaniyyat vo sohiyyays dovlot

sormayesinin yatirilmasi, ehtiyact olan ohali tabagolorino sosial yardim
gostarilmasi, habela maggulluq va manzil taminati ila bagh problemlarin hall

olunmasi kimi masalalarin hallina yonalon sosial-iqtisadi siyasatin miiayyan
edilmasi vo hoyata kegirilmasi il sortlonir [18].

V. V. Savgenko geyd edir ki, har bir dovlat 6z igtisadiyyatinin ragabat
qabiliyyatli olmasi ii¢iin asagidakilan hokmon tomin etmolidir:

- ohalinin layiql hayat saviyyasini;

- sahibkarliq madaniyyatinin yiiksak saviyyada inkisafim;

- somarali masgulluq siyasatini;

- yiiksak ixtisash kadr hazirhigini;

- innovasion texnologiyalarin istehsala tatbiqini [14, s. 175-181].

Tabii ki, geyd olunan tadbirlarin hamisi birbaga va ya dolayisi ilo insan
kapitahnin inkisafina 6z miisbat tasirini gostarir. Lakin elo faktorlar vardir
ki, onlar insan kapitalinin formalagdirilmasi ilo bagh dévlat siyasatinin va
dovlat tonzimetmosinin ugurla hayata kegirilmasina mane olur, masolon,
kolgo iqtisadiyyati, korrupsiya hallar, qanunlann icrasi ilo bagli problemlar,
cinayatkarhgin artmast va s. Bir sira faktorlar is3 imumilikda insan
kapitalinin samorali istifadasina mane olur:

- insan kapitalinin inkisafinin strateji planlanma soviyyasinin lazimi
daracada olmamasi;

- insan kapitalinin idara olunmas iizra 6lkada totbiq edilon texnologiya va
alatlarin geyri-qanaatbaxs olmasi;

- kohna idaraetma prinsiplarindan istifads edilmasi;
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- iimumi idaroetma praktikasinda biliklorlo ger¢oklik arasinda boslugun,
qinilmalarin olmasi [8: 16, s. 36-45].

Arasdirma vo tohlillor gdstarir ki, “Azarbaycanda tadqiqat va islomalora
¢okilan xoarclorda. tagkilatlarin  sayinda artim  misahido  olunmasina
baxmayaraq, bu prosesin hayata kegirilmasinds 6zal scktor olduqca
geridadir. Bunun isa miixtalif sabablari ola bilar. Bela ki. tadqiqat va inkisaf
faaliyyatindan alda edilocok innovativ naticalors ehtiyac duyulmamasi, bu
proscsa sarf cdilon vasaita izafi xarclor kimi baxilmasi. budca
planlagdirilarkan tadgiqgat {i¢lin vasaitin nazorda tutulmamasi. bu barada
maariflanma saviyyasinin asagl olmast va s. Bu problemlori 6n planda
tutaraq tadqgiqat va inkisaf prosesinin yaxsilasdinimasi lgiin bazi gixis
yollan toklif etmak olar. Kompleks vo sistemli xarakter dagiyan
problemlarin hallindo effektivlik alda edilocak prioritet sahalar vo bu sahaya
yonaldilan  layihalor  miisyyanlagdirilmoali,  regional  soviyyads
roqabatgabiliyyotli  innovasiya, todqiqat vo inkisaf strategiyalan
hazirlanmalidir. Layiholorin. strategiyalarin hazirlanmasinda  galacak
tendensivalar va beynalxalq maraqlar nazare alinmalidir. Bazar talablari
nazara alinaraq tadqiqat va inkisaf faaliyyatlari hayata kegirilmali, 6zol
sirkatlordo dovlat tarafindan dastoklonan strateji inkisaf bolmalari faaliyyat
gostarmalidir. Eyni zamanda. universitetlarin va elmi-tadqiqat institutlarinin
elmi faaliyyatinin naticalorinin kommersiyalasdiriimas: prioritet shamiyyot
dasiyir. Insan kapitalina qoyulan investisiyalarin asason uzunmiiddotli

dovrda bahra vermasini nazara alsaq bu sahads diizgiin dovlat siyasatinin

aparilmasi naticasinda perspektivda innovasiyal igtisadiyyatin yaradilmasi

istiqgamoatinds ugurlarimiz glibhasizdir. Bu da, Azarbaycanin beynoalxalg

ragabat gabiliyyatinin yiiksalmasina va beynalxalq reytinglords 6lkamizin

movgeyinin méhkamlanmasina gatirib ¢ixaracaq™ [4, s. 23].

insan kapitalina dévlst miidaxilasi ila bagh xarici 61kalarin tacriibasi gostarir

ki, insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi li¢iin asagidaki istigamatlorda faal

dovlat siyasatinin hoyata ke¢irilmasi olduqca zoruridir:

- tahsil va sahiyya sistemlorinin tokmillagdirilmasi;

- agrar-sanaye kompleksinin dastaklanmasi;

- shalinin golirlarinin artiriimast;

- 6lkada 6dama qabiliyyatli tolabin yaxsilagdiriimasi;

- yoxsullugun lagvi;

- demoqrafik problemlarin holli;

- miqrasiya siyasatinin optimallasdiriimasi;

- sosial va igtisadi infrastrukturun tokmillagdirilmasi;
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- sosial torafdaghgin va sahibkarliq togabbislorinin inkisaf etdirilmasi;

- vatandas camiyyatinin inkisafina dastak verilmasi [9, s. 168].

Hor bir 6lkada insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi, ilk novbado, milli
iqtisadiyyatin sosial sektorlarinin ragabst gabiliyyatinin yiksalmasi, kadr
potensialinin inkisafi va oshalinin sosial rifah halimin yaxgilagmasi ila
miigayiat olunur.

Miasir iqtisadi  sortlor ¢orgivosindo insan kapitalmin  kommersiya
funksiyasinin tam dolgunlugu ila hoyata kegirilmasi l¢iin innovasiya
mohsullar1 yaratmagla hamin kapitaldan samarali istifads etmoak lazimdir.
Mbohz insanin, muossisanin, regionun va ddvlatin innovativ faalligi olka
igtisadiyyatinin inkisafini tomin edir. Innovasiya prosesi texnoloji, tagkilati
va sosial yeniliklori 6ziindo ehtiva edorok, insan kapitalinin siiratli
uygunlasmasina va inkisafina sorait yaradir. Olka iqtisadiyyatinin innovativ
hesab edilmasi ligiin asas sartlordan biri kimi innovasiya faaliyyati sahssinds
miikammal sokildo qurulmus kadr hazirh@: sisteminin olmasi [10, s. 1649]
¢ixis edir.

NOTICO

Belalikla, bu maqals ¢argivasinds biitiin qeyd edilonlorin tahlili va
imumilosdirilmosi agagidaki naticaloro golmays imkan verir:

1. Hazirki soraitdo diinya ictimaiyyati yalmz istehsal-texniki faktorlardan
deyil, ham da insanlarin pesakar-saxsi keyfiyyatlorindon istitads etmaklo
igtisadiyyatin modernlosdirilmosi metodlannin Syranilmasins va totbiqind
xtisusi diqqat yetirirlor. Bu kontekstdo iqtisadi inkigafin on mihiim
harakatverici qiivvalorindan biri kimi mohz raqabath insan kapitali gixis
edir. Artiq hom nazori, ham da praktiki cahatdon bels bir miilahiza 6z
tasdigini tapmusdir ki, har bir 6lkada insan kapitalinin raqabatlilik daracasi
ilo hamin 6lkada iimumi daxili mohsulun artim daracasi va tempi arasinda
diiz miitanasib slago mdvcuddur.

2. Miasir yanagmalara osason insan Kapitalimi istehsal giivvalorindon
aynihgda nazardon kegirmak olmaz. Ciinki insan kapitali istchsal
giivvalorinin miihiim vo ayrilmaz tarkib hissosi kimi ¢ixig edir.

3. insan kapitah hor bir 6lkonin dayanigh iqtisadi inkisafinin osasini tagkil
edan fundamental strateji resursdur. Miasir bazar iqtisadiyyati saraitinda
insan kapitali inkigafin vektorunu miiayyan edan va horokatverici qiivvasini
togkil edan halledici resurs kimi rasional va samarali istifads edildiyi
tagdirda ham diinya bazarinda layigli movge tutmaga, ham da liderliya
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yiiksalmaya zamin va imkan yaradir. ) )

Insan kapitalini tadqiq edan demak olar ki, biitin mﬁalhﬂa{ bela bir ortaq
movqedan ¢ixis edir: insan kapitah igtisadi toragqinin strateji re§u§suclpr \)
hazirki soraitdo insan kapitahna ciddi yatinmlar edilmadon iqtisadiyyat
ugurlu va dayanigh suratda inkisaf eda bilmaz. ‘

4. Innovativ igtisadiyyatin ugurlu va dayamgqh inkisafim sartlandlrgn an
mihiim amillordon biri kimi comiyyatin elm va tohsil potensialinin
yiiksaldilmasi ¢ixis edir. Ona gors da, miasir elm va tohsil sistemi innovativ
igtisadiyyatin talablarina (innovativ iqtisadi inkisaf modellarina) uygun
suratds yenidon qurulmah va ya bu istigamatda tokmillogdirilmolidir.
Hamginin daha siiratli innovativ iqtisadi inkisafa nail olmaq li¢iin biznesin
innovasiya proseslorinda istirakini, habelo elm vo tohsil miiassisalori ilo
amokdashgini tagviq edan, stimullagdiran (miiayyan giizastli sartlor nozordo
tutan) hallar, mexanizmlar va alatlar islonib hazirlanmahdir.

5. Innovativ igtisadiyyatda yiiksok ixtisash kadrlarin rolu ¢ox boyiikdiir va
zaman keg¢dikco onlara talobat daha da artacaqdir. Ona goéra innovasiya
proseslorini samarali suratds idars eda, innovativ layihalar islayib hazirlaya
va tatbiq eda bilan yiiksak ixtisasl miitaxassis hazirhgi ila bagh miitomadi
suratds ayrica dovlat programlarinin hazirlanaraq hoyata kegirilmasi vo
biitovliikdo bu masalays diggatin daha da artinlmasi prioritet 6nam kasb
edir.

6. inkisaf etmis 6lkalordo insan kapitalinin artim saviyyasi miossisalor
torafindan istehsal edilon kapitalin artim saviyyasini shamiyyatli daracada
iistalayir. Miiasir bilik va innovasiya igtisadiyyatinin talablorina cavab veran
yiiksax ixtisash kadr vo miitoxassis hazirhigt hor bir 61kanin garsisinda duran
an iimda vazifalardan birini tagkil edir. Ciinki yenilik¢i ideyalar diisiing va
onlanin samarali tatbigi mexanizmini islayib hazirlaya, habelo miiasir bazar
liciin elmtutumlu, yiiksak texnologiyali, ragabatli mahsullar taklif eda bilan
ixtisash kadrlar yetismadan innovativ inkisaf da miimkiin ola bilmaz.

7. Bu giin respublikamizin tohsil sistemi iqgtisadiyyatin innovativ inkisafi
taloblarina cavab vermir. Olkomizds insan kapitalim daha da inkisaf
etdirmak iiciin tahsil sistemimiz diinya tohsil standartlarina maksimum
daracads uygunlagdinimali, butiin 6lko {izro tohsil prosesindo miasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan imkanlarindan daha
intensiv istifado olunmali, distansion va interaktiv tohsil metodlarinin
tatbiqin xiisusi digqat yetirilmalidir.

8. Qabaqcil 6lkalorin tacriibasinin va iqtisadi adabiyyatlanin tahhili va
{imumilasdirilmasi naticasinda keyfiyyatli va raqabatli insan kapitalinin
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formalagmasim sortlondiren, bunun iigiin slverisli miihit yaradan baslica
faktorlara asagidakilar aid etmok olar:

- keyfiyyatli va slgatan tibbi yardim xidmatlori;

- keyfiyyatli va slgatan tohsil xidmoatlori;

- ¢lm, texnikia va texnologiyalarin yiiksak inkisafi;

- innovasiyalarin genis tatbigi;

- yiiksok madani inkisaf saviyyasi;

- insanlarn layigli hayat saviyyasi va sosial rifahinin tamin olunmasi;

- samarali dovlat idaractmasi;

- tobii resurslardan somoroli istifado edilmasi;

- insan kapitalinin inkisafina boyiik hacmda investisiya qoyulusu;

- ugurlu kadr vo maggulluq siyasatinin hoyata kegirilmaosi;

- innovativ texnologiyalara osaslanan tohsil sisteminin geniglondirilmasi;

- clmi tadqigat institutlar ilo universitetlarin effektiv inteqrasiyah faaliyyat
mexanizminin qurulmas;

- dovlot ganclar siyasatinin daha ¢ox innovativ diisiincali gonclarin yetismasi
istigamatinds qurulmast;

- pesa tohsilinin oshato dairasinin genislondirilmasi va pesa tohsili
miiassisalorinin mévcud sonaye sahalarinin taloblarina uygun olaraq
qurulmast;

- diinya tohsil standartlarina maksimum darocado uygun olan tohsil
modelinin formalasdirilmasi va s.

9. Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasinin an prioritet istigamati Slkada
innovasiya miihitinin yaxsilagdirilmasidir. Bu isa bir sira vacib faktorlarla
sartlonir:

- ilk névbads 6lkads innovasiyalara talab formalagmalidir;

- innovasiyanin biitiin halgalar tizrs, yani ideyadan bazara qadoar, reallasa
bilmasi iigiin alverisli sorait yaradilmalidir;

- innovasiyalarin tatbiqi stimullagdinilmalidir;

- elmin praktika ilo inteqrasiyasim giiclondiron mexanizmlor islanib
hazirlanmalidir;

- ir1 biznesin elmi tadqiqatlan maliyyslogdirmasi tacriibasi genislonmoalidir;
- texnologiyalanin elmdon bizness operativ vo somoarali kegidi tomin
olunmalidir; v

- dovlat satinalmalarinda innovasion va elmtutumlu mahsullann payi daha
yiiksok olmalidir;

- texnoparklarin say1 artinlmahdir va s.
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