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XULASO

Moqalado geyri-miioyyonlik soraitinds foaliyyot gostoron miiassisolorin
idaro edilmasi prosesinin osas aspektlori tohlil edilmigdir. Movcud qeyri-
miioyyanliklorin qiymotlondirilmasi {iclin bir ¢ox elmi yanagmalardan
istifadonin miimkiinlilyii qeyd edilmisdir. Homginin, qeyri-miioyyanlik
soraitindo miiossisolorin  idaro edilmosi zamami qorarlarin  gobulu
problemloring oan diizgiin yanagmanin sinergetik yanasma oldugu miioyyon
edilmisdir.

Agar sozlor: Qeyri-miioyyanliklor, miiossisalarin nin idars edilmosi, daxili
iqtisadi miihit, risklor, elmi yanasmalar.
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ABSTRACT

The article analyzes the main aspects of the management process of
enterprises operating in conditions of uncertainty. The possibility of using
many scientific approaches to assess existing uncertainties is noted. It has
also been determined that the most correct approach to decision-making
problems when managing enterprises under conditions of uncertainty is a
synergetic approach.
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OCHOBHBIE ACIIEKTBI ITPOLECCA YIIPABJIEHUSA
HNPEANPUATUAMUAU B YCJIOBUAX HEOIIPEAEJIEHHOCTH

I'oneas H. CA®APOBA

A3zepbaiiyKaHCKUI TOCY1apCTBEHHBI YHUBEPCUTET
He(TH ¥ MPOMBIIIIIEHHOCTH, J[OKTOpaHT
g.n.safarova@mail.ru

PE3IOME

B crarbe npoanasM3supoBaHbl OCHOBHBIE aCIEKTHI IIpOLECCa yIPaBICHUSA
IPEeNNpUATHAMY, (QYHKIMOHUPYIOIUMHU B YCJIOBUSAX HEONPEICICHHOCTH.
OTmeueHa BO3MOKHOCTh HCIIOJIB30BAHUS MHOXECTBA HaY4YHBIX IOJIXOJOB
JUI OLIEHKM CYLIECTBYIOIIMX HEONpeAeeHHOCTel. Takke yCTaHOBIEHO,
yTo HauboJsiee MPaBWIbHBIM MOJAXOAOM K MPUHATHIO PEIICHUN IpU
YIPAaBICHUU NPEANPUATUAMU B YCIOBHAX HEOINPEAEICHHOCTH SIBIISETCS
CUHEPIreTUYECKUM MOIXOI.

KiroueBbie cj10Ba: HEONPENEICHHOCTH, YNPABICHUE NPEAIPUITHIMH,
BHYTPEHHSI DKOHOMUYECKAs Cpefia, PUCKU, HAYYHBIE ITOAXOBI.

GIRIS

Molumdur ki, miasir iqtisadi miihitdo foaliyyat gostoron miiossisolor
miitomadi olaraq makro- vo mikroiqtisadi, sonaye, siyasi vo diger amillor
kompleksinin yaratdigi miixtolif geyri-miioyyonliklorlos iizlogirlor [1]. Ciinki
tohlil edilon iqtisadi sistemlor - 6zUniin miirokkobliyi, geyri-miioyyanliyi vo
carayan edon proseslorin dinamikliyi ilo xarakterizs olunur. Mvcud iqtisadi
odabiyyatda “qeyri-miioyyanlik™ termini miixtolif formalarda ifads olunur.
[k dofs olaraq “qeyri-miioyyonlik™ anlayisi yalniz XX asrda global igtisadi
nozariyyado “risklor” kateqoriyasindan ayrilaraq, ABS iqtisadgi-alimi Frank
Naytin 1921-ci ildo yazdigi “Risk, qeyri-miioyyanlik vo moanfoot”
monoqrafiyasinin nasri ilo meydana ¢ixmusdir. O, bu kitabda “risk” veo
“geyri-miioyyanlik™ anlayislarini nozori cohatdon bir-birindon ayirmais, riski
- komiyyatlo 6lgiilo bilon ehtimal kimi, geyri-miioyyonliyi iso dl¢lilmaz,
aradan qaldirila bilmoyon xiisusi amil kimi tosvir etmisdir [2]. Homg¢inin,
digor iqtisadgilarin fikrinco, “Qeyri-miiayyonlik — miixtalif sabablordon
yaranan va daqiq olmayan informasiyadan yaranan yarim¢iq paramatrior
haqda qeyri-dagiq tasavviirlordir. Xosagalmaz hallar va naticalor haqda
qararlarin raallagmasi gedisinda yaranan geyri-miiayyanliklor son naticada
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risk anlayist ilo xarakterizo olunur” [3].
MOSOLONIN QOYULUSU

Qeyri-miioyyanlik dedikdo hor hansi bir iqtisadi prosesin, o ciimlodon
onunla olagali olan labiid xorclorin vo oldo olunmus iqtisadi noticolorin
reallagdirilmasi sortlori hagqinda molumatlarin natamamligi vo ya qeyri-
doqigliyi basa diisiilir. Qeyri-miioyyonliklorin  mévcudlugu  sorti
miuossisolorin idara edilmosi prosesindo optimal gorarlarin se¢imini xeyli
miirokkoblosdirir vo golocokds prognozlasdirilmasi miimkiin olmayan elmi
naticalorin yaranmasina sabab olur.

Molumdur ki, yaranma amilino gora qeyri-miioyyanliklor iki yera boliintir:
iqtisadi vo siyasi [4]. Iqtisadi geyri-miioyyonliklor - miisssisalorin idara
edilmosindos yaranan boazi doyisikliklorlo (masslon, bazar gsoraitinds garsiya
qoyulan toloblorin geyri-miisyyanliyi, raqiblorinve biznes torofdaslarinin
foaliyyoti hagda movcud informasiyanin qithigt vo s.) sortlondirilir. Siyasi
geyri-miioyyanlik iso miiossisolorin faaliyyatino tosir odon bir sira siyasi
amillorin doyisilmasino tosir edir. Qeyd edilmolidir ki, bu ndv geyri-
miioyyanliklor bir-birilo six olagadardir vo ¢ox vaxt onlart tocriibado
forglondirmak va ya qiymaotlondirmak ¢ox ¢otin olur.

HOLLIi YOLLARI

Hal-hazirda movcud geyri-miiayyanliklori giymatlondirmak tigiin bir ¢ox (o
climlodon, deterministik, ehtimal va statistik, homg¢inin linqvistik doyisonlor
vo “geyri-salis ¢oxluglar” anlayisina osaslanan vo s.) elmi yanasmalardan
istifado olunur. Qeyri-miioyyonlik soraitindo optimal gorarlar qobul etmok
tclin hor hansi xiisusi riyazi aparatin (mosslon, interval analizi, riyazi-
statistik metodlar, deterministik modellor va s.) istifadasi secilmis iqtisadi
modelds yalniz miisyyan név malumatlarin adekvat oks olunmasina imkan
verir vo diger ndv moalumatlarin isa itirilmasine sobab olur. Buna gora do
geyri-miioyyanlik noqteyi-nazorindon sistemin iqtisadi faaliyyatinin
qiymatlondirilmasi ii¢lin miixtalif elmi yanagmalarin birlosdirilmasi — basqa
s0zlo desak, sinergetik yanasma talab olunur. Mohz bu sobabden, geyri-
miioyyanlik soraitinde gorarlarin gebulu problemlorine on diizgiin yanasma-
miixtolif molum {isullardan istifado etmoklo, sinergetik yanasma osasinda
olds edilon kamiyyat xiisusiyyatlorinin kompleks dyronilmosidir.

Makroiqtisadi proseslorin intensivlogmasi naticasinda bazar
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miinasibatlorinin geyri-miioyyonliyi, sonaye vo siyasi amillor sobabindon
miioyyan risklar yaranir. Qeyd etmak lazimdir ki, idareetmada gabul edilon
gorarlarin miitoraqqi xarakter dasimasina baxmayaraq, bazar miihitinin
geyri-miioyyanliyinin monfi tosiri noticosindo miiossisalorin  inkisaf
strategiyalarinda vaxtasir1 doyisikliklorin edilmasi zoruriyyato ¢evrilir [5].
Ehtimal baximindan hadisalorin geyri-miioyyanliyini 3 yers bolmaok olar:

- tamam geyri-miioyyanlik;

- tamam miioyyanlik;

- hissovi (fragmental) geyri-miioyyonlik.

Tamam geyri-miioyyonlik - «O»-a yaxin proqnozlasdirilan hadisolorlo
xarakterizo olunur. Tamam miioyyonlik sortlorindo mosalolorin halli zamani
har hansi optimal gerarlarin ehtimalla tayin olundugu hallarda miimkiin olur.
Bu zaman miisssiso ovvalcadon tomin olunan ehtimalla yalniz 6z fordi
strategiyasin1 deyil, homg¢inin inkisaf meyillorini vo s. prognozlagdirilan
intervalda (adston, z=0,9 — 0,99 civarinda) miioyyonlosdirs bilir. Fragmental
geyri-miioyyanlik z =0 — 1 haddinds olan hadisalari izah etmoya calisir.
Qeyri-miioyyanliyin biznesin golocok inkisafina tosirini qiymotlondirmok
ticlin hom keyfiyyat, hom do komiyyat baximindan saciyyslondiron miixtolif
iisullardan istifads edilir. Qeyri-miisyyanlik soraitindo miiossisolori idars
edorkon, faaliyyat variantlarini qiymatlondirmok tigiin on daqiq tisullar ¢ox
vaxt ehtimal nozoriyyosi vo riyazi statistika aparatina osaslanan riyazi
metodlar sayilir.

Olkonin sosial-igtisadi sisteminin indiki inkisaf morholosindo, miiessisalorin
idara olunmasi sahasinds geyri-miioyyonlik getdikco artdigindan, onlarin
struktur bdlmalorinde proseslora nozarst pozulur, onun xarici miihitinde
miloyyon doyiskonlik miisahido olunur, iqtisadi miinasibatlorin diizgiin idara
edilmasi va tonzimlonmasi ¢atinlosir.

Xarici mithitdoki siiratli doyisikliklor aksine- miisssisanin idars edilmasinda
yeni metodlarin, sistemlorin vo elmi yanagmalarin yaranmasina tokan verir
vo strateji idaroetmodon istifado zorursti yaranir. Ciinki strateji
planlagdirmanin  osas  vozifosi-  Xarici  soraito, roqaboto, bazar
doyisiklikloring, texnologiyanin inkisafina uygunlagaraq, miiassisoni
miiloyyon mdvqgedon daha giicli movgeyo kegirmokdir. Xarici miihitin
Oyronilmasino kifayot qodor diqget yetirilmomosi iso tocili gorarlar gobul
etmok noticasinde bohran vaziyyatine- xaos voziyyatino vo miiassisonin
iflasina gotirib ¢ixarir.

Beloliklo, xarici vo daxili miihitdo artan qeyri-miioyyaonlik soraitindo
miiassisalorin idars edilmasi tocriibasi adaptiv idarosetmonin yeni nazari
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paradigmasina ehtiyac duyur. Bunun osasinda innovativ iqtisadiyyatin
sortlorine tam cavab veron, gostorilon texnoloji dostayin cevikliyini
artirmaga yonoalmis, inkisaf strategiyasini tez bir zamanda doyisdirmoayo vo
iqtisadi sistemin foaliyyotini sabitlosdirmoys imkan veron — sinergetik
yanasma bazasinda yaradilmis idaroetmo nozoriyyosi dayanir.

Aparilmig tohlillor naticosindo miisssisalorin iadroetma prosesing tosir edon
asagidaki geyri-miioyyonliklor miioyyan edilmisdir:

- moagsad vo meyarlarin geyri-miioyyanliyi, eloca do qiymatlondirms,
idaroetmo vo qorarlarin gobulu proseslorindo ¢oxmeyarliligin nozoro
alinmasi zorurati;

- gorar gobul etmok iigiin zoruri olan molumatlarin, xiisusilo komiyyat
molumatlarinin azlig1 vo ya olmamas;

- miloyyan gorarlarin elmi asaslandirilmasi tigiin zaman qitligs;

- raqiblorin va ya torofdaslarin faaliyyatinin geyri-miioyyanliyi;

-idaraetma obyektinin - miiossisonin va sosial-iqtisadi miihitin inkisafi tizro
prognozlarin qiymatlondirilmosinds geyri-miioyyanlik vo s.

Qeyd edilon geyri-miioyyonliklorin idarsetmo prosesinds nozors alinmasi
vacib vo zoruridir. Oks halda miiossisolorin foaliyyetinde ciddi
miirokkoblogmalorin yaranmasi vo hotta onlarin iflast bels qagilmazdir.

NOTIiCO

Qeyri-miioyyonliklor hoyatin osas realliglarindan biridir vo miiossisolorin
idara edilmasi prosesindo gabul edilon heg bir qarardan konarlasdirila vo ya
istisna edilo bilmoez. Lakin onun azaldilmasi vo ya qismen aradan
qaldirilmasi {igiin asagidaki asas yollar1 miioyyon etmaok olar:

- iqtisadi foaliyyoto miimkiin godor minimum qeyri-miioyyanliklor calb
etmokls asas inkisaf istiqamatlorinin toyini;

-elmi todqiqatlarin vo informasiya tohlilinin kdmayi ilo geyri-miioyyanliyin
qiymatlondirilmasi meyarinin diizgilin se¢iminin aparilmast;

- geyri-miioyyonliklorin ovvalcodon prognozlasdirilmast vo qarsisinin
alinmasi ticiin zoruri tokliflorin islonib hazirlanmasi vo s.
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