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MUASIR COMiYYOTDO KITABXANA - INFORMASIYA
FOALIYYOTININ MENECMENTI

Mbaqalads miiasir comiyyatdo Kitabxana-informasiya sisteminin faaliyyatinin elmi
cohatdan asaslandirilmasinda va diinya standartlarina uygun taskilinda menecmentin ro-
lundan bahs edilir. Burada diinyanin biitiin iqtisadi sferalarinda informasiya texnologiya-
larinin tatbiqi, kiitlovi elektron bazalarin miixtolif toloblora uygun tokliflor programlart
vasitasi ilo inkisafi masalasina do digqat yetirilir. Homg¢inin miiasir dévrda hayata kegiri-
lan kitabxanagiliq faaliyyatinds menecmenta olan talabat, onun internet onlayn kitabxana
isina tatbiqi, elektron malumat bazalaimin tohliikasizliyi kimi masalalara da toxunulmus,
miiayyan timumilasdirmalor aparilmusdir.

Acar sozlor: kitabxana, informasiya, menecment, camiyyat, texnologiya, elmi-
texniki taraqqi, tohliikasizlik, internet.

Bosoriyyat tarixino nozor salarkon har bir asrin dzlinomaxsus inkisaf prosesi boyiik
elmi vo madoni shomiyyoto malik hadisalorlo xarakterizo olunur. Masalon, XX asr tarixo
elmi-texniki toroqqi, atom oasri kimi daxil oldusa, XXI osr iso "informasiya asri” hesab
olunur. Bunun da asas sobabi informasiyanin comiyyatinin asas aparici qiivvalordon birino
cevrilmosi, sonaye comiyyatindon informasiya comiyyatine siiratlo kecid-ilo alagodardir.
Alimlar belo bir fikri formalasdirarkon comiyyoatdo gedon proseslorin dorin tadqiqine vo
onun ganunauygunluglarina osaslanmislar. Informasiya comiyyati bogoriyystin inkisafinda
yeni dovriin - informasiya osrinin baslangici, miiasir dovr sivilizasiyanin yeni inkisaf
morholosinin asas slamatlorindon biridir[1, s.227].

Informasiya kommunikasiyalarmin siiratli inkisafi, homginin miiasir taloblors cavab
veron — online Kkitabxana sistemlorinin toskilindo totbigi son dovriinn on aktual
movzularindan biridir, desak yanilmariq.

Hazirda 6lkomizdo hor bir informasiyayonlii miiossisolor 6z sosial xidmatlorini
miasir dovriin toloblorine uygun yenidon yaratdigi kimi, AMEA-nin Mohommaod Fiizuli
adina Dlyazmalar Institutunun kitabxanasinda totbiq edilon innovativ, funksioanal elektron
xidmatlor ds yalniz akademiya omaokdaslarina deyil, biitiin comiyyatin tiglin istifadasinin
togkilini tomin edir. Bunun ii¢lin ilk névbado institutun kitabxanasi beynolxalq elektron
kitabxana tocriibolorino nozor salir vo islorindo bu yeniliklori totbiq edirlor. Belo ki,
beynaxalq “elektron kitabxana”lar 6z tacriibi foaliyyatlorinde onu ohamiyyatli bir saho ki-
mi tosdiq ediblor. Buna goro do son onilliklords onlar 6z sferalarinda daha da populyar-
lasaraq reytinqli statuslara yiliksalmislor. Kitabxanalarin osas funksiyasi, va vazifalarinden
biri is proseslorini miiasir tolobloro uygun yerino yetiron, avtomatlasdirilmis proqram
tominatinin togkili vo onlar1 idaro eds bilocok is¢i — kadr heyatinin formalasdirmasidir. Bu
monada miiasir dovrdo comiyyotdo bas veran biitiin sosial proseslor elmi qanunlar osasinda
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idaro olunmalidir. ©Oks toqdirds biitiin saholordo heg¢ bir irsliloig, toroqqi miimkiin
deyildir[4, s.5].

“Kitabxana menecementi” kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasinin miiasir vo
miitoraqqi tozahiirii kimi meydana ¢ixir. Kitabxana menecmentinin on baglica mogsad va
vozifasi kitabxanalarda miihafizo edilon informasiya dasiyicilarindan, kitabxanalarin im-
kanlarina asaslanmagla basariyyatin informasiya potensialindan somarali istifado olunma-
smi1 tomin etmokdon ibaratdir. [2, s.8].

Menecement hom do idaragilik faaliyyati sistemidir. Homin faaliyyat sistemi 6ziin-
do idarsetmo prosesini, foaliyyatin toskilini, icragilar arasinda funksiyalarmn vo masuliy-
yatin boliisdiiriilmasini, resurslarin somarali se¢imi va istifadosini, ¢goxvariantli gorarlarin
gobul edilmasini, is tslublarinin miisyyan edilmasini vo biitiin bunlar {igiin x{isusi
idaraetms orqanlarinin méveudlugunu nazards tutur [3, s.5].

Kitabxanalarin asasini tagkil edan informasiya funksiyasi iso informasiya me-
necmentinin foaliyyst sahalorindon biridir. Onun asas hadsflori comiyyati aktual informa-
siya ilo maariflondirmok, elm-bilik sahasindoki inkisaf proseslarini daimi olarag nozarstds
saxlamaq, miihiim sayilan istigamatlori miioyyonlosdirmokdir. Homginin basariyyato
togdim edilmis son texnoloji yeniliklori Gyronmok, miinasib proseslordo onlardan
istifadasini toskil edorok insanlarin tolabatina uygun informasiya ilo tomin etmok, novator
prinsipli todqgiqatlar1 davamli sokildo 6n plana ¢oka bilmok informasiya idaragiliyindoKi
osas prinsiplordandir.

Informasiya menecmentinin comiyyatdoki inkisafi {i¢iin bir cox layihalor marhaloli
sokilda hoyata kegirilir.Onlarin tarixi vo hazirki foaliyysti, masalon, elmi-praktik torafdon
tohlillor aparilaraq 6yranilir. Bu isa elektron informasiya bazalarini tolob va tokliflor {izo-
rindon tomin edilmasi ti¢iin virtual alomin genis oxucu kiitlalorinds maraq oyada bilmasi
naticasinda aparilir. Son illara dair nazori tadqgiqatlarin va tocriibi foaliyyatin tohlili gostorir
ki, kitabxanalarin 6z aralarinda qarsiliqli sokilds foaliyyatlori daha ¢ox manbs vo mévzula-
rin artirilmasinda boyiik ugur qazana bilmisdir. Homginin comiyyatin forgli ixtisas saholo-
rinds olan istor fordi, istorsads toskilatlara bagl kitabxana siyasatinin elektron xidmat tok-
liflori, molumat bazalarinin istifadagi kiitlolorino ¢ixis1 maddi-texniki bazalarin da inkisa-
fina xeyli tokan verir. Artiq diinyanin demak olar ki, biitiin sferalarinda informasiya texno-
logiyalarinin totbiqi kiitlovi elektron bazarlarin miixtalif tolobloro uygun toklif programlari
vasitasi ilo inkigafini1 tomin edir.

Hazirda diinyanin on gabaqcil elektron kitabxanalari sayilan —

« Universal Digital Library

« Project Gutenberg

« Bartleby

« Ibiblio

« Google Books

« Internet Archive: The largest digital library for downloading e-books and audio-
books for free

« Open Library: More than one million e-books 6zlorinin inkisaf tendensiyalari ilo
liderdir.

Gorkomli kitabxanasiinas alim, professor Abuzar Xalofovun va diinya alimlarinin
do vurguladigr kimi XXI asrin “informasiya asri” kimi qeyd edilmoasi zamanla 6z tasdigini
tapmaqdadir. Lakin “informasiya asri” deyilon ¢agda mithiim “toraqqi” etdirilmis tohliikoli
mogamlar da meydana ¢ixmusdir. Informasiya riski-igtisadiyyat subyektinin hiiquqi vo
fiziki soxsin aktivlorinin itirilmasi noticasinds informasiyanin itkisi, xarab olmasi, tohrifi
Vo aciglanmasi tohliikosinin miimkiinliiyiidiir[4].
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Informasiya comiyyatinin inksafi, onlarin miixtolif tohliikali tosirlordon qorunaraq
idaro olunmasi vo elektron molumat bazalarinin tohliikasizliyinin tomini do bu faktorlar-
dandir.

Bels ki, diinya tocriibasindo dofalorlo boyiik miisssisalorin vo toskilatlarin kiber hii-
cumlara moruz gqalmasi, onilliklorin baza molumatlarin mohv etmasi problemlori ilo iiz-lizo
qoymusdur. Bu zaman informasiya cinayatkarligimma qarsi ekspertlorin nozarati vacibdir.
Kiber cinayoatkarligdan qorunma yollarindan asasi1 daim hesablamalarin diizgiin aparilmasi,
daxili serverlerin xarici serverlorlo olagali sorhadlorinin diizgiin todbirli olmas1 gorakli-
yidir. On vacibi iso istonilon miiossiso vo togkilatda hor bir yenilonon proseslords infor-
masiya tominati zamani nazaroti, mohz informasiya texnologiya tohliikasizliyi iizro eks-
pertlorin moslohati ilo hoyata kegirilmasidir.

Internet xidmatlorinin kitabxana isina tatbiqi.

Informasiyalasdirilmis comiyyat soraitinde basariyyatin fantastik osori olan inter-
netin kitabxana isina totbiqi, kitabxanalarin internet sobakosino qosulmasi, onlarin hoyatin-
da yeni eranin baglangici oldu. Bels ki, internet vasitasils biitlin cografi sarhadlor yox olur,
Olkalorin qanunlar1 gqismen aradan qalxir, geosiyasi sorhadlor miioyyan qador shomiyyatini
itirir. Biitlin comiyyat iizvlorino, insanlara xidmot edon vahid informasiya platformasi
meydana ¢ixir. Bu mokan hami {i¢iin agiqdir vo ondan istifado etmokdo hami barabardir.

Texnologiya va insan faktorunun vohdati, informasiyanin daha dorindon Oyro-
nilorak tohlil vo tadqiqi, texnologiyalardan yararlanaraq informasiyanin comiyyotdo istifa-
dasinin taskili va anonavi proseslori avoz edan innovativ totbig sahalorinin do meydana gol-
mosi biitiin sahalords miihiim irsliloyislore sobob oldu. Informasiyanin, yaxud elmin inter-
net tizorindon comiyyato o6tiirtilmasi, bir gox miiassisalorin miintazom olaraq kitabxanalarla
qarsiligli amokdaslig1, miixtolif tipli bazalarin yaradilmasi vo onlarin miihafizasi yollarinin
miioyyanlosdirilmasi do tarixin meydana gatirdiyi vo 6z shomiyyatini tosdiq etdiyi faktor-
lardandir. Bu iso todqiqat instutlarina, istonilon hor hansisa bir peso sahosinds olan
miitoxassislora morhaloali sokilds inkisaf programinda hovoslondirici marag, stimul va tokan
verici miisbat tosirini gostorir. Comiyyatdo ham elmi, ham do digar sahalarin informa-
siyalasdirilmasi — informasiyalasdirilmis comiyyat fikrini ortaya qoyur.

“Informasiyalasdirilmis comiyyat - yeni tipli comiyyatdir. Bu comiyyot 6ziindon
avvalki comiyyatlordon 6z texnologiyalarina (xiisusilo informasiya texnologiyalarina) gora
farglonir. Bu comiyyat yeni global-sosial inqilabin naticasi olub, informasiya partlayis-
indan dogan, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin birlosmasi naticasinds
formalasan yeni tipli comiyyotdir. Olkemizdo informasiya-kommunikasiya texnolo-
giyalariin (IKT) inkisafi yeni morhalays godom qoyub[5]. Bu comiyyatin yeniliyi asason
informasiya texnologiyasi, elektron texniki vasitalorlo informasiyanin toplanmasi, saxlan-
masi, Otiiriilmosi Vo yeni informasiya istehsali ilo sortlonir. Azad comiyyatloro moxsus
demokratiklogsmo prinsiplori, vatondaslarin informasiya almaq hiiquglarinin tominati, hor
bir insan, har bir toskilat {igiin informasiyanin iimumagiqligr miithiim shomiyyat kasb edir.
Informasiyanm {imumagighiginin tomin edilmasi 6z novbasinde informasiya texnologiya-
smin asash inkisafini vo onun siiratlo informasiya xidmaoti prosesine totbig edilmasini talob
edir. Informasiya comiyyatinds informasiyanin iimumagigligmin tomin edilmasi, informa-
Siyanin «hami {igiin» olmasi, informasiyanin, xiisusilo onun keyfiyyst sahosi olan biliyin
istehsali, miihafizasi, emali vo reallasmasi tigiin is¢i qlivvasinin aksor hissasinin ciddi is
aparmasini talob edir” [1, s.231].

Informasiyalasdirilmis comiyyat - bilik comiyyatidir. Bu comiyyat hor bir insa-
nin, har bir comiyyatin bilik almasini tomin edir, onlara informasiya monbalarinden mane-
osiz istifado etmok va tocriiba gazanmagq {iciin sorait yaradir.
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Bu comiyyat miiasir diinyada bas veron yenilonmo vo doyisikliklorin baza kompo-
nentlorindon biri oldugundan comiyyotds biliyin daha da sistemlosdirilmasino, biliyin biitiin
saholordo yayilmasina xidmet etmolidir.Alimlor iqtisadi inkisaf noqteyi nozorindon miiasir
comiyyati ii¢ morholoys ayirirlar sonaye comiyyati, post sonaye comiyyati, informasiya comiy-
yoti[1, s.231].

Son dovrlorin miithiim tadqiqatlardan biri do comiyyatds yaranan miixtalif yonlii
yeni totbiglarin bir-birina inteqrasiyasi vo meydana galon yeni lahiyalorin insanlar torafin-
don somorali istifadosinin toskili masaloaloridir.

Qlobal inkisaf artiq comiyyotin miiasir elektron informasiya idaragiliyindon somo-
roli yararlana bilmasi, keyfiyyst menecmentinin miiasir kitabxanalarda vacib tutulan ilkin
morholosindon biridir. Yoni, yeni vizual elektron programlarin tomini, tohlili vo todqgigat-
larda menecerlorin vasitagiliyi ilo miixtalif yonlii lahiyslords totbiqi, keyfiyyatli naticalarin
olds olunmasidir.

XXI asr informasiya comiyyatinin formalagmasi qlobal inkisafa ke¢id morholosi ilo
baslamisdir. Qlobal inkisafin hor bir ke¢id morhaloslorindo genis imkanlarin aldo edilmosi
informasiya bazalariin giiclii vasitogiliyi ilo hall edilmis vo edilmokdadir. Yoni, elekron
molumatlar vasitosilo kitabxanalarin paymna comiyyoatdo istor miiasir, istorso do yaxin
kegmisdo informasiya bazasinin genis imkanlarindan istifado somoraliliyin oldo edilmo-
sidir. Belo ki, son dévrds bir ne¢o beynoxalq tadqigatci vo elmi-analitiklorin miisahidalori-
no osason kitabxanalardan istifado avvoalki dovrloro miiqayisads nisboton azalmigdir. Bu
iso yeni morholodo 6z foaaliyyatini comiyyotin miiasir toloblori soviyyasino qaldirmali
oldugunu miioyyan edir. Bu zaman asas diqqat layiha menecerlorinin tizorina diisiir. Layiha
menecerlorinin  vizual internet tizorindon forqli movzularda plan-tokliflorini irali siirmasi
niimunasini xiisusilo geyd etmok olar. Buna misal olaraq son dovrlorin genis istifadoagi
kiitlosini ohato edon elektron kitabxanalarda audiokitablarin giindomo golmasini misal
gostormok olar.

Kitabxanalarin talob-toklif mévzusunda keyfiyyat menecmentinin baslica prinsiple-
ri 1S9 comiyyatin yas tobogalorinin maraqlarinin tohlilini hoyata ke¢irmok vo onlarin ma-
raglarina uygun tohfo vermokdir. Miiasir texnologiya vasitalari ilo innovasiya sintezini
xlisusi geyd etmok lazimdir.

Menecerlarin idaragilik prinsiplorini saxlama qaydalari ilo yanasi, forqli innovativ
mokanda 6z yaradiciliq imkanlarindan yararlana bilmolori do asas sortdir. Son dovrds asas
mosalolordon biri insanin comiyyatin miixtalif sferalarla foaliyysti no doracados forglidirsa,
mohz menecerlorin do kitabxanaciliq foaliyyatlori bir o godor ¢oxyonliidiir vo bacariqhidir.

Natica etibart ilo aparilan tohlil va tocriibalore asasoan qeyd etmok olar ki, daha
perspektivli inkisaf yollarin1 6ziindo oks etdiron menecerlor yeni texnoparklarin todqigat
proseslarindon genis istifads edo bilmasi ilo maraqlar1 daima yenilik sistemindon 6z t6hfs-
sini gostorir. Xiisuson gqeyd etmok lazimdir ki, bazon todqigat islorinin aparilmasinda in-
san omoayinin bir ¢ox saholorindo avtomatlagdirma isinin aparilmasi, yiiksok soviyyado
irolilomosi vo inkisafi mosalosi aktualliq kasb edir. Bu sahado aparilan tohlil metodlarinin
istigamoti noatico etibar ilo forqli diisiiniilso do, innovasiyalarla miiqayiso edilocok tosiri
mithiim shomiyyot kasb edir.

Istonilon praktika vo todgiqat islorindo osas masolo comiyyato daha qisa yollarla
toklif vo xidmotlorin gdstara bilmasi bacarigidir. Istonilon comiyyetin kigik,orta vo yash
tobogoasinin maraq dairasi miixtolifdir. Burada insan omoyi hor hansisa bir avtomatlasdir-
ma, avvalcodon proqramlasan vasitolorlo daha perpektivli vo colbediciliyini saxlamasi
noticosini gostormasi tolimlori ilo tosbit edilir.
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Miiasir dovriimiizdo forqli metodlarla hor bir yeniliklorin xiisusi 6nomliliyini nozars alsaq
on vacib olani tolim vo todqgiqatlarin sistemli idarogiliyidir. Notico etibari ilo aparilan
togdqiqgatlarin hor birinin prioritetliliyi - keyfiyyot menecmentinin comiyyatdoki rolu, tolob
va tapsiriglari son texnoloji toqdqigatlarla masafoni neca got edo bilma funksionalliglari ilo
irolilomasi, 0z peso foaliyyati vo yas tobagosino uygun sonad-informasiya resurslarna
maraq gostora bilmosidir. Istenilon bir halda kiitabxanaciliqda keyfiyyat menecmentinin
osas rolu comiyyotdo istor toskilat istorso do fordi is¢i amoyinin inkisafi perspektivliyino
yol agmasi, miiasir elmi-tacriibi tohlillorine imkanlar1 niyarada bilmasi vacibdir.

Miiasir dovriimiizds tohlil va tolimlorin forqliliyi doyiskon vo yeni innovativ vizual
poncarasi ilo mithiim strateji addimlarla insanlar torofindon xiisusi qarsilanmasi comiyyatin
maariflonmosing, kitabxanalarin inkisafinda yeni stimullarin prinsiplorini osas gotirmasidir.
Miiasir diinyada forqli yanasma prinsipliliyi ilo aparilan layihalor bu sahodo menecerlora
aciq imkanlarin yaradilmasini buna ayani siibut kimi géstormok olar.

Azorbaycan Respublikasinda kitabxana-informasiya sahosinin son illords inkisafi
tizra dovlat programlarinin togkili miiasir taloblors cavab veran kadrlarin, milli miitoxassiz-
lorimizin yetismasindo 6nomli yer tutdu. Burada tarixi-madani, adabi-badii va elmi-falsafi
irsin toplanib saxlanilmasinda, nosildon-naslo ¢atdirilmasinda vo comiyyatin intellektual,
monavi potensialinin inkisafinda avozsiz rol oynayan kitabxanalarin foaliyystinin tokmil-
logdirilmasi bu sahodo osasli islahatlarin aparilmasini, fondlarin miasir informasiya
dasiyicilart ilo zonginlogsdirilmoasini, diinyanin gabaqcil kitabxana-informasiya miiassi-
solorinin tocriibasindon istifado edilmosini, elektron molumat banklarinin yaradilmasini,
kitabxanalarin maddi-texniki bazasinin méhkomlondirilmasini zoruri edir vo biitlin bunlar
elm sahoasindo dovlat siyasatinin osas prioritetlorindon olaraq yeni addimlara tokan verir.

Comiyyatin informasiyalasdirilmasi 6lkonin biitiin sahslorindo samaraliliyin artiril-
masina, elektron sonad miibadilosinin, elektron kitabxana sistemlorinin totbigine, xidmaot
isinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina kdmaklik gdstoracokdir.
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Opxan Azamup3aes

MEHEJ)KMEHT BUBJIMOTEYHO-UH®OPMAIIMOHHON AEATEJIBHOCTHA
B COBPEMEHHOM OBHIECTBE

Pe3rome

B cratee paccmaTtpuBaeTcs posib MEHE)KMEHTA B HAYYHOM 00OCHOBaHUM OMOJIH-
OT€YHOU TIONUTHKHA B COBPEMEHHOM OOIIECTBE M €€ OpraHu3alud MO0 MHUPOBBIM CTaH-
mapTaMm. 37ech YAeNsAeTCs BHHMAHHE TMPUMEHEHHIO HWHOOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHMA
MPAKTUYECKH BO BCeX cepax, pa3BUTHUIO MACCOBBIX AJNEKTPOHHBIX PHIHKOB MOCPEICTBOM
MporpamMM MPEITIOKESHUH TI0 Pa3TUYHBIM TpeOoBaHUsAM. Takke ObUTH 3aTPOHYTHI TaKHe
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BOIIPOCHI KaK BOCTPEOOBAHHOCTh MEHEDKMEHTa B OMOJMOTEYHOM JIeJic B COBPEMEHHYIO
3MOXY, MPUMEHEHUE WHTEpHETa B OMOIMOTEeYHOH paboTe, 6€30MacHOCTh PHIHKA 3JIEKTPOH-
HOM MH(GOPMAITUH U ClIeJIaHbI ONIPeCIICHHBIE 0000IICHHMS.

Kniwouesvle cnosa: oOubnuomexa, ungopmayus, ynpaeieuue,  00Wecmeso,
MEeXHON02UU, HAYUHO-MEXHUYECKUL npocpecc, Oe30NaACHOCb, UHMEPHEN.

Orkhan Agamirzaev

MANAGEMENT OF LIBRARY AND INFORMATION ACTIVITIES
IN MODERN SOCIETY

Summary

The article discusses the role of management in the scientific substantiation of
library policy in modern society and its organization according to world standards. Here
attention is paid to the application of information technology in all areas of the world, the
development of mass electronic markets through programs of proposals for various
requirements. They also touched upon such issues as the demand for management in
librarianship in the modern era, the use of the Internet in library work, the security of the
electronic information market, and certain generalizations were made.
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