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AZORBAYCANDA KOND TOSORRUFATININ
TRANSFORMASIYASI STRATEGIYASININ
KONSEPTUAL ASPEKTLORI

Mbaqalads Azarbaycanda kand tasarriifatimin transformasiyasi prosesinin kompleks tohlili vo
onun raqabat qabiliyyatinin giymatlandirilmasi asasinda keyfiyyatli artima va institusionallagmanin
samoaraliliyinin artirilmasina manecilik toradan neqativ sistemyaradan amillor askar edilmisdir.
Eyni zamanda, miixtalif strategiyalarin mozmunu va naticalorinin miiayyanlasdirilmasina asasla-
naragq strateji idaroetma obyektinin igtisadi modeli verilmisdir.

Mbaqalada aqrar sferamin inkisafini tomin edon asas magsadlarin kombinasiyasindan ibarat
magsadlor agact va onun elementlorinin faaliyyatinin toskil edilmasi asasinda aqrar sahada
transformasiya proseslorinin strateji idara edilmasinin konseptual modeli tortib edilmisdir.

Moagsad - aqrar sahonin inkisafini tomin edon osas magsadlorin kombinasiyasindan ibarat
moagsadlar agacinin qurulmasi vo agrar sahodo transformasiya proseslorinin strateji idara
edilmosinin konseptual modelinin tortib edilmosidir.

Metodologiya - todqiqat isindo iqtisadi-statistik vo miiqayisali tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadgiqatin naticalari — miixtalif strategiyalarin mazmunu va naticalorinin miiayyanlagdiril-
masing asasinda strateji idaroetms obyektinin iqtisadi modeli verilmis, aqrar sahads transformasiya
proseslarinin strategi idars edilmasinin konseptual modelinin asas istiinliiklra geyd edilmisdir.

Acgar sozlor: kond tosorriifati, transformasiya, strategiya, somoralilik, mogsadlor agaci,
konseptual model

Giris
Bazar miinasibatlorinin institusionallasdirilmasi soraitindo kond tosorriifatinin trans-
formasiyasi strategiyast onun iqtisadi inkisafinin yeni keyfiyyst monbalorinin sort vo
amillorindon istifado etmoklo kond ohalisinin hoyat soviyyasinin yiiksoldilmosinin miisbat
dinamikasin1 tomin etmok imkani ilo xarakterizo olunur. Kond ohalisinin hoyat soviyye-
sinin yiiksaldilmasinin bu miisbat dinamikasi igtisadi inkisafin yeni keyfiyyat monbo-
lorinin, 0 ctimlodon O6lko orazisindo lokallasdirilmis sosial, tobii resurs, investisiya va
infrastruktur potensialinin tarazlagdirilmis tokrar istehsalinin hoyata kecirilmosi asasinda
tomin edilo bilor. Umumilikda, strateji dedikdo, 6lko siyasatinin uzunmiiddatli aspektindo
igtisadi inkisafin moagsad va vasitalarinin nisbati basa disiiliir [13, $.53-57].
Bir sira adobiyyatlarda strategiyanin konsepsiyast anlayisinin agsagida qeyd edilon bes
istiqgamatin birlosmasi Kimi toyin edilmasi toklif edilir:
e foaliyyat planinin strateji magsodlori;
e roqgiblara hiyls islotmakle onlarin faaliyyatinin qarsisinin alinmasina planlag-
dirilmis harakatlorin ort-basdir edilmasi;
e faaliyyatin ardicilligi, yoni plan hayata kegirils bilor, lakin istonilon halda faaliy-
yat ardicilliginin tomin edilmasi;
e otraf miihitdoki mdvqge, yoni shato dairasi ilo alago saviyyasinin miiayyan edil-
masi,
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e perspektivo nail olunmasi, yani lazimi voziyyati 6ncodon gors bilmoklo mévecud
sorait tiglin istiqgamatlondirilmasi [9, s. 221-235].

Igtisadiyyatin saha aspekti baximindan strateji idaroetmo insan potensialina sdykonon
foaliyyoti oks etdirir, kond tosorriifatt mohsulu istehsalgilarini tosorriifat subyektlorinin vo
idaraetmo obyektlorinin iqtisadi miinasibatlorinin uygunlagdirilmasi, bazar miihitinin
inkisafi, tosorriifat formalarinin miixtalifliyi, uzunmiiddatli perspektivde moagsado nail
olmaq igcilin rogabot {istlinliiklorinin artirilmasi vasitasilo istehlak¢ilarin - sorgularina
orientasiya edir.

Kond tosarriifatinin inkisaf strategiyalar1 vo onlarin tatbiqindon gozlonilon
natica

Strategiyanin formalasdirilmasi kond tosorriifati istehsalinin totbiq edilmosi sistem-
lorinin ¢oxformali xiisusiyyatlori soraitindo hoyata kegirilir, buradan iso onlarin tosniflos-
dirilmasinin ¢oxcahatliliyinin islonilmosinin vacibliyi sortlonir (sokil 1) [10, s.168; 12,
5.156-159]. Azarbaycanda kond tosarriifatinin transformasiyasi prosesinin kompleks tohlili
vo onun raqabast qabiliyystinin qiymatlondirilmasi keyfiyystli artima vo institusionallas-
manin somaraliliyinin artirllmasina manegilik torodon neqativ sistemyaradan amillori agkar
etmoyo imkan vermisdir ki, bunlara da osas fondlarin yiiksok dorocods asinmasi; osas
kapitala yonoldilon investisiyalarin asagi soviyyado olmasi; qeyri-effektiv mosgullug,
omayin zoif motivasiyast vo amok bazarinin qeyri-qonastboxs voziyyati sabab olur. Lakin,
geyd edok ki, Azorbaycanda kond tesarriifatinin somorali inkisaf strategiyasinin segilmasi
onun bilavasito giiclii vo zoif toroflorilo sortlondirilir. Belsliklo, kond tssorriifatinin
foaliyyatinin SWOT tohlini aparmaqla, onun naticolorine tosir edo bilocok olverisli vo
olverigsiz xarici hadisalori izo ¢ixarmaq mimkiindiir (sokil 2).

Agrar sahonin movcud inkisaf strategiyasinin tohlili gostorir ki, burada asas mogsad
biitiin kond ohalisinin hoyat keyfiyyotinin yliksolmasindos istehsal potensialinin modern-
lasdirilmasi asasinda kond tosarriifatinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmosidir. Azarbay-
canda aqrar sahonin inkisafinin prioritet istigamatlori hom xiisusi spesifikaya malikdir, hom
do bir-birindon oshomiyyatli doracads forglonir, lakin onun subyektlorinin oksor hissasi
iqtisadiyyatin resurs-enerji qonaatliliyi asasinda modernlogdirilmasini asas istiqgamat olaraq
secirlor. Belo ki, mosalon, kond tosorriifati vo emali sonayesi mohsullarinin innovasiya
soviyyasi vo raqabot gabiliyyatinin artirilmasi sortlori osasinda istehsal potensialinin
giiclondirilmasinin prioritet istiqgamotlori miioyyon edilmisdir ki, bunlara da kond tosor-
riifat1 istehsalcilarin yeni texnika, masin vo avadanliglarla tomin edilmosi soviyyosinin
yiiksaldilmasi va aqroservis xidmatlori bazarinin genislondirilmoasi; maliyyayas ¢ixisin asan-
lagdirilmasi, yerli vo xarici investorlarin kond tosarriifat: istehsalina daxil olmasini motiva-
siya edon olverisli soraitin yaradilmasi; innovativ texnologiyalarin tatbiqilo beynalxalq
standartlara uygun kond tesorriifatt mohsullarun istehsali, emali vo infrastrukturun inkisafi
osasinda istehsalgilarin yerli vo xarici bazarlara ¢ixisinin asanlagdirilmasi; istehsal vasito-
lori bazarinin inkisafi vo xidmatlorlo tominat soviyyesinin yiiksoldilmosi; aqrar sahods
dovlat tonzimlonmosi vo biznes miihitinin tokmillogdirilmasi; regionlarda mosgullugun
artirtlmas1 vo ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksaldilmasine tokan veron alternativ faaliyyot
sahalorinin inkisafi; kond tasorriifatt okinlorinin vaziyystinin aqrokimyavi monitoringinin
tadqiqati va S. aiddir.

Fikrimizca, bozi 6lkslorin nisbaton yiiksok olava dayori olan xidmotlor sektoruna
kec¢id etmays cohd etmasino baxmayaraq kond tosorriifatt sektorunda sahodaxili modern-
logdirilmadon oldo edilocok potensial faydani nozordon qagirmaq olmaz. Halbuki, digor
inkisaf etmokdo olan Glkalorde omok mohsuldarliginin artirilmasi hesabina igtisadiyyatda
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aparilacaq struktur doyisikliklorini tosviq etmokdo kond tosorriifati sektoru miihiim rol
oynayir. Belo ki, sistemli sokildo aqrar sahonin transformasiyast hom kond tosorriifatinin
ilkin sektorlarinda mohsuldarlig1 artirir, hom do kond tosorriifatt mohsullarinin sonayelos-
mosino vo emalina ciddi tokan verir, bu da istesal sahosindo mohsullarin istehsalat-satis
zancirlarinin inteqrasiyasi prosesini asanlasdirir.

— Strategiyalarn névii +—>| Strategiyalarn mozmunu ———>| Natico

Bitkigilik tizro
strategiyalar

Torpagin N, P, K vo digor izvi maddolorlo
gidalanmasinin doyismasi,akinlorin shong-
logdirilmasi, bitkilorin miihafizasine alave
xarclar va texnologiyanin deyismasi va S.

Kond tosarriifatt
bitkilorinin moahsul-
darliginin artinmu
(azalmasi)

Heyvandarliq
lizro strategi-
yalar

Heyvanlarin yenilonmo strukturunun tokmil-

logdirilmasi, yemlorin qidaliliq keyfiyyotinin

doyismosi, texnologiyalarin tokmillogdirilmo-
sino olava xorclor vo S.

Kond tosarriifati
heyvanlarmin

—| mohsuldarhiginin

artimi (azalmast)

Omoayin toski-
linin strategi-
yalari

Omoyin toskilinds motivasiya elementlorinin
(toskiledicilarin) totbiq edilmoasi

Marketing
strategiyalar1

Realizasiya qiymatinin, alinan resurslarin
(xammalin), amtaslik mohsullarin strukturu vo
keyfiyyatinin doyismasi

Istehsalda imumi
mohsuldarligin vo
heyvanlarin mohsul-
darliginin artimu,
xarclora gonast

Omtaslik mohsullarin
doyarinin doyigmasi

Kond tosarrii-
fat1 sferasin-
da gozlonilon
inflyasiya

Kond tosarriifat1 sahasinda tariflorin doyis-
masi; omak haqqi indeksinin artimi; bahalas-
ma indeksi: enerji resurslari, yanacaq, giibra,
bitkilorin miihafizs vasitalori vo s.

Omoak haqqi fondu-
nun va resurslarin
giymatinin doyismasi

Istonilon digar
strategiyalar

Strategiyanin mozmunun formallasdirilmasi

Formallagdirilmis
strategiyanin somorasi

Strateji idaraetmo obyektinin igtisadi modeli

Sakil 1. Kond tasarriifat1 sferasinda strategiyalar: novlori, mozmunu

va tatbiqindan gozlonilon natico
Qeyd: [7,5.97-115; 8, s. 76-81] asasinda miiallif tartib etmisdir
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Daxili miihit Xarici miihit

Ustiinliiklor (giiclii toroflor) Catismazliglar (zoif taraflor)
1.igtisadiyyatin diversifikasiyasinin nisbaton 1. Rayonlarin sosial-iqtisadi inkisaf
yiiksok soviyyasi saviyyesina gora forqlondirilmasi
2.9halinin kond tasarriifat1 vo okin torpaqlari ilo | 2. Texniki vo texnoloji sonayenin geriliyi
yiiksok tominati 3. Menecmentin yiiksak ixtisas saviyyasinin
3. Torpaglarin yiiksok tobii miinbitliyi nisbaton asag1 olmasi
4. Azorbaycanin meyva, toravaz, ¢ay vo liziim 4. Kondlarda issizliyin yiiksok saviyyasi
yetisdirmodas regional {istlinliiyii 5. Kond ohalisinin asag1 golir saviyyosi
5. Kigik tasarriifat¢iliq formalarinin inkisafi 6.Marketing vo logistika infrastrukturunun
6. Olkolor aras! ticarat olagalorinin inkisafinda inkisaf etmomaosi

cografi movqeyinin alverisliliyi
7. Kond tesarriifatt miitoxassislorinin keyfiyyatli
hazirlanmasi tominatinin mévcudlugu

Olverigli imkanlar Potensial tohliikalor
1. Miilkiyyat hiiquqlarinin miidafiosi 1. isgaldan azad olunmus orazilordo dévlot
institutlarinin inkisafi idaragiliyi lizro mévecud gatinlor
2. Qonsu vo xarici dlkaloarle qarsiligl 2. Kond tasarriifati istehsalinin tobii
torafdasligdan toplanmis potensial amillordon asililigi
3. Aqrar iqtisadiyyatin innovasiyali inkisaf 3. Kond tesarriifatt mohsullarinin qiymot
yoluna kegmasi {izra vahid strategiyanin dispartetinin daha da giiclondirilmasi
islonilmasi asasinda innovasiya faaliyyatinin 4. Kond tosarriifat istehsalgilarinin tobiot vo
aktivlosdirilmosi S. hadisolordon sigortalanmamasi

4. Xarici investisiyalarin calb edilmosi

Sokil 2. SWOT toahlilinin comlonmis matrisi
Qeyd: miisllif tarafindon hazirlanmisdir

Kond tosorriifatt sektorunda mohsuldarligin asagi soviyyade olmasina baxmayaraq,
imumi is¢i qlivvasinin asas hissasi hala do bu sahado masguldir, bu sektorda mohsuldarligin
artirtlmasi potensiali 6ziinde milyonlarla kigik torpaq sahibinin vo kond ohalisinin yoxsul
vaziyyatdon ¢ixmasina olverigli imkan yaradir. Bu proses, hamginin, kond tosarriifat: istehsali
prosesindo tobii ehtiyatlardan istifadonin somoraliliyinin artirilmasi hesabina dayaniqli inkisafa
imkan yaradir Ki, bu da 6z névbasinda, manfi xarici tasirlari azaldir.

Son on il arzinds tariflorin logvi sayasinds ticarat xarclorinin shomiyyatli deracods
azalmasina baxmayaraq, Markozi Asiya orazisinds yerloson ke¢mis sovetlor ittifaqr olke-
lorindo qeyri-tarif ticarat xorclori nisboton yiliksok olaraq qalir. Reyting tortib edilorkon
mallarin bir hissasinin imumi ixrac vo idxal prosesi ¢or¢ivosindo prosedurlarin ii¢ dosti:
sonadlogsma tolobloring riayst olunmasi, sorhad nozaroti vo daxili dasimalar ilo bagli olan
vaxt vo xarclor (tariflor istisna olmagqla) dlgiiliir.

2002-ci ildon etibaron miitomadi olaraq diinya 6lkalorinin (190 6lkads) 11 gostarici
osasinda miiqayisoli tohlili aparilir vo onlarin aldo etdiyi gostaricilori osasinda reyting cod-
vali tortib edilir. Diinya Bankinin “Diong Business 2020 hesabatinda biznesin asan aparil-
masi istigamotindoki tohlilin naticasino asason 2019-cu ildo Azorbaycan bu gostericiya
gora 190 olko sirasinda 25-ci yer almis vo 96,2 bala godor yiiksolmigdir. Bu gostariciya
gora 2020-ci ildo Azarbaycan 9 pills reytingini asagi salmis vo 34-cii sirada yer almigdir.

Kecmis sovetlor ittifaqr vo Avropa-Morkozi Asiya Olkolorindo biznesin asan
aparilmasi gostoricilori tizro forqli reyting siralari oldo edilmisdir. Mosolon, miigayiso
edilon dlkalar icorisinds kreditin alinmasi tizra 1-6-c1 yerlords Azarbaycan -100 bal va ya 1
pilla, Giirciistan -85 bal va ya 15-ci pillo, Rusiya-80 bal va ya 25-ci pills, Ukrayna-75 bal
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vo ya 37-ci pillo, Avropa-Morkozi Asiya 0Olkolori-72,2 bal vo Belarus-50 bal vo ya 104-cii
pillods yerlogmiglor. Kreditin alinmasi1 gostoricisi iizra bu Olkalor icorisinde Tiirkiya vo
Polsa har biri 37 bal almislar [15, s.30-35].

Tadqiqat isi kond tesarriifatinin transformasiyasi strategiyasinin konseptual aspekt-
lorini vo onlarin reallasdirilmas1 mexanizmini asaslandirmaga imkan vermisdir ki, bu da
institusional parametrlorin keyfiyyatli inkisafinin gostaricisidir.

Aqrar sahanin inkisafinin maqsadlor agaci

Osas mogsado nail olmaqg, golocokdo aqrar sahonin inkisafina tokan vers bilocok
Olkonin resurs potensialini miioyyanlosdiron 6zal hodoflorin reallagdirilmasini nozordo
tutur. Beloliklo, aqrar sahonin inkisafin1 tomin edon formalasdirilmis osas mogsadlordon
ayri-ayr1 mogsadlor irali galir vo onlarin kombinasiyasindan ibarat mogsadlor agacini tortib
etmok olar (sokil 3).

Uzunmiiddstli dinamik artim potensialina malik ragabat qabiliyyastli kond tesarriifatinin
formalasdirilmasi osasinda regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin yiiksaldilmasi

Kond tosarriifats va Kond tosarriifati va Kigik aqrar
emal sonayesinin okin torpaqglarinin sahibkarliga dovlet,

istehsal potensialinin meliorasiyasi QHT-nin dastayi,

modernlogdirilmasi formalasmasi vo

inkisafi
Agrar saha isgilorinin Kond tesarriifati
omayinin va investorlarin istehsalinin monitoringi
motivasiyasi

Sakil 3. Agrar sahanin inkisafinin maqsodlor agaci
Qeyd: miiallif tarafindan tortib edilmisdir

Agrar sahanin mogsadlor agacinin elementlori asagidaki mazmuna malikdir.

1. Kond tosorriifati vo emal sonayesinin istehsal potensialinin modernlosdirilmasi-
miitoraqqi texnika vo texnologiyalar1 olds etmoklo orzaq tohliikesizliyine vo iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina nail ola bilon, damazliq heyvandarligin,elit toxumgulugun inkisafini hoyata
ke¢irmok imkanina malik olan dovlat-6zal informasiya tominati sisteminin yaradilmasi ilo
raqabatqgabiliyyatli innovativ-6ziinii tomin edon, ixrac-yoniimlii kand tesarriifat: vo emal sona-
yesinin yaradilmasini ehtiva edir.

Bu elementin faaliyystindo asagidakilarin icrast nozordos tutulur: -kond tosarriifatinin
maddi-texniki bazasinin yenidon qurulmasini hoyata kec¢irmok, kond tosarriifati texnikalarimin
lizing sistemini genislondirmok; -xarici 6lkalordon kond tosorriifati texnikasi idxalinin davam
etdirilmasi gargivasindo golocokds onlarin yerli istehsalinin hayata kegirilmasi moagsadi ilo 6lko
orazisindo miistorok zavodlarin yaradilmasi istiqgamotindo addimlarin atilmasi; -enerji vo
resurs-qonaatli yeni nasil texnika va texnologiyalardan istifado etmoklos kond tosorriifat bitki-
larinin istehsali vo emalinin togkili; -marketing aragdirmasi ssasinda ilk ndvbali sahs inno-
vasiya layiholorinin siyahisint miioyyan etmok; -yerli kond tosorriifat1 istehsalgilari {igiin
ekoloji tomiz mohsul istehsalinin subsidiyalagdirilmasini hayata kegirmok; -innovativ mohsul
va texnologiyalara olan tolobatin vo kond tosarriifati mohsullarinin tobligino marketing dosto-
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yinin 6yronilmoasi magsadi ilo monitoring sisteminin yaradilmasi; - donli vo donli paxlali
bitkilorin xiisusi ¢okisinin artirtlmasi hesabina okin saholorinin strukturunun tokmillogdiril-
mosi, yem bitkilori vo giinabaxan sahalorinin optimallasdirilmasi; -kond tasorriifat bitkilorinin
seleksiya nailiyystlorindon vo toxumculuq sistemindon somarali istifado etmok; - ¢oxillik
otlarin vo sideral bitkilorin okinlarinin artiritlmasi hesabina torpagin miinbitliyinin barpast iizra
tadbirlorin, okingiliyin biolojilosdirilmasinin nailiyyatlorinin tomin edilmasi; - alaq otlari,
xostoliklor vo ziyanvericilordon bitkilorin qorunmasi todbirlorinin effektivliyini artirmagq; -
biitiin név heyvanlarin vo quslarin mohsuldarliginin yiiksaldilmasini tomin etmok, seleksiya-
damazliq isinin yaxsilasdirilmasi yolu il iri buynuzlu mal-gara vo quslarin sayinin artimini
sabitlogdirmok, heyvanlarin saxlanilma va yemlonma, hamg¢inin igtisadi zonalar tizro somarali
yerlosdirma texnologiyasini tokmillosdirmok.

2. Kond tesarriifat1 vo okin torpaqglarinin meliorasiyasi. Bu elementin icrasi tobii miihitin
uzunmiiddatli komponentlorinin yaxsilasdirilmasi, torpagin miinbitliyinin qorunmast v artiril-
masi, homginin hidromeliorasiya sistemlarinin etibarli istismarinin tomin edilmasi asasinda
heyvandarligin méhkam va sabit yem bazasinin yaradilmasi {igiin suvarilan akingiliyin qoru-
nub saxlanmasini vo inkisafini tomin edocokdir. Burada Azarbaycanin quraqliq rayonlarinda
kond tosarriifat: istehsalinin sabitlosdirilmasi, yem istehsali, meyva-toravoz vo S. mohsullarin
yetisdirilmasi li¢iin meliorasiya-su tosarriifati kompleksi miithiim amil kimi ¢ixis edir. Aqrar
sahonin inkisafinin strateji yol xoritasinin [1] vo gobul edilmis dovlat programinin [2] hoyata
kecirilmosi suvarilan torpaqlarda kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hacminin artirilmasi
hesabina Azarbaycanin dayaniqli igtisadiyyatinin tomin edilmasing vo arzaq tohliikssizliyinin
mohkamlandirilmasine imkan veracakdir.

Qeyd olunan elementin foaliyyati asagidakilarla sartlondirilir: -6lkads mévcud meliora-
siya sistemi fondunu saxlamaq va isloma gabiliyyatini tomin etmoak;- suvarma sistemlorini qay-
daya salmag, onlar1 suvarma texnikasi vo miiasir texniki vasitolorls tachiz etmak;- kond tasar-
riifat1 bitkilorinin suvarilmasi tisul vo texnologiyalarinin tokmillagdirilmosing, torpaqlarin miin-
bitliyinin gorunmasi vo suvarmanin manfi ekoloji naticolorinin (grunt sularinin toplanmast so-
viyyasinin artirilmast, orazilorin subasmasi hallari vo S.) qargisinin alinmasina istiqgamotlonmis
islorin programini yerina yetirmak; - kicik 6l¢tilii ¢ciloma-suvarma texnikasindan hartorafli
istifado mogsadilo suvarilan sahslorin yenidon qurulmasint hayata kegirmok; -6lkonin idxaldan
arzaq asililigmin va yerli istehsal arzaq mahsullarinin daimi gatismazlhiginin garsisini almag.

3. Kigik aqgrar sahibkarligina dévlotin, QHT-nin dostoyi, formalagmasi va inkisafi.
Votondaslart miistoqil sahibkarliq foaliyysti hoyata kegirmoys sévq edon soraiti yaratmag,
Azorbaycanin aqrar sahosindo somorali foaliyyot gostoron kigik vo orta tipli miiossisalorin
keyfiyyot vo kamiyyat artimina nail olmag miimkiindiir. Ciinki, kand tosarriifati mohsullarinin
timumi doyorinds fermerlors tohkim edilmis torpaq vo mohsul istehsali pay1 yiiksok soviyye-
dadir. Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda kigik vo orta agrobiznesin rolunun ohomiyyatli
doracads artirilmast onlarin amok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi hesabina miimkiindiir [3,
5.85-89].

Ucgiincii elementin foaliyyati zamani asagidakilar tomin edilmalidir: -sahibkarliq subyekt-
lorinin faaliyyatinin hiiquqi, toskilati vo analitik tominatinin inkisafina yardim etmak; -kigik vo
orta agrobiznesin inkisaf etdirilmosindo prioritet istigamatloro maliyys dostoyini stimullag-
dirmagq; -ohalinin soxsi yardime1 tosorriifatlarinin, bu tosorriifatlarda istehsal olunmus kond
tosorriifati mohsullarinin todariik sisteminin, komokgi saholorin va istehsalatlarin inkisafina
daxil olan kond ohalisinin hoyat keyfiyyatinin, kondin sosial inkisafinin yiikssldilmasina
alverisli soraiti formalasdirmag; - kigik biznes subyektlarin mikrokreditlosma sisteminin inki-
safi vasitosilo kicik omtos tosarriifatlarinin maliyys resurslarina ¢ixisini tomin etmok; - miilkiy-
yot hiiququnun miidafissini vo miiqavils tizra 6hdsliklorin yerina yetirilmosini tomin edon
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timumi goraitin yaradilmasina yardim gostormok; - sinergetik effekto vo miqyasdan qonaot
effektino nail olmaqg magsadils iifiiqi vo saquli integrasiya iigiin daha alverisli soraitin yaradil-
masini tomin etmak; - keyfiyyatli bazar infrastrukturunun siiratli formalagsmasina komoklik
gostormok.

4, Agrar saho iscilorinin amayinin vo investorlarin motivasiyasi. Kond tosarriifati omoyi
az colbedici, zoif mexaniklosdirilmis vo agagi ddonisli olaraq galmagda davam edir. Homginin,
omok potensialindan daha hartorafli istifads etmak, is¢inin bilik vo bacariglarimni tatbiq etmok
tiglin maddi, manavi va psixoloji xarakterlorin stimullarini birlogdirmayi nozards tutan giiclii vo
dayanigli amoyin motivasiyasi talab olunur.

Investorlar daha gox golir gatiran sahalors maliyya yatirimi etmoyo meyllidirlor. Odur ki,
bu istiqgamatds do aqrar saha digar sahalara nisbaton investisiya qoyulusunda nisbaton gerido
qalir. Bu magsadls do, aqrar sahaya investisiya qoyulusunda yerli va xarici investorlarin calb
edilmosi istigamatinde miioyyan tadbirlorin goériilmasi vacibdir vo burada osas aparici rol
dovlatin tizarina diisiir. Ciinki, kond tasattiifatina investisiya qoyulusunun tokmillosdirilmasi va
investorlar tigiin alverisli soraitin yaradilmasi vacibdir.

Dordiincii elementin faaliyystinds nazords tutulur: -iqtisadiyyatin ayri-ayri1 sahalori ilo
bagli gqabul edilmis mogsadli dévlat proqramlarinda nazords turulmus kadr potensialinin
inkisaf etdirilmosini shato edon todbirlor planinin islonib hazirlanmasi va tosdiq edilmasi,
bundan irali golon tolim vo idarsetmo kadrlarinin vo miitoxassislorinin hazirlanmasi,
ixtisaslarmin artirilmasi isinin qurulmasi; -kondds issizliyinin azaldilmast vo geyri-kond
tosarriifati faaliyyati ilo mosgul olanlarin sayinin artirilmasi tizra tadbirlor kompleksini hoyata
kecirmoak; - konkret sosial problemlorin halli sahasindo konddo asas sosial qruplar arasinda
torafdasliq miinasibatlorini qurmagq: dovlat, camiyyat vo biznes arasinda qarsiligli alagolori
inkisaf etdirmok; -“insan kapitali”nin tokrar istehsali inkisafinin tokmillogdirilmasino imkan
veran soraitin yaradilmasi; -intellektual kapitalin inkisafina sorait yaratmaq ve keyfiyyatli tohsil
almaga komok etmok; -kond ailosi institutunu omok vo monovi torbiyo morkozi Kimi
mohkamlondirmak; -sosial, mithandislik va memarliq infrastrukturunu inkisaf etdirmok.

5. Kond tosarriifat: istehsalinin monitoringi. Kond tosarriifatinda radikal doyisikliklor
aqrar sahonin tokrar istehsali prosesinin istirakcilar: arasinda qarsiligh faaliyyatin togkilinin
yeni formalarinin axtarilib miioyyonlogdirilmasi aktualligini sortlondirir [3, s.85]. Kond
tosarriifatt mohsullarinin marketinginin inkisafi bu sahads asas problemlorindon biri olan
somarali satig sisteminin formalagdirilmasina yardim edacokdir.

Besinci elementin faaliyyati bir ¢ox problemlarin hall edilmasina istiqgamatlondirilir: -
tolab vo toklifin stimullasdirilmas: vasitosilo kond tesorriifati istehsalcilarina yerli aqrar
mohsullarm Xarici bazarlara tosvigi iizro agentliyin yaradilmasi ilo dostayin gostorilmosi, UTT
istirakeilar torofindon vicdansiz roqabst oldugu halda, ona operativ gorar qobul etmok
solahiyyatinin verilmasi; -omtoslorin togviqi ilo bagli: sorgilor, seminarlar, sertifikatlarin oldo
edilmoasina komoklik gdstoron todbirlorin maliyyalosdirilmasine dastok verilmasi; -dovlot
todarlik agentliyi vasitosilo yerli kond tosorriifati istehsal¢ilarindan dovlst vo baladiyys
ehtiyaclar1 {i¢iin satinalmalarin hoyata kegirilmasi; amtoolorin togviqi ilo bagli: sorgilor,
seminarlar, sertifikatlarin oldo edilmasine komaklik gostoran tadbirlorin maliyyslosdirilmosine
dostok verilmasi; -dovlot todariik agentliyi vasitosilo yerli kond tosarriifat: istehsalgilarindan
dovlat vo boladiyys ehtiyaclar tigiin satinalmalarin hoyata kegirilmasi; -"Pulsuz yemokxana",
"Orzaq destlori» layihalari vasitasilo sosial kartlarin, sosial tominat organlarinin va geyri-
kommersiya toskilatlar1 grantlarmin verilmosi mexanizminin islonilmesi ilo aztominath
vatandaslarin va togatid¢iilorin miistori tolobatina dostok programlarinin hayata kegirilmasi; -
aqrobiznes iizro biitiin tosorriifat formalar1 vo aqrar sahads kond tosorriifati mohsullari
istehsalgilarinin, emal va xidmat strukturlarinin va digar torafdaslarin talobatini tomin etmok
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ticlin hor bir vasito vo informasiya veron monbadon istifado etmoklo informasiya bazasinin
yaradinlmasi; aqrobiznes iizro biitiin tesorriifat formalar1 vo aqrar sahade kond tosorriifat
mohsullar istehsal¢ilarinin, emal vo xidmot strukturlarinin vo digor torofdaslarin tolobatini
tomin etmak {iglin har bir vasits va informasiya veran manbadan istifads etmokls informasiya
bazasinin yaradinlmasi; -aqrar sahonin movcud iimumtohsil vo inzibati strukturlar1 osasinda
konsultativ sistemin yaradilmasi, bu sistemin normativ vo hiiquqi bazasinin faaliyyastinin to-
min edilmasi; -agrar igtisadiyyatda innovasiyalar haqqinda operativ informasiyanin yayilmasi
sisteminin samorali islomasini tomin etmak; -aqrobiznes subyektlori miinasibatlorinin pesokar
saristaliliyinin vo molumatliliginin artirilmasi hesabina bazar miinasibatlarine uygunlasmasini
stiratlondirmok.

Agrar sahadd transformasiya proseslorinin strateji idars edilmasinin konseptual
modeli

Tadqiqat isindo aqrar sahonin inkisafi tizro mogsadlor asacinin elementlor vo onlarin
faaliyyetinin toskil edilmasi bilavasito agrar sahado transformasiya proseslarinin strategi idara
edilmasinin konseptual modelinin islonilmasini sartlondirir. Bu baximdan hamin sferada trans-
formasiya proseslorinin strateji idars edilmasinin konseptual modeli tortib edilmisdir (sokil 4).

= Mosololor

sosial-bazar idaroetmo strategiyasinin mogqsadlori
l Prinsiplor

Kond tosarriifat: inkisafinin mévcud
problemlarinin tohlili

Gostaricilor === Kond tosarriifatinda transformasiya proseslorinin

Strateji planlagdirma prosesi — Planlasdlnlan
1 naticalor
Tasir vo natice- Strateji planlar vo kond tosorriifatinin
lorin gqiymaotlon- N inkisaf prioritetlori
dirilmasi
Mogsadli
T Effektivliyin idaroedilmasi prosesi 4—>| planlagdirilan
Nail olunmus / .
natico Strategiyanin hayata Monitoring vo somarali-
gostoricilori kecirilmo mexanizmlori | liyin qiymatlondirilmasi

Struktur bélmalarinin va icra hakimiyyati orqanlarinin
foaliyyot planlari vo cari foaliyyoti

Sakil 4. Aqrar sahads transformasiya proseslorinin strateji idars edilmasinin konseptual
modeli
Qeyd: [4, 5.9-15; 5, 5.14-17] asasinda miiallif tartib etmisdir
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Strateji mogsadlorin hoyata kegirilmasinin idars edilmasi iizro beynolxalq tocriibo
gostorir ki, onlarin olds edilmasi dovlet hakimiyysti orqanlarinin strateji magsodo nail
olmagq iigiin yonoaldilmis gorarlarin gobul edilmasi vo hoyata kegirilmasinin somorali mexa-
nizmini qurmaq bacarigindan ¢ox asilidir [6, 5.32-43; 11, s. 120-123].

Olkomizdo agrar sahonin inkisafinda olverisli innovasiya miihitinin yaradilmast,
kicik innovasiya miiessisalarinin stimullagdirilmasi, yeni istehsal texnologiyalarinin tatbiqi
moasalalorindo dovlet miidaxilosinin ¢oxcohatli igtisadi alotlori totbiq edilir: indikativ
gqiymatqoyma, kreditlogsmo vo sigortanin dostoklonmasi, vergitutma iizro gilizostlor, subsi-
diyalasdirma, program-mogsadli idaroetmo vo s. Fikrimizco, bu qeyd edilmis alotlordon
istifadonin gergoklosdirilmasi agagidak: istigamatlords ciddi sokildo diizalisin aparilmasini
tolab edir:

- xtisusi ohomiyystli mahsul ndvlerinin, ilk novbade heyvandarliq, bitki yem pro-
teinlori, donli vo donli-paxlali bitkilorin istehsali izro miioyyon proqramlarin maliyyslos-
dirilmosi goklindo dovlatin birbasa istiraki;

- infrastruktur elementlorinin (dovlot-6zal torafdasligl) maliyyslosdirilmasi;

- forgli vergigoyma saviyyasi totbiq etmoklo aqrobiznesin dolay:r yolla tonzim-
lonmasi.

Kond tosarriiftar mohsullarinin istehsali iizro nozords tutulan proqramlarda dovlotin
birbasa maliyyalosmo prosesindo istiraki dovlet tonzimlonmasi alotlorinin  konkret
metodlarla totbiq edilmasi iizro montiqi bagliligi vo uygunlugu miioyyon edon normativ
hiiquqi aktlarin macmusundan irali golir. Bu zaman osas istiqamotlor olaraq asagidakilarin
se¢ilmasi magsadouygun hesab edilir:

- innovativ biznesin formalasdirilmasi vo inkisafi tizro todbirlor sisteminin miistaqil
hadof blokunun sarbastlosdirilmasi ilo 6zal investorlarin vasaitlorina vo faaliyyatda olan
mexanizmlora vosaitin xorclonmasine yenidon baxilmasima Ustlinlik verilmasi osasinda
innovasiyali agrar biznesin dostoklonmasi {izra dévlat proqraminin hazirlanmast;

- “okin” lorin maliyyslogdirilmosi (innovativ mohsulun ticarot perspektivlorinin
osaslandirilmas1 vo Oyronilmasi liciin geri 6donilmamokls biidco vasaitlorinin ayrilmast),
pay (blidcadon verilon kredit formasinda) vo vencur miiassisonin maliyyslosdirilmasi (kigik
investisiya firmalari vo ya vencurlarin yaradilmasi) mexanizmlorini ohato edon “elm-
istehsalat” innovasiya tsiklinin fasilosizliyi vo davamliliginin tomin edilmasi.

Bu istigamotdo artiq Azorbaycan hokumati torafindon miioyyon addimlar atilmigdir.
Belo ki, 14 iyul 2016-c1 ildo gobul edilmis “Elm haqqinda” Azasrbaycan Respublikasinin
Qanunu Madds 4-do “Elmi innovasiya sahosindo dovlot siyasotinin osas istigamotlori”
geyd edilmis, homginin 6-c1 Fasil, Maddo 34-ds “Elmi vo elmi-texniki faaliyystin maliyye-
logdirilmoasi”nin dovlot biidcosinin vosaiti, elmi foaliyyot subyektlorinin 6z vasaitlori,
dovlat fondlarmin vesaitlori, kreditlor, qrantlar, ianslor vo diger qanuni monbalor hesabina
hoyata kegirilmasi nazards turulmusdur.

Olko soviyyesinds infrastruktur elementlorinin maliyyslosdirilmasi ¢argivesinda icra
hakimiyyati organlarmin strateji planinda idarsetmo foaliyystinin osas predmeti kimi
infrastruktur layiholori nozordo tutulur. Onlarin ugurla hoyata kecirilmosi osason dovlot-
0zal torofdasliq institutunun formalasdirilmasindan asilidir. Belo layiholorin icrast zamani
infrastruktur obyektlarino gora dovlat, istehsal obyektlorinin, innovasiya miiossisalorinin va
s. tikintisina goro iso biznes foaliyyoti mosuldur. Inkisaf etmis 6lkolordo innovativ infra-
strukturun formalagdirilmasi sayesinde innovasiya prosesi ¢ox effektiv olur vo onun osas
bloklarina maliyys, istehsalat-texniki (maddi), informasiya, kadr, ekspert-konsalting bloku
daxildir.

Biznes foaliyystinin dolay1 tonzimlonmoasi imumi Xarakterli todbirlori 6zlindo oks
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etdirmoklo Olkonin aqrar iqtisadiyyatinin mohkomlondirilmasino yonoldilir. Bu, ilk nov-
bado, sahibkarliq soraitinin formalagmasina aid olan tesarriifat faaliyystinin aparilmasinin
institusional ¢orgivasi kimi basa diisiiliir. Inkisaf etmis 6lkolordo biznes foaliyyotinin asas
istigamatlordon biri birbasa dovlot maliyyslogsmasinin azaldilmasi ilo innovasiya sahasinin
vergi stimullasdirilmasmin giiclondirilmosi hesab edilir. Innovasiya faaliyyatini stimullas-
diran xiisusi vergi glizostloring todqiqatlarin cari geyri-kapital xarclorinin silinmasini, elmi-
todqiqat vo layiho-konstruktor islorine ayrilmis xorclorin silinmasinin miiossiso li¢lin miim-
kiin olan miiddoto kegirilmasini vo bu mogsadls istifade edilocok bina vo avadanliglarin
stirotli amortizasiyasini, miiassisolorin layiha-konstruktor islorino ¢okilmis xarclorinin
faizino borabor olan hesablanmis monfoat vergisinin azaldilmasma imkan veron vergi
kreditini va s. aid etmak olar.

Agrar sahado sistemli transformasiya proseslorinin strateji idaro edilmesinin osas
elementlorindon biri do kond tosarriifatinda monitoringin aparilmast vo onun somaraliliyi-
nin giymotlondirilmasi hesab edilir. Strateji idarsetmonin giymatlondirmasinin monitoringi
onun realizasiyasinin tomin edilmasi vo daimi aktualliginin saxlanilmasi mogsadi ils hoyata
kegirilir. Monitoringin naticalori nozoro alinmaqla kond tesorriifatindaki ehtiyatlarin
istifadesinin effektivliyinin artirilmasi, strateji planin mogqsad vo foaliyyotinin korrekto
edilmosi ilo bagl gorarlar gobul edilir vo bu da alinan naticolorin gostoricilor sistemi vasi-
tasilo keyfiyyot vo kamiyyat doyisikliklorini giymotlondirmoya imkan veracakdir.

Naticd

Azarbaycanda kond tesorriifatinin sosial-iqtisadi inkisafinin yiiksok tempi uzunmiid-
dotli perspektivdo toklif olunan strateji istiqgamatlorin reallasmasindan kaskin sokilda
asilidir. Bu baximdan, aqrar biznes sosial-igtisadi miihito maksimum doracads inteqrasiya
olunmali, foaliyystin naticalorino goérs iso ohalinin hoyat keyfiyyotinin yeni soviyyasini
formalagdirmali vo comiyyatin ehtiyaclarina zidd olmamalidir. Homginin, dovlet organ-
larinin faaliyyati, ohaliya gostorilon sosial xidmatlorin {isul vo formalari, dovlstin vergi va
biidca siyasotinin osas prioritetlori kond tasarriifatinin inkisafina, o ciimlodon 6lkads inves-
tisiya foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasina cavab veran olverisli soraiti tomin etmo-
lidir. Bu geyd etdiklorimizs nail olmagq tiglin aqrar sahoads sistemli transformasiya proses-
larinin strateji idars edilmosinin asas elementlorinin hayata kecirilmasi kond tasarriifatinda
monitoringin miitomadi olaraq aparilmasi vo onun somaraliliyinin qiymatlondirilmasi vacib
sortlordondir.
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Aobbac Cadapos

KOHLENTYAJIbHBIE ACHEKTBI CTPATETMM TPAHC®OPMALIUU
CEJILCKOTI'O XO3SIiiICTBA B A3EPBAI’)KAHE

Pezrome

B crarbe Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO aHaiM3a IMpolecca TpaHchopMaluud —CeIbCKOTro
xo03siicTBa B AsepOaiijpkaHe W OLIEHKM €ro KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH BEHISIBIICHBI HEraTHBHEIC
cucreMooOpasytomuye (GakTopbl, MPEMATCTBYIONINE KadyeCTBEHHOMY pOCTY W TOBBIIICHHIO
3¢} HEeKTUBHOCTH WHCTHTYIMOHAIN3AIKU. [IpH 3TOM HPUBOAUTCS SKOHOMHYECKAsh MOJEIb 00beKTa
CTPATerHUYeCKOro YIpaBJICHMs,, OCHOBAHHAs HA OMNpPENEICHUU COACpXKAHUS U PE3yJIbTaTOB
Pa3IUYHBIX CTPATErHi.

B crathe copMynupoBaHa KOHIENTyalbHAas MOJEIb CTPAaTErMYSCKOro YIpaBJICHUS
TpaHCcHOPMALIMOHHBIMH MPOLIECCAaMHU B arpapHoi cdepe Ha OCHOBE JIepeBa Liejei U OpraHu3aluu
JESITeIbHOCTH €r0 AJIEMEHTOB, COCTOSILAS M3 COBOKYITHOCTH OCHOBHBIX Iielieil, 00eCcTIeYMBaIOIINX
pa3BUTHE arpapHO cdepsl.

Ilens — mocTpoeHWE JnepeBa ILENeld, COCTOSIIET0 W3 KOMOWHAIIMM OCHOBHBIX IIEJICH,
o0ecrieurBaloNINX pa3BUTHE arpapHoil cephl, U pa3paboTKa KOHIENTYILHOW MOJETH CTpaTerH-
YECKOTr0 yIpaBJeHHs TpaHC(HOPMAIIMOHHBIMHE ITPOIIECCAMHU B arpapHoii cepe.
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Memooonozusa — B WCCICIOBATEIILCKOW pPabOTe WCIIOIB30BaHbI METOABl IKOHOMHKO-
CTATUCTUIECKOTO M CPAaBHUTEIIHHOTO aHATN3a.

Pe3ynomamur uccnedosanus — Ha OCHOBE OIPEACICHUS] COACPKAHUS U PE3yIbTaTOB
pa3jMyYHBIX CTpATeTU JiaHa DKOHOMHYECKas MOJEIbh OOBEKTa CTPATErMYECKOTO YIPAaBICHUS,
BBIJIEJICHBl OCHOBHBIE IMPEUMYIIECTBA KOHIENTYAIbHONH MOJENH CTPATErHYeCKOr0 YIPaBICHUS
TpaHchOpMaIMOHHBIMH TIPOIIeCCaMH B arpapHoi cdepe.

Knrouesvle cnosa: cenvcrkoe xossiicmeo, mpauncgopmayus, cmpameusi, IPHexmusHocmo,
odepeso yenell, KOHYenmyaibHas MoOeib

Abbas Safarov

CONCEPTUAL ASPECTS OF THE STRATEGY OF TRANSFORMATION OF
AGRICULTURE IN AZERBAIJAN

Summary

Based on a comprehensive analysis of the process of transformation of agriculture in
Azerbaijan and an assessment of its competitiveness, the article identifies negative system-forming
factors that hinder qualitative growth and increase the effectiveness of institutionalization. At the
same time, an economic model of the object of strategic management is given, based on the
definition of the content and results of various strategies.

The article formulates a conceptual model of strategic management of transformational
processes in the agricultural sector on the basis of a tree of goals and the organization of its
elements, consisting of a set of main goals that ensure the development of the agricultural sector.

Purpose of the research — goal is to build a goal tree consisting of a combination of the main
goals that ensure the development of the agricultural sector and the development of a conceptual
model of strategic management of transformational processes in the agricultural sector.

Methodology — methods of economic-statistical and comparative analysis are used in the
research work.

Findings — based on the definition of the content and results of various strategies, an
economic model of the object of strategic management is given, the main advantages of the
conceptual model of strategic management of transformational processes in the agricultural sector
are highlighted.

Keywords: agriculture, transformation, strategy, efficiency, goal tree, conceptual model
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