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ELMIi IDARDETMS MOKTOBI

Bir nafor 6ziinii idare edir. Iki vo daha ¢ox insan olanda idarectmaye ehtiyac
yaranir. Insan yaranandan bu giine qoder idareetmenin gox miixtolif formalar
yaranib. Lakin her idareetmoni elmi idaraetma adlandirmaq olmaz. [daraetmonin
elmi institutunu yaratmagq iso idaroetma funksiyalarim yerina yetiron hor adama
nosib olmur. Ciinki harada elmilikdon sohbet gedirse orada hékmen 6dlgii, 6lgmo
sistemi vo 6l¢ii vahidlori olmalidir. Idaroetmoya daxil olan ideyalar, strateji plan-
lar, amoli foaliyyot vo onun noticelorini dlgmoya va obyektiv giymatlondirmaya
imkan yaranmalidir.

Idarectme parametrlori Glgiilo bilirse, idareedilon obyekt vo hadisalerin
dayaniqli inkisaf programlarinin icrasinin veziyyetini istonilen vaxt 6lgmak, tohlil
etmok, giymotlondirmok miimkiindiirso, igin icrasi basa catdigdan sonra
dlgmolerin naticelari ile inkisaf artimu iist-iiste diigiirse demali, mogsad, ideya, yol,
icra texnologiyas: diizgiin segilmisdir. Bagqa sozle, idaroctmo elmi xarakterlidir.

Ogor miixtolif layiholori, programlart hoyata kegirmok iigiin segilon oletilor,
icranin metodlari idaroedilon obycktlori vo proseslori inkigaf etdirmayo, voziyyo-
tini daim iroliye aparmaga imkan verirse, bu halda elmi idaroetmo institutunun
yarandig1 barade qgoti fikir s6ylamoek miimkiindiir.

Azorbaycanda belo mitkommal elmi idaroetmo maktobi yaranmigdir. Bu elmi
idareetmo institutunun miiellifi XX ve XXI esrin on gorkemli ve tokrarsiz
soxsiyyatlerinden, miidrik doévlet xadimlorinden biri olan Heyder slirza oglu
oliyevdir.

Fikrimizi osaslandirmaga ¢alisacayiq.

Idaroetmode homiso iki torof olur: idaroedici vo idaroedilon. Comiyyatdo
idaroediciler miixtalif funksiyalari, solahiyyatlori, bunlari normal yerine yetirmok
lglin resurslardan istifade etmok imkanlarini, idareedilon sahelorin normal
irolilodilmasine moasuliyyoti 6z iizorine gétiirmiis bir vo ya bir qrup soxsdir.
Idaraedilon insan, insan qruplari, emek kollektivleri, milli qurumlar, élkenin biitiin
ohalisinin hayat-foaliyyotini tomin edon proseslor, saholer, hadisalordir.

Elmi idaroetmo idareedicide miioyyen bacariglarin olmasini teleb edir:

eidarsolunan sahanin (obyektin, prosesin, hadisonin, insan qruplarinin, 6lkenin)
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méveud durumunu otrafli tehlil etmak, iistiin ve catigmayan messleleri

se¢mak, onlarin sebablarini 0yrenmok, veziyyati obyektiv qiymatlendirmak;

e comiyyatin inkisaf istigamatlerini miieyyan etmak, insanlarin hoyat seraitini
aga) haldan nisbeton yuxarn hala qaldirmaq, dayanigh inkisaf yoluna ¢ixmagq
li¢in strateji siyaset, proqram ve layiheler hazirlamag;

e strateji siyasotin, program vo layiholarin reallasmasini temin ede bilacek
harekatverici qiivvelari, resurslari, miimkiin olan vasite ve amilleri mileyyen
etmak;

e kadrlarin segilmosi, masul postlara toyin olunmasi, onlarin selahiyyetlorinin
va masuliyyatinin doqiq mileyyenlasdirilmasi;

e proseslorin icra mexanizmlarinin iglenmasi, onlarin ige salinmas, proseslora
sistemli va tesirli nazarat qaydalarinin tatbiq edilmesi;

e isin gediginin vaxtagim yoxlanib tehlil olunmasi, imumilesdirilmesi, isin icra
mexanizminin ve texnologiyasinin semarasinin giymetlendirilmesi, miivafiq
korrektalarin aparilmasi;

e ayn-ayr sahaler ve biitdvlikde 6lke lizro hadiselerin gedisi, strateji prog-
ramlann hayata kegirilmesinin veziyyati barade xalqi miintozom melumat-
landirmaq, obyektiv melumat vermak, xalqla, miixtalif sosial vo siyasi qrup-
larla qarsiligh olagelor qurmaq, meslehetlosmalor aparmagq, ehali ilo giiclii
oks olago sistemi yaratmagq, insanlar miimkiin qader genis 6lgiide idareetmo
sisteminde foaliyyoto calb etmak.

Bunlar timumi bacariglardir ve vezifonin bdyiik-kigikliyinden asili olmayarag,
idaragilikde istirak iddiasina diismiis gexslorin her biri avvelce 6ziinde belo
bacariglarin varhgin axtarmalidir.

Bunlardan olave idareetmada elo bilik, bacarnq ve verdisler do olur ki, onlar
xiisusiyyat togkil edir, miloyyan qrup idarsedicilerin fealiyyetinin samerasinin art-
masina komok gostarir.

Idaroctme nezeriyyesi ve tocriibesine aid gox deyerli tadqiqatlar aparilib, dis-
sertasiyalar miidafie olunub, oserler ¢ap edilib. Lakin bu sahodo dyrenilmemig
moasolaler Syrenilenlordon daha gox olduguna gore hemise aktualligim saxlayur.

Idareetme nezeriyyesine gore idareetms iki ciirdiir: obyektiv vo subyektiv.

Ogor idareetmonin asasinda harakat prinsipi dayanirsa, bu halda idaraet-
mo obyektivdir.

Obyektiv idaroetmo saxlanma ve doyisme qanunlan ile hoyata kegirilir.

Ogor idaraetmada heg bir elmi prinsip, saxlanma vo deyisma qanunlar
yoxdursa, bu halda idaraetmo subyektivdir.

Obyektiv idareetmo obyektiv qanunlara osaslandifindan neticesi hemise
qolebo, subyektiv idareetmo obyektiv qanunlarla ziddiyyet teskil etdiyine gore
meglubiyyatle naticelenir.
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Tarixen kicik ve boyiik dovletleri, imperiyalar1 idaroedon soxsiyyetlori
fealiyyetlorinin naticesine asasen ii¢ qrupa béliibler:

e dovlatin, xalqin hartorofli inkisafinin, ekoloji tarazhigin saxlanmasinimn geyd-
in@ qalanlar, quruculuq ve yaradiciligla moggul olanlar, siilhii, min-amanlg:
qoruyanlar;

® hakimiyyetleri dovriinde 6lkeni ve xalgi bir haldan bagga hala kegirmaye -
toreqqiye nail olmayanlar;

e olkeni, xalq: agir veziyyoto salanlar, miiharibaler téredenler, giinahsiz insan-
larin liimiine bais olanlar, dagidicilar.

Heyder Oliyevin idaroctmo sisteminin asasinda obyektiv gqanunlar — horoket
prinsipi dayandigindan idaroctdiyi biitiin sahelorde ve biitin dovrlerde yalniz
qalobo alde olunmugdur. Ona géro o, birinci grup dovlet basgilan sirasidadir.

Heydoar Oliyev olli ildon g¢oxdur ki comiyyst heyatinin miixtalif sahelerinin,
miixtalif terkibli kollektivlorin, dévlatlerin idareedicisi kimi foaliyyet gdsterib.
Yiiksok vazifoli rohbar kimi uzun miiddot Milli Tohlikesizlik Nazirliyi sisteminde
¢aligib. Bu qapali sistemde 6z bilik ve bacarigma goro pille-pille ireliloyerak,
nNohayat ilk azerbaycanli kadr kimi homin sistemin Azerbaycan Respublikasi iizre
Komitesinin sedri vezifasine yiiksolmesi fakti onun obyektiv idaroedicilik
bacarigina malik olmasin birbasa tasdigloyir.

1969-cu ilin iyulunda Heyder Oliyevin homin vezifoden daha yiiksak ve masul
vazifoys - Azerbaycan Kommunist Partiyasi Merkezi Komitesinin Birinci Katibi
se¢ilmesi, onun birsaheli sistemden goxsahali sisteme rehberlik etmok potensialinin
varligina inamdan yarannmsdi.

Artiq, Heydor Oliyev yalmz dévletin, milletin tehliikesizliyinin temin olunmasimna
deyil, Azorbaycan Respublikasinin biitiin sosial-siyasi sisteminin gorunub saxlanmasi-
na va inkisafina mesuliyyet dasimali oldu. O, eyni zamanda SSRi-ni idare edon Sov.
IKP MK Siyasi Biirosunun torkibina segildi. Demeoli, hom Azarbaycan Respublikasim
miistaqil idare etmoli, hom do SSRi-nin idareolunmasina mesuliyyeti bélismeli oldu.

Heydor Oliyev AKP MK-nin birinci katibi isladiyi 1969-1982-ci illor arzinde respub-
likanin, Azerbaycan xalqun miigoddaratini toyin edon biitiin saheler: sonaye,
kond tesorriifati, tikinti, neqliyyat, elm, tohsil, modoniyyot, motbuat, sehiyya,
slyasi ve menavi miihit, ticarot, iago siirotlo inkisaf etdi. Milli kadrlarin
Yetigdirilmesi sahosinde kdklii deyisikliklor aparildi. Milli-menovi deyerlare qayg
yiiksaldildi. Kadrlann segilmosi, bacariqlarina gore rehber vezifelers ireli ¢ok-
ilmasi sistemi yenilosdirildi. Tapsirilan 15 lizre kadrlarin mosuliyyeti artinldi. Genis
ahali ile qarsiligh elageler giiclondirildi. Minlorle emek gehremanlan yetisdi. Bu
illorde 15 miittefiq respublika sirasinda axirinci yerlerda olan Azerbaycan birinci
yera ¢ixdi.

Heyder Sliyevin respublikam elmi idaroetma sistemini yiiksak giymetlendiron SSRI
ddvletinin rehberliyi onu Moskvaya — biitovliikdo SSRi imperiyasinin va diinya
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sosialist sisteminin birbasa idaraediciliyino mosuliyyot dasimaga devat etdi. 1982-
1987-ci illorde SSRI Nazirlor Soveti serdinin birinci miiavini isladiyi miiddotde elm
va tahsil, madaniyyat, nagliyyat, tikinti ve digar saholors rehborlik ona havala olun-
du. Azerbaycanda elmi idaractmo tacriibosini sosialist lagerinin inkisafina totbiq
edon Heyder Oliyev ona tapsinlmis biitiin sahalorde bdyiik ugurlar gazandi. Biitiin
bunlan postsovet respublikalarmin on gérkamli sexsiyyetlori bu giin de yiiksek min-
notdarlig ve hormetls xatirlayirlar.

Heyder ©liyevin Azerbaycana rohbarlikden SSRi-yo rohborliya ireli cokilmesi,
onun clmi idareetma maktabinin somaroliliyinin birbasa ctirafi demak idi.

Heydor 9liyevin:

Sxem 1.
Azobaycan Milli Azobaycan KP SSRI Nazirlor
Tohlikesizlik B MK-nin birinci > Soveti sadrinin
Komitasinin sadri katibi birinci milavini
Sov.IKP MK
Siyasi Biirosunun
iizvii

Sxemda gosterilmis {i¢ marhalali idareetma tocriibasinin naticalori:

1) Elmi idaroetmo prinsiplorini mohdud mithitdon daha genis miihito totbiq
etdikco idareetma obyektivliyini, somoraliliyini siibuta yetirmaklo yanasi, univer-
sallasir, dayamigli inkisafin fundamental qanununa gevrilir;

2) Elmi idaroetmo sistemi mdhkemlondikca ve onun bohrosini insanlar hiss
etdikco bu sistemi yaradan soxsiyyetin 6zii do giiclenir, niifuzu artir, riski yiiksolir,
Ozlineinami méhkemlenir;

3) Idareetmo nozeriyyesi tokmillosir, yeni nozeriyyelerin yaranmasma komok
edir;

4) Hakimiyyato golen ve ya bu ise hazirlagan soxslorin foaliyyoti iiciin ormeaya
cevrilo bilir.

Qeyd edok ki, Heyder Oliyevin sovetlor dévriinde kegdiyi inkisaf yollarin
kegonlor do az olmamigdir. Hetta ondan siiretlo iroliloyonlor de olmusdur
(mosolen, Mixail Qorbagev va b.). Lakin onlarin heg biri Heydor Oliyevin gazandif
niifuzu gazana bilmamis, bir goxu siiretla geriye yuvarlanmigdir. ©n baglicas: isa,
bagqalarina 6rnek ola bilocok irs qoymamuslar. Sebebi bellidir: Heydor Oliyev
obyekiiv idaroetmo moktobinin, bagqalar1 iso subyektiv idaroetme tocriibesinin
niimayondeleridirler.

SSRI dagildi. Yerinda 15 miistoqil, suveren dévlet yarandt. Onlardan biri do
Azearbaycan Respublikasidir.
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Azorbaycan xalqu sosialist sosial-siyasi sisteminden, marksist-leningi ide-
ologiyadan, gapali comiyyot goraitinden imtina etdi. A¢iq bazar sosial-siyasi sisf-
temini, votondas comiyyoti (“agiq cemiyyat”) quruculugu yolunu se¢di. Milli-
menavi, imumbesgeri doyorlorin va islam madeniyyatinin sintezindan yaranan ide-
ologiyani, diinyagériisiinii ve azerbaycangilii qobul etdi. Belelikle, comiyyotin
iqtisadi, siyasi, menevi miihiti kékiindon deyigdi. Mahsuldar giivvalarle istehsal
miinasibotleri tamamila yeni prinsiplorlo tonzimlenmeye basladi. Coxpilloli
morkazlasdirilmis planl teserriifat 6z yerini ¢evik planlagdirlan tosorriifata verdi.

Sosialist tipli fovgel dévlot 6ziiniin selahiyyetlerinin miieyyen hissosini oksmorke-
zlosma yolu ilo tadricen “yuxandan* “asaglara“ 6tiirmeli oldu. Markozlogdirilmis vo
biitdvliikdo dévlete maxsus olan miilkiyyet, emlak ii¢ yers bolindii: dovlet miilkiyyati,
soxsi miilkiyyet, balediyye miilkiyyeti yarandi. Miilkiyyate sahiblikda, serancameihg-
da va istifadeda her iig forma eyni hiiquga malik oldu.

Comiyyotin heyat-foaliyyotinin biitiin sahelerinde idareetme prinsipleri ve
metodlan, yeni mogsedlere uygun sokilde deyisdi. .

[lk baxigda belo tosovviir yarandi ki, sosialist dévriiniin idareedicileri artiq yeni
ictimai-siyasi sistemi idara eda bilmeyacakler. _

Hoyat bele diisiincelorin osassizhini siibut etdi. Heyder Oliyev 1990-c1 ilde
Naxgivan Muxtar Respublikasi Ali Maclisinin sedri, Azerbaycan Respublikasi
Milli Maclisi sadrinin miiavini, 1993-cii ilin iyununda Milli Maclisin sedri segildi.
Homin ilin oktyabr aymnda Azerbaycan xalqi ona yeniden yiiksek etimad
gostarorok miistaqil respublikanmuzin Prezidenti kiirsiisiine layiq bildi.

Heydor Oliyeve xalqm belo qay@isi, hérmeti, inamu, etibar1 faktik olaraq onun
uzun iller Azerbaycanda ve Moskvada yaratdig1 obyektiv idareetma moktobina dorin
inamindan ireli gelmisdir. Xalgn bu se¢imi oliyevin idaroetmo moktabini{: ?(alq
tarofinden yeniden etirafi, obyektiv idareetme qanunlarinin varliginin tasdi_qi idi.

H.Oliyev 6lko Prezidenti kimi xalqin etimadm dogrultmag meqsedile 1‘993-
1995-ci illorde boyiik fodakarliq gostordi. Son derace agir ve miirekkeb daxili vo
xarici miihit seraitindo yeni — agiq bazar sosial-siyasi sistema kegide bagladi. Agiq
bazar ve agiq cemiyyet ganunlarn esasinda Slkedo esash deyigikliklerin hoyata
kegirilmosine nail oldu.

Sosialist sisteminden azad olmus kegmis ittifaq dovletlerinde gedon yenidon-
qurma foaliyyeti ilo miigayisaden xalq aydin derk etdi ki, Azerbaycan onlara nis-
baton kegid dovriinii daha az agnli kegir, respublika biitiin sahelerde onlarn
oniinda ireliloyir. Sebebi H.Oliyevin yaradicih@imin moehsulu olan obyektiv
idareetme ganunlarinin bdyiik ustaligla yeni soraito totbiginin naticesidir.

Buna goradir ki, xalqg 1995-ci ilde H.9liyevi yekdillikle tokrar Azerbaycanin
Prezidenti se¢di. Bu segim faktik olaraq H.Dliyevin bazar iqtisadiyyati ve agiq
camiyyet seraitinds obyektiv idareetme moktebinin fundamental qanunlarinin xalq
torafinden yiiksek giymetlendirmesi demokdir.
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Idareetma nazeriyyosindo belo bir miiddea var: ddvlotin elmi idareedicisi o SOXS
sayilir ki, onun idaragiliyinin semareli vo keyfiyyatli olmasi, comiyyotin inkisafina
tekan vermosi barade haqiqatler tokco 6z dlkesinde deyil, digar 6lkelorde do etiraf
olunur, miisbat qiymatlendirilir. Onun yaratdig1 elmi idaraetma institutunun tocriibe-
sino bagqa 6lkelerin idaraedicileri da istinad edir vo miiveffogiyyat qazamr.

Bir dlkade oziini dogrultmus elmi idareetma tocriibesi basqa Glkelarin
xisusiyyotlorini nozero almagla, totbig edilorok miisbet netico vererse, demoli,
obyektiv idareetma ganunlan kosf olunmugdur. Obyektiv qanunlar ise miiayyen
sortlor, dlgiilor daxilindo istenilon dlkodo totbiq oluna biler vo miisbat naticolar veror.

Malum oldugu kimi, cemiyyati idaraetma qanunlari 0 zaman gobul olunur ve isti-
fado edilir ki, onun totbiqi comiyyatde dayanigh ve dinamik inkigafa dogru aparsin.

Heydor Oliyevin yaratdif1 elmi idareetmo mektabinin formalasdirdigi qanun-
larm totbiqi tereqqi ile naticelendiyine géradir ki, diinyanin bir sira 6lkelorinin
tocriiboli dovlat xadimlori, alimlor, siyasi xadimlar bu moktobi vo onun banisi
Boyiik Heydor oliyevi qurucu, yaradici, elmi idareedici soxs kimi yiiksak
giymoatlondirir, ondan yrenmayi soraf sayirlar.

ABS, Tiirkiye, Boyiik Britaniya, Rusiya, Almaniya, Yaponiya, Fransa, Italiya,
Ispaniya, Hollandiya, Niderland, Ukraina, Giirctistan, Bolgariya, Ruminiya, Polsa,
Moldova, Seudiyya arebistani, Iran ve onlarla basqa élkelorin dovlet baggilariin
Heyder Oliyevin faaliyyotini yiiksok giymatlendirmaleri, onun elmi idaragiliyinin
yiiksak keyfiyyoti olmasini etiraf etmolori, soxsiyyotine dorin rogbat baslomolori
yuxarida deyilonlere siibutdur.

Heydeor Sliyevin elmi idareetma sisteminin esasmi 9 elmi prinsip toskil edir.

1. Comiyyetin hayatinda holli miimkiin olmayan problem yoxdur, her sey
helledile bilondir. Miimkiin olmayani miimkiin olan vaziyyete gotirmak liciin onun
biitiin parametrlorini aragdirmag, bir dlgiiya gotirmok vo diizgiin 6lgmak lazimdir.

2. Elmi osasi olmayan gerar biitovlikde idareetmenin somoresine vo key-
fiyyatine monfi tesir gostorir.

3. Istonilen strateji layihonin, programin tatbiginin miimkiin naticelori avval-
caden diizgiin 6l¢iilmezso islahat gézlenilon sameroni vermoz.

4. Olke vo regionlar iizro islahatlara aid olan layihoaler, programlar insan-
tobiat-camiyyat sisteminin sabit vo dayaniqli inkisafina xidmot géstormalidir.

5. Olkodo aparilan biitiin islahatlarin ali maqsodi insana xidmet modeniyyetini
artirmaqdur. Islahatlanin son naticosi har bir votondagin maddi vo menevi tole-
batinin maksimum &doenilmesi, insanin deyorinin artinlmasi vo normal inkisafi,
yiiksolisi {igiin daha oalverisli goraitin vo barabor imkanlarin temin olunmasidir.

6. Tokrar istehsal edilon ve tobiotdon hazir gotiiriilon biitiin sorvatlarden,
resurslardan tolebata miinasib semerali istifado etmoklo 6lkodo maddi ve monavi
sorvotlorin sabit artimina ve fardlerin, ailolorin, 6lke votendaslarinin yiikselon xett
tizre inkisafina nail olmaq miimkiindiir.
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7. Okseriyyat torafinden gabul olunan fordi, qrup, milli, imumboseri olanlarin
hamisi giymatlendirilmeli, qorunmali, semarali istifade edilmoali ve onlarin daha
da inkisaf etdirilmesine berabar imkan yaradilmalidir.

8. Insanlarin giiciinden, tebii sarvatlerden, resurslardan, vaxtdan semorali isti-
fade etmok.

9. “Insan-comiyyat*, “comiyyat-tobiat miihiti“, “insan-tebiat* miinasibatlerinin
elmi osasda qurulmasi. “Insan-cemiyyet-tobii miihit* sisteminin inkisafina kom-
pleks yanasma.

Hesab etmirik ki, H.9liyevin elmi idareetme meoktebinin elmi prinsiplerini
tamam {ize gixara bilmisik. Bu, bizim ilk iimumilagdirmemizin texmini naticesi
kimi qobul edilmelidir.

Umumilesdirmelerimizin esasim Heydar Sliyevin 1-ci sxemde ve asagida
gostoracoyimiz 2-ci sxem iizro hereketi zamam bas vermis vo inkar olunmaz
inkisaf, toraqqidir.

Yeni ictimai-siyasi sistemde - agiq bazar ve vatendas cemiyyati geraitinda
H.9liyevin dévlet idaragiliyinde tutdufu vezifelerin sxemi:

Sxem 2.
Naxgivan Muxtar RACZS?)T&{EZ;
Respublikast Al‘l Milli Maclisinin
Maclisinin sedri sodri Azarbaycan
= Respublikas:
Azarbaycan “| Azarbaycan Prezidenti
Respublikasi Respublikasi (2 defo ardicil)
Milli Maclisinin Prezidenti
e vazifoelorinin
sodr miiavini setaedices

1-ci sxemdo gostorildiyi kimi, ikinci sxem iizro H.9liyevin inkisafinin menbeyi
Oziiniin daxili yetkinliyi, basqa dovlet idareedicilorden keyfiyyotco farglendiren
bilik, bacariq ve verdislera sahib olmasidir. Bunlardan sego bildiyimizi toqdim edirik.
e Daha miirekkeb mesololeri hall etmok iigiin miixtelif menbalarden daxil olan
informasiyalan herterofli tohlil etmak, inteqrallagdirmag, real vaziyyeti iize
¢ixarmag.
® Goriilacak isin layihesini, programum hazirlayarken ve hoyata kegirorken evvel-
cadon belo suallara cavab axtanr vo tapir: Niya Ne iigiine No Kime Neco No
qadere Ne zamane Harada Beloliklo, isin mogsedi, sobobi, obyekti, subyekti, gay-
das1 (metodikas, texnologiyast), dlgiisii vo doyeri, mokani vo gorilma vaxti
miioyyonlogdirilonden, nezeri cohetden ilkin osaslandirilandan sonra ise baglamag.
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e Hadisalare kompleks yanasmaq, onlarin daha optimal halli yollarimi tapmag.

e Qorar gqobul etmoazdan avval miitexassislorle, tocriibali insanlarla, vezifeli
soxslorlo maslahatlosmak.

e Bir sahode alde olunmus bilik ve bacariglari bagqa saholorde vo seraitlerde
yaradic1 tetbiq etmak.

e Ddvlatin, ahalinin inkisaf etdirilmasi masuliyyatini 6z lizerine gétiirmak, eti-
madi1 dogrultmaq {igiin mévcud imkanlari genislendirmak, strateji layiholorin
hazirlamb hayata kegirilmasine insanlan ¢ox genis 6lgiide sefarbar etmak.

e Masolelerin, problemlarin miiayyenlagdirilmasi ve onlarin daha obyektiv
hall olunmas: istayi il alternativ yollar axtarmagq.

e Insan-tobiot-comiyyet sisteminin bir merheledon daha yiiksek merhaloye
dogru inkisafina sebab olacaq ideyalarn, prinsiplorin, fakt ve hadiselerin,
resurslarin daimi axtans: ve tatbigi.

o Diinyada gedon iqtisadi inteqrasiyada, qloballasma prosesindo 6lkemizin foal
istirakinin temin olunmasi {izre ardicil tadbirlor gérmak.

e Tapsirlmis is {igiin sexsloerin lizerine masuliyyet qgoymag, onu dogrultmaga
normal sarait ve imkan yaratmaq. Hesabat teleb etmak, foaliyyeti obyektiv
qiymatlendirmok.

e Olkonin aparici sahaleri iizre sistemlori idare ede bilocok kadr fondunu daim
zanginlegdirmok, onlarin clmi idareetms elmine mikommeal yiyelon-
moalarinin gaygisini ¢gokmok.

e Biitiin gerarlan, gostoriglori comiyyetde, tebiotdo ve insan tefokkiiriinds
foaliyyat gostoren saxlanma ve tarazliq ganunlanni nozere almaqla vermoak.

e Hor bir votendagin, biitiin insanlarin 6ziiniiifadesine, comiyyate agiqlanmasi-
na baraber imkanlar yaratmag.

e Azorbaycanin Konstitusiyasina, qanunlarina, Respublika Prezidentinin for-
manlarina ve qorarlarina, milli medeniyyoto ve menaviyyoto zidd olmayan,
insanlara, 6lkeyo fayda vere bilon foaliyyet névlerine tam miistoqillik seraiti
tomin etmak. “Olkeys, insanlara, ictimai miihito, menoviyyete zidd olmayan
her bir foaliyyet magbuldur* prinsipini heyata kegirmok.

Qeyd etmaliyik ki, kadrlarm ireli gekilib yiiksok vezifeloro toyin olunmasi,
onlarim H.Bliyevle ¢iyin-¢iyine miioyyen miiddot islomesi hemin adamlarin
H.Oliyevin elmi idareetme moktobine mensub olmasi demoek deyildir, Bunu
H.Oliyevin 6zii do defelerle etiraf edib bildirmisdi ki, onun etimad gostororok ireli
gokdiyi, yiiksek vezifolors layiq bildiyi insanlarin bir ¢oxu naticeda etibarsiz ¢ixdi,
sadiq galmadi.

Biz ise belo hesab edirik ki, miisllimine, rohberine sadiq qalmayanlar
H.9liyevls bir yerde islaselor do, isladiklori miiddotde daim onun serefine terifli
sozlar deyonlarin heg biri H.Oliyevin elmi idaroetmo mektebini dyrone bilmemis-
di. Sadace, subyektiv idareediciler olmusdular.
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Elmi mektabi bilmak, onu gobul etmok, natice etibarile aqide mosalasidir. Kim
bu mektabi kor-korane kegibse onun saf ogideliliyinden séhbat gede bilmaz.
Belsleri situasiya deyigen kimi aqidelerini do derhal deyisirler.

Elmi maktebi mitkemmol keganlor isa situasiya deyisende aqidesini deyil, is
tisulunu ve metodlarim doyisir, avvelki bilik ve bacariglanni yeni situasiyanin
prinsiplerine uygun sekilde yenilesdirir, foaliyyot gdsterir, miiellimino nankor
gixmur. Heydor Oliyevin 6zii kimi, avvel qazandif: bilik ve bacariglari yaradici
surotda yeni sosial-siyasi miihitin toloblorins, ganunlarina uygunlagdirir. Bu,
yaracdhcihig, quruculuq fealiyyeti tiglin an gdzal keyfiyyatdir.

H.Oliyevin elmi idareetma institutunu dyronmak tgiin milayyon bacanqlar vo
foaliyyet formalan teleb olunur. Onlardan:

e Elmi olan biliklarle elmi olmayan, adi bilikleri bir-birinden se¢gmak vo elmi

olanlar1 manimsamak;

e Yeni biliklori kohneden segmek, yenilori monimsemak, kéhnelerin yeni
soraite uygun olanlarini ve yeni megsedauygun tokmillogdirilmesi miimkiin
olanlar1 yenilars qatib semorali istifade etmok, vaxt: kegmislordon aynlmag,
onlan tarixin yaddaginda saxlamagq;

e Hamu iigiin vacib olanlarla, vacib olmayanlari bir-birinden forglondirmok,
1sde nazaro almag;

e Idareetmoada tutulan vezifenin kecici, elmi bilik ve bacariglarin daimi yol
yoldasi olmas: faktimi diizgiin derk etmok;

e Alt sistemlori, bunlardan yaranan sistemlari ve sistemlerin cami olan timumi
sistemlori forglendirmeyi, onlarmn her birinin inkisaf xiisusiyyotlorini bilmak,
emali is zamam bu xiisusiyyetleri nezere almag;

e Mosololorin holline elmi yanasmagq, igin naticelorini obyektiv giymotlon-
dirmek, lazim galerse foaliyyatin istigametini ¢evik deyismok vo ya korrek-
to etmak bacariqglar.

Bunlar dévleti biitdvlikde, yaxud onun asas saholerindan birini elmi idarect-
maya hazirlasmagm ilkin sertleridir. Ilkin sertleri bacarmaq H.Sliyevin elmi
idareetme institutuna daxil olmaq demokdir. Institutu loyagetle menimsayenler
dovleti miistoqil elmi idareetmeye namizedler sayila bilerlor. Namizedlikdon
hagiqi rohbarliye gelmeakdon étori olde olunmus bilik vo bacariglarla yanag: xalqin
etimadimi da qazanmaq vacibdir. Etimad inamdan dogur. Oziineinam, ailonin
inamy, rohbarlik etdiyin kigik ve boyiik kollektivlerin inam, xalqin inamin1 gazan-
magin zeruri pilleleridir. Pille-pille yiikselmek tocriibesi H.Oliyevin idaroetms
moktebinin gdstaricilarinden biridir.

Yuxarida deyilenleri {imumilesdirmek ve syanilogdirmek mogsedile Optimal
elmi idarsetme moktabinin sxemlogdirilmis modelini togdim edirik (sxem 3.).

Inaniram ki, teqdim olunan sxem Heyder Oliyevin elmi idareetme moktebini
Oyronenlere, elace de hemin mektabin aragdincilarina ve dovlet, idaraetmesine
meyli, havesi olan insanlara emeli kémoek gostorocok.
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Sonda etiraf etmaliyem ki, H. Oliyevin dovleti obyektiv idaroetmak mekta-
binda miixtelif istiqgametlerde derin tadgigatlar aparilmasini teleb eden g¢ox qiy-
matli nazari ve tecriibi maseleler var. Maqalemizin bele tadqiqatlara girig kimi
gebul olunacagina ominem. Bu mdvzuda elmi aragdirmalara marag olan biitiin
tadgiqatgilarla memnuniyyetle isgiizar emakdashga hazir oldugumu bildirirom.

Nozare almahyiq ki, H. Sliyevin biitiin nurlu émriinii hosr etmoklo yaratdif
Olkenin Elmi Idaraetmo Institutu Azorbaycanin ictimai elm xozinesine on do-
yorli tohfadir,

Heyder Oliyevin yaratdign Obyektiv idaroetma nozeriyyosi vo tocriibosi
movcud ictimai-siyasi vo idaroetmo elmlori iizro diinya standartlanina tam cavab
verdiyino gore, o tekce Azerbaycan seraitinde deyil, eyni zamanda digor &lke-
lorin idarsolunmasinda da fayda verer. Demali, haqigi elm olduguna gére imum-
begeri ehomiyyet dasiyir.

Bu il 6lkemizde kegirilocek Respublika Prezidenti segkilerinde yens de -
ligiincii dofo Heydor Sliyevin namizadliyini destokloyeckeleri barede inamli ¢a-
ginslar onu gosterir ki, xalq oziiniin milli-menavi serveti hesab etdiyi obyektiv
idaroetmo elminin daha da zenginlagdirilmesini isteyir. Xalqin istoyini elmi ida-
roetme maktobinin banisi - Boyiik Heyder Oliyevin 6zii qoder he¢ kos dolgun
tdeye bilmez. Ona gore do onun yeniden Azerbaycan Prezidenti segilmoasi ho-
yati zoruret hesab edilir. Yeni elm yaradani bu yaradicihigdan ayirmaq en béyiik
goebahat sayilir. Xalqimiz bele gebahetoe he¢ vaxt yol vermoz.

Heydoer ©liyevin elmi idareetma moaktebi daim yasayacaq, zenginlosoacak,
XXI osrde Azerbaycan xalqinin siiretle tereqqisine yeni imkanlar agacaqdir.

Heyder Oliyev Azerbaycanin real tarixini yaradir, eyni zamanda onun heaqiqi
tarixini yazir. Biz bu tarixi birlikde yasayir ve dyrenirik.
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