SEYFSDDIN QONDILOV,
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Dévlat idaragilik Akademiyasimin rektoru

HEYDOR OLIYEV VO DOVLOT IDARDCILIYI

Conab Prezident Heyder Oliyevin dovlet idaregiliyinin nezeriyye ve
tacriibasine tohfesi o gadar genis ve harteroflidir ki, bir ¢1x15 ve ya maqale hacmi-
ndo onu otrafli shate etmak gilibhesiz ki, geyri-miimkiindiir.

Cenab Heyder Oliyevin soxsinda biz tarixde nadir bir soxsiyyetin timsalinda iki
ictimai-iqtisadi formasiyanin dovletgilik tecriibesinin eks olundugunu gériiriik.
Bels ki, 0, SSRi-nin terkibinda ittifaq respublikalarimn birinin rehberi kimi, Sovet
Ittifaqinin rehberlerinden biri kimi, Muxtar Respublikanin rohberi kimi, nohayat,
suveren Azorbaycan ddvlatinin Prezidenti kimi foealiyyot gdstarmisdir. XX asrin
gorkemli siyasotgilorinden birinin asas foealiyyetini mahz bu ciir xarakterizo etmok
olar.

Cenab Heyder Oliyevin zengin dovlet idaragilik tocriibesinin bayiik bir hissesi
sovet dovriine tosadif edir. Homin ddvrda bu tocriibade sovet dévletinin magsed vo
mazmunu, siyasi, ideoloji, idareetma prinsiplori ve meqsedi 6z oksini tapir. O za-
man hemin formasiyanmn funksiyalarini yerine yetiron dévlot bageis: kimi Heydor
Oliyev eyni zamanda iqtisadiyyatin, elm ve madeniyyatin inkisafi {i¢iin zoruri olan

genis miqyasl mesalelerin helline do boyiik digget yetirirdi.

70-80-ci illorde respublikanin igtisadi strukturunu tehlil ederken, bir daha aydin
olur ki, hemin illerde iqtisadiyyatin dirgeldilmoesi ve inkisafi, yoni nohang
encrgetika kompleksi, elektrotexnika, kimya senaye sahaleri, neft maginqayirma vo
diger saheler yaradihib inkisaf etdirilmadan, yaqin ki, bu giin suveren Azerbaycan
dovletini qurmaq ¢otin olardi. Bunlarla yanas1, onun hamin dévrdeki maruza, nitg,
kitab, magale vo gixislarinda sosial vo dévlet idaregiliyinin nezeri metodoloji
prinsipleri, istehsalatin effektli toskili, elmin maqsoedli ve siirotli inkisafi, tohsil,
madeniyyat, sohiyye, elmi-texniki toraqqi moseleleri 6z oksini tapmigdir.

. .He)(der Oliyev 6z dlkesinin, xalqnn timumi maraglarindan ireli golen sosial-
1qtlsad!, siyasi mosololeri genis miqyasda hell etmoyo qadir olan dévlot xa-
dimlerindendir. Onun prinsip ve ideyalarinda Azorbaycan xalqinin milli maraqlar
o climlodon dévlet idaregiliyi meseleleri miihiim yer tutur. ,

Millstin sosial ve menovi saglamlig, sexsiyyot vo aile problemlori, miiasir tohsil
sistqminin yaradilmasi mosololori, miiasir diinyada Azerbaycan xalqinin Oziinii-
tosdigi ve dziinii idareetmosi, igtisadiyyat, maliyyoe, madeniyyet, tohsil, informasiya
strukturlarimin miiasir diinyaya inteqrasiyasi-mehz bu kimi milli maraqglar Heydor
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Bliyevin dévlet idareciliyi tecriiboesinde prioritet yer tutur ki, bu da 6z novbesinda
galacokde bu sahada ciddi ve derin tedgiqatlar aparilmasini zeruri edir.

Conab Heydor Oliyevin faaliyyoti bir-birine zidd olan iki miixtelif ictimai-
siyasi sistemin qovusugunda kegmis ve bunlarin her ikisinden bacanqla istifade
ederak o, xalqumzi ¢ox séhratlondirmis, Azerbaycani daim ireli aparmugdur.
Biitiin bu iller arzinde onun bilavasite rehbarliyi altinda respublika heyatinin
miixtalif saholarinda cox boyiik igler goriilmiig, miihiim nailiyyetler gazanilmgdir.
1969-cii ilden beri respublika iqtisadiyyatinn ikisafi, bdyiik quruculuq igleri, elmi-
modani tereqqimiz xalq igorisinde hakimiyyot ustas: kimi tammnan bu nadir gox-
siyyatin adi ile baghdir.

1988-1993-cii illorde Azerbaycanin bagina getirilon miisibatler, torpaqlarimizin
isgal, bu giin garsimizda biitiin keskinliyi ile dayanan qagqmlar problemi, o zaman
respublikada qarsidurmanin qizigdinlaraq vetondas miiharibosi seviyyesino ¢at-
dirilmasi Heyder Sliyevin siyasi arenadan uzaglagdinlmasindan sonra baglanmigdir.

Heydor Dliyev mahz belo bir anda xalqin iradesi ve gatiyyatli telebi ile yeniden
Azerbaycanin dévlat rehbarliyine qaytarildi. Heyder ©liyev respublika rehberliyine
qayidib dovloti idaro etmeye baslarken, bir terefden Vetenin yaralarindan qan axir,
digor terofden de daxilde ¢ox agir ve miirokkab bir ictimai-siyasi veziyyet mov-
cud idi. Lakin dévlet idaregiliyinde zengin tecriilbaye ve hertorefli genis biliklere
malik olmasi ona az vaxt icarisinde konkret voziyyoti derinden tahlil edarak, diiz-
giin gerarlar gobul etmeya ve dlkoni diigdilyii agir, béhranl veziyyetden gixarma-
ga imkan verdi.

Xalgimzin miisteqil yasamaq arzu ve istoyine, dovletgilik sahesindoki tarixi
onanalerine sdykonan Heydar Dliyev 6ziiniin parlaq ve aydin zekasi, zengin bilik
ve tocriibesi sayesinde diigdiiylimiz agir goraitde yeni, diizglin siyaset xatti
miioyyen ede bildi. Az miiddet igerisindo ¢evik, miixtelif gedisli xarici siyasat
yeridilmosi noticesinde beynalxalq mévqelorini todricon moéhkemlendiren
Azarbaycan diinya birliyinde layigli yer tuta bildi.

Miistaqilliyimizin ¢atin yollarinda son on il hegigaten xiisusi yer tutur. Mahz bu
illorde gériilmiis isler Azerbaycan iigiin xiisusile faydali vo shemiyyetli olmusdur.
Bela ki, hoyata kegirilmis iqtisadi islahatlar naticesinds igtisadiyyatimizin, gelacek
inkisafimizin yeni, méhkem temeli qoyulmusdur. Bu iller erzinde Azerbaycanda
daxili ictimai-siyasi sabitlik yaradilmis, Azerbaycan atrafindaki blokada yarilmis,
fxzarbaycan haqqindaki heqiqet diinya ictimai fikrine ¢atdirilmigdir. Bu iller erzinde
6lkemizdo demokratik miihit formalasmis, Azorbaycan xalqi vo onun dévlatgiliyi
xilas edilmis ve méhkemlondirilmisdir.

Biitiin bunlar Heyder Oliyevin miidrik siyaseti, rehberlik mohareti, zongin
tocriibasi, boyiik tagkilatgiliq bacang sayesinde hayata kegirilmis islorin ancaq bir
tllssasidir. Zoannimizca, bu son on ilde goriilmiis islerin Azerbaycan iigiin, xalqimiz
ugiin asl mena ve shemiyyeti hole heg do biitiin derinliyi ilo derk olunmams veo
lllaZlmmca tadqiq edilib 6yrenilmemigdir. Bu isleri derin tehlil siizgecinden kegirib
umumilagdirerak, ictimaiyyote laziminca catdira bilmemisik. ©gor bu giin miioy-
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yon siyasi quivveler terafinden aldadilmig adamlar varsa, bu aldadilmis insanlar
ciblorini das-kesekle doldurub kiigelere gixarihrlarsa, demek bu son illorde
xalqumiz tiglin, mistoqilliyimiz {igtin, dévlatgiliyimiz figiin gériilmiis boyiik islerin
ohamiyyaetini biz hole laziminca agib, derinden tehlil edib, ictimai fikro hortorafli
¢atdira bilmomisik. Bu, hem de onu gostorir ki, bizim bagimiz dagdan-dasa doyso
do, hele tam oyana, i¢imizdeki qaranhigi, ziilmeti, hakimiyyst herisliyini boga
bilmemisik. Helo do tam dork edib basa diigmomisik ki, ke¢mis folakotlarle bir do
izlogorikse, yeniden ayafia galxa bilarikmi? Yeniden ikinci bir Heyder Oliyev ya-
radib, Azerbaycani xilas eda bilorikmi? Bu giin bu, har bir azerbaycanlini derindon
diigtindiirmelidir. Bizim tebligatimiz da, ictimaiyyetci alimlorimizin elmi aragdir-
malan da ictimai sliuru bu semta istiqgamotlondirmalidir. Biz halo Heydor ©liyevin
0ziini boyik bir gexsiyyet kimi derinden tadqiq edib Oyronmomisik, bu boyiik
siyasat vo dovlat adaminn idaragilik meharatini, dovlatgilik ideyalarin, bu ideya-
larin nazeri ve praktiki aspektlorini holo laziminca Gyrona bilmamisik.

Heyder Oliyev dévlet idaregilik elmini 6ziiniin nazeri biliyi, derin zokas:,
boyiik taskilatgiliq mohareti ve somerali omali foaliyyati ilo gox zenginlosdirmis-
dir. Onun bu sahadeki goxcohatli zengin tocriibosi boyiik bir sorvetdir. Bu, onun
$oxsi amoyinin, fitri istedad vo bacanginin noticesi olmagla, 6ziine moxsus olsa da,
eyni zamanda biitiin Azerbaycan xalqimin sorvetidir. Onun dévlet
sahosinde yaratdifi bu zengin xazine, Azorbaycan dovlatgiliyi tarixindo
qalacaq bu sarveti Azerbaycanin biitiin gonclori dyranmoli, miistogil
kamizin idare olunmasi isinde istifade etmolidirlor,
demiyasinda hazirlanan genc miitexassis kadrlarin bu toc
xiisusi fikir veririk.

Bazen diisiiniirsen ki, ax1 nece ola bilir ki, bir insanm soxsinde elmi
yaradict islo, folsofi tofokkiir ictimai-siyasi praktika ilo eyni vaxtda bu ciir soviyyodo
birlair?! Bax bu, nadir hadisadir, bax, bu, nadir soxsiyyetloro xas olan xiisusiyyotdir,
Hoemin cohoet arasdinlmali ve elmi cohotdon imumilogdirilmelidir. Odur ki, xalqimz
ligiin holledici, hayati ohomiyyatli, tale meselosi olan bu son on ilin tarixi vo goriilmiis
islorin mena vo shemiyyeti tarixgilerimiz, filosoflarimiz, biitiin ictimaiyyetci  alim-
lorimiz torofinden dorinden 6yrenilib elmi-nozer tohlil suzgacinden kegirilmoli, Azar-

baycan ictimai fikrino ¢atdirilmalidir. Mohz belo dorin tadgiqatlar naticesinde Heydor

Oliyev dithasnn boyiiklityii, bu nadir soxsiyyatin XX osrin son 33 ilinde Azarbaycanin

siyasi tarixinde oynadif ovezsiz rol haqqinda, onun gosterdiyi misilsiz xidmetlare layiq
obyektiv ve iimumilogdirilmig fikir soylomok olar vo lazimdir. Olbatte, bu, golacokda
geni§ vo oasash surotde dyronilocekdir. Ancaq bu, bugiin daha ¢ox zeruridir. Clinki
miustaqilliyin ¢atin yollarinda garsimizda hele ¢ox bdyiik isler, ¢otinliklor, maneolor
durur. Bu gatin yolu nisbeton agnsiz-acisiz kegmok tigiin bugiinkii islorin mahiyyetinin
diizgiin dork edilmosi ¢ox vacib vo ham do ahomiyyetlidir,

Bu clmi aragdirmalarda timummilli lider Heyder 9li
daqiglikle dyrenilmali ve sistemlogdirilmelidir. Biz bu
elmi istigametlorinden biri hesab edirik.
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Bizim doévletcilik tariximiz, dovletgilik enanalzln.rimi:.z gox ggdlm vo hom de
zongindir. Ona gore do bu dovleti qurarken, r_nystaqﬂhylr_mgl yemdaxll lba[ga
edarken, biz dovletcilik snenalarimize séykan{m_slk, ondan istifade etrms.lk_. u
ononalor mehz cenab Heyder Oliyevin rehbarliyi altinda yasadilir vo tokmillos-
dirilir. o —

Prezident Heydor Sliyevin rohberliyi altinda ictimai hay‘au_rmzfn L:jmn. st,d—
holerinde heyata kegirilon islahatlar bunu aydin gosterir. Istor 1qusa_d:yylz? ‘a,l 115 e:r
dovlat idarogilik sisteminde, isterse de nizami ordu yaratmaq-sahasmd? 1d15 a 1la -
larimiz ve en baglicasi, milli-monovi doyerlerimizo can"flb“l?’rezu'i(‘:nt tara -u? En;/I 0 ﬁn
gaygl, bunlarin hamisi son illorde alde etdiyimiz boyuk__nallly){ailaldxr. Mohz
bunlarin sayesinde xalqumizin milli siiuru yﬂksalm::;,_ n_mstf)qllllya ol_ap inami
mGhkemlonmisdir. Xalqimiz miisteqil yasamagi, bazar igtisadiyyati sa.raltulda ya-
samagi Oyronmisdir, Biz bu nailiyyotlori t:abhg .etrnahyﬂf, "genglar_m sluruna,
golbine gatdimaga ¢alismaliyiq. Insanlar bu on .1}m cox boyiik ziddiyyetli, kc?_s-
maokesli yollar ilo tams olmagla 6zleri ligiin notico ¢1x§ma11d1rlar. Ax1, bu giin
xalgimizi ¢agdirmaq isteyenlor, c¢asqinliq yarz'ltn?agla ms?avnlan dolasiq yol]ar{g
¢agiranlar var. Ona goro do bu on ilin tecriibosi bizim tebligatimizda gox keserli
silah olmalidir. o

Heyder Oliyev Azerbaycana rehberliye baglayandan sonra on bj)yuk
nailiyyetimiz, bizim en béyiik teraqqimiz milli oyamsimiz oldu. Xalqlmxz}n diinya-
ya baxig1 deyigdi. Biz atrafimiza yeniden baxmaga b.ag;.lad:q.' I\_/Iohz harpm illerdo,
neinki igtisadi yiikselise nail olduq, eyni zamanda bizim milli ruhlu ziyalilanmiz
yetisdi. . -

Dévlet idaragiliyi sistemindo gox qabiliyyotli, milli ruhlu kadrlanmiz yetisdi. Oger
bu giin biz miistoqil Azorbaycani comi 10 il erzindo bu orseyo ggtmb_ ggtdlr? bildiksa,
Xalqumizin basina gelen bu goder miisibotlor geraitindo, bl;lm _rthsadlyyatung
deyen zerbelar seraitinda biz bunlar edo bildikse, bu onun noucos_lpda olmu‘gc_;lur ki,
mohz cenab Heydor Oliyevin Azerbaycana rohberlik etdiyi awallq 1llard.a .mlhnmhlu
ziyalilar, kadrlar yetismisdi. Yoni comiyyat hayatimn butun sahelorinda 13121m yu?(sak
saviyyali kadr potensiahnuz oldu. Onlar bizim komeyimize ¢atdi. Ona gore de biz bu
nailiyyotlori alde ede bildik. _ 4 ' )

Bu giin miisteqil Azerbaycanda ilk dofe olaraq dcmokl'qtlk Olkelorin zengin
tocriibasine asaslanan mitkemmal bir dévlat idaragilik sistemi y-aradlb formalasdi-
I'maq zoruri, hem de son deraca ¢etin isdir. Xalqumizin miisteqil yagamaq arzu ve
istoyina, dovleteilik sahesindeki tarixi enenslerine sijykgman Hgyg]qr E?I;yev_ diih-
as1, onun parlaq ve aydin zekasi, zengin bilik ve tecriibesi bu ¢otin igin dhdesinden
miivoffaqiyyetloe galmoye imkan verir. _

Yaxmqﬁximizg miistgqil Azorbaycan dévletini xilas edecak, onu idare ede b[l?c?k
timummilli liders, fimumxalq rehbere ve bacarigh rehbar kadrlara no qodar bo_y'ulf
chtiyac oldugunu bariz sokilde niimayis etdirdi. Mohz buna gére do dévlet 1dar_a<';lll{y1
mexanizminin tekmillogdirilmosi todbirlori sisteminde dévlot idareetme sahasi ligiin
miitoxassislor hazirlanmasi isinin miiasir tolobloro uygun qurulmasi, onlarin pesokarliq
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soviyyesinin artirlmasmun toskili vo homin sahonin analitik informasiya teminatinin
mdhkemlondirilmasi kimi kompleks tedbirleri hayata kegirmek magsadilo Azarbay-
can Respublikasmnm Prezidenti yaminda Dovlet 1daragilik Akademiyasinin yaradilmas:
dovletimizin mdhkemlenmesi vo elmi osaslarla idaro olunmasi baximindan yeni mer-
helenin baslangici kimi cox boyiik ahamiyyato malikdir.

Fikrimizce, indiki seraitde vacib problemlorden biri do idaroetmo modoniy-
yatinin moadeni-tarixi proses, tarixi enanaler ve xalqmn dovlet quruculugu sahesin-
ds topladig tocriiba ile iizvii suratde olagolendirilmesi mesoelesidir. Biz indi tarixi
inkisafimizin ele bir merhalosindayik ki, burada bu doyerlerin semersli ola-
galendirilmasina bdyiik nozori ve praktik chtiyac duyulur.

Inkisafimizin yeni merhalosinde Qarb ve Sorq ddvletlerinin tecriibasinin
Gyronilmosi, tohsilo ve moadeniyyete diizgiin totbigi olduqca zeruri haldir. Bununla
bele diinyanin istenilen dovletinin har hans: bir tecriibasindan istifade eden her bir
xalg 6z tarixinin, medeniyyetinin, etnik siur vo psixologiyasinin, adet-enono-
lerinin xiisusiyyetlerini de nazers almalidir. Idara¢ilik obyektlari bir cox cahatlori,
parametrlori, forma ve mahiyystlori ilo farglenirler. Az vaxtdan sonra bu fergler
siibhesiz ki, daha derinden dyrenilacek, idarogilik prinsipleri daha da formalag-
dinlacaq vo miiasir diinyanin son doroco tacriiboli, siyasi xadimi Heydar Oliyevin
33 ilden beri siikam1 arxasinda dayandigi dovletimiz getdikco daha da méhkem-
lonacak va diinya dévlatleri arasinda daha miitoroqqi, daha layiqli yer tutacaqdr.

Olkemizin gelecoyi genclordir. Prezidentimiz bu giin onlara her ciir sorait vo
imkan yaradir, bu isi 6z fealiyyotinin baslica istigamotlorinden biri hesab edir.

Bugiin idaragilik sistemine yeni, gonc, bacariqh kadrlar calb olunur ve olunma-
lidir. Dévlati idare igini gonclor 6z sllarine almalidirlar. Cenab Prezident ¢ox boyiik
miidriklik gosterarek, bu giin daha ¢ox xalqumzin intellektual potensialina, onun
bacarigh ve agilli genc qiivvelerine arxalanir, Ciinki miistoqil Azerbaycan

dévlatini idaro etmok ligiin yeni ruhlu, demokratik diisiinceli gonc rohber kadrlara
bu giin boyiik ehtiyac vardir. Odur ki, indiden har sahada giiclii, idaragilik bacang
yiiksok olan rehber kadrlar yetisdirmek lazimdir. Mohz buna gére de conab Heyder
Oliyevin xiisusi qaygist ve formani ilo Dévlet Idaragilik Akademiyasi yaradilmusg-
dir. Bu yeni elm vo tohsil ocaginda yeni torzdo diisinmayi bacaran, saf oxlaga
milli-menavi deyerlerimizo, Azorbaycanin miistaqilliyine, dévletgiliyimize saj
dagotlo xidmet edocok kadrlar hazirlanacaqdur.

‘Bu_ boyik qaygiya layiq olmaq igiin, idarogilik 1sini Gyronmek iigiin genc-
lorimiz Heydor Oliyev irsini, bu boyiik dévlet xadiminin, bu nadir sexsiyyatin
dovletgilik tacriibasini, dévlateilik foaliyyetini dyronib oxz etmolidirler,

Idgraqilik sahasindaki hor bir miitoxossis idarogilik nozeriyyasi, tacriibosi vo
senatine yiyolonmali, 6z foaliyyetinin maqsed vo vozifolorini deqiq mileyyan
etmali, bu mogsada nail olmag.m slra"tc__giya vo taktikasini miiayyenlosdirmayi, id-
araetma qararlan goebul etmoyi va biitiin bunlar iigiin masuliyyet dasimag: bacar-

1:nahd1r. Q, eyni zamanda idaroctmonin miiasir forma ve metodlarimi derinden
dyrenmali ve monimsomalidir.
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Bugiin idaragilik isi xeyli ¢otinlogmisdir. Ciinki idaragi tekce bu giiniin
hagginda deyil, hom de daim perspektiv maselolar, strateji mosalolor hagqinda
diisiinmelidir.

Bugiin Azarbaycandaki igtisadi vo siyasi sabitlik idaragilik isinin someraliliyi ilo
bilavasito alagodardir. Idarogilik isinin semaraliliyinin miintezem olaraq artirilmasi
tokco idaracilik-toskilatgiliq vozifosi yox, hem do garsida duran gox miihiim siyasi
vazifodir. Odur ki, bugiin dovlet idarsgiliyinin biitiin seviyyelerinde yiiksek
keyfiyyatli ehtiyat kadrlarinin hazirlanmas: isine xiisusi digqat yetirilir.

Idarogilik nozoriyyo ilo tecriibanin vehdoeti demekdir, bu bilavasite idaregilik
tacriibesini iimumilosdiron bir elmdir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde rehber olan
$0Xs tosebbiiskar, yaradici adam olmalidir. Dévlat idarogilik sisteminin osasl
suratdo formalasdirilmas: bugiin Azerbaycanda aparilan iqtisadi islahatlarin on
miihiim ve en baslica vezifelerinden biridir. Eyni zamanda nezero alinmalidir ki,
gliclii, somoroli foaliyyot gostermoeys gqadir olan hakimiyyet biitiin bu
doyisikliklerin birinci osas ve baslica sortidir. Onsuz iqtisadi yiikselisi, osl
demokratiyani, yiiksek medeniyyet vo monevi-exlaqi deyerleri temin etmok
miimkiin deyildir.

Har bir nesil galecoyini 6zii mioyyon edir, 6z inkisaf yolunu 6zii miioyyen edir.
Madeni xalglar bu isi sarsintilarsiz, kegmisi inkar etmakla yox, hami {igin fimumi
olan merholelori 6ziinemexsus terzde kegir. Bugiin Azorbaycan xalqr da &z
se¢imini etmisdir. Bu demokratik hakimiyyet yoludur. 1995-ci ilde yeni konstitusi-
yaya sos vermokle xalqumiz 6ziiniin bu meramini tesdiq etmis oldu. Bu ham
hakimiyyaot orqani vo hem do ohali torofinden icras: zeruri olan qanunun gobul
edilmosi idi. Idare etmok iiciin dovlatgilik tefokkiirii, yiiksok votenparverlik hissi,
mdhkam irade ve inam olmahdir. Biitiin bu yiiksek keyfiyyotlori biz mohteram
Prezidentimiz conab Heyder Sliyevin soxsiyyotinde goriiriik.

Biz bugiin gox boyiik tarixi doyisikliklorin bas verdiyi bir dovrde yasayiriq. Bu
dayisiklikler sosial-siyasi, igtisadi sahe ilo yanasi, ham de insamin dziinii ehate
edir. Comiyyotdo bas veren bu derin doyisiklikler bizim 6ziimiizii do doyismoye
vadar edir, yeni bilikler, yeni seraite uygunlasmag, zamanin ¢agirigina cavab
Vermayi tolob edir.

Hormotli Prezidentin uzaqgéren siyaseti ve gostorisi ile iqtisadi islahatlarla ya-
nagi, dévlat idareetma sisteminde islahatlar kegirilmosine baglanmigdir. Hazirda bu
1slahatlart hoyata kegirmok iigiin dévlet komissiyasi da yaradilmisdir. Bu islahatlar
aparilmadan, idarogilik sisteminde struktur doyisikliklor olmadan, biz bazar igtisa-
d_lyyatl soraitindo foaliyyet gdstore bilmarik. Igtisadi islahatlar dévlet idarogiliyi
Sisteminde olacaq islahatlara sorait yaratmahdir.

_Bﬁtijn bunlari demekdo mogsedim hoérmetli Prezidentimiz cenab Heyder
?11Yevin yeritdiyi indiki siyasatin tokca bu giin iigiin deyil, Azarbaycanin galoceyi
uciin, dovlateiliyimizin golocayi tigiin na qader boyiik ehemiyyate malik oldugunu
bir daha qeyd etmokdir. Ancaq boylik sexsiyyetlor, xalqum, Vatenini, dovlatgiliyi
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golban seven adamlar bu ciir diiiine bilerler. Iller, oniller kegocak, bugiinkii Azer-
baycanda Heydar Sliyevin gordiiyli boyiik iglerin mana ve shemiyyeti, dévlet ida-
rogiliyindeki zengin tocritbasinin shemiyyati galocekde 6ziinii daha bariz sokilde
gostaracokdir.

Qisa bir miiddetde hayat, ictimai inkisafin gedisi aydin gostordi ve bir daha
tosdiq etdi ki, cenab Heyder ©liyevin tosebbiisii va basgilign il Azerbaycan
comiyyotinin demokratiklosmosi, igtisadi islahatlar yolu, yegane diizgiin yoldur.
Biitiin bu tadbirlari cenab Heyder Oliyev ¢ox daqiq ve 6z vaxtinda, hom do dévlot
idarogiliyi sisteminin tokmillogdirilmasi soraitinde hoyata kecirdi.

Bir ¢ox bagqa olkelor kimi, Azorbaycan iigin do sosial-siyasi seraitin siirotlo
doyisilmosi xarakterik cohotdir. Bu iso 6z névbesindo idaragilik sahasindo, idaroetma
sahosinde do buna miinasib doyisikliklor ctmayi telob edir. Bir ¢ox onillor orzinde ya-
ranmus kohna tisullar, kéhna stereotiplor bu giin artiq yaramurlar. Iroli getmok iigiin yeni
fikirler, toze gorarlar, idaragilik isindo miiteraqqi doyisikliklor gerokdir. Rehberlik, id-
aragilik isinin hadden artiq merkezlegdirilmis oldugu ovvelki vaxtlardan forgli olaraq
indi idaroetmo kadrlannin nezeri ve praktiki hazirlhig soviyyesine teleb do artmusdr.
Miiasir rehbar is¢i bugiin siiretle deyisilon sosial-igtisadi seraitde 6z miistaqil olarag
mosul, ¢ox hallarda iso qeyri standart qorarlar gebul etmoyi bacarmalidir. Conab
prezident Heydor Oliyev hele 1994-cii ildo demisdir: “Indiki dovrde is tislubumuz
avvalki dovriin is iislubundan ferglonmelidir. Indi biz basqa divrdo, basqa goraitda ya-
sayinq. Iqtisadiyyatimizda koklii proseslor gedir. Buna géro do her bir sahode smeli islo
masgul olmaq gerokdir. Adamlara sarbastlik verilmalidir ki, hore 6z sahesindo sorbast
islosin, azad fealiyyet gostorsin”.

Rohbar - idare¢i demokdir. Idaroetmok iss dévletin voziyyeli demakdir.
Heydar Oliyevin idarogilik tecriibesi, idaragilik moharati vo idaragilik moktabi
bize bunlar dyradir.

Hayat déne-done tesdiq etmisdir ki, diinyanin simas: biitiin xalglar vo olkolor
li¢iin vahid, universal bir sxemdo ola bilmez. Odur ki, bugiin diinyada ¢oxlu sosial-

iqtisadi ve sosial-medeni modeller méveuddur. Mahz buna gora do Heyder Oliyevin
1daragilik tecriibosi imumbeseri doyerleri yerli, milli deyarlorls iizvii surotde alago-
le?ndirmeyi bacarmagi, eyni zamanda 6z inkisaf yolumuzu da yaddan gixarmamagi
biza tovsiyye edir. Bu yolumuzun baslica memar: bugiin mohz cenab prezident
Heyder Sliyev, onun zangin idarecilik bacanigidir. Heydor Oliyevin rohberlik, idaro-
cilik foaliyyatinin asasim mahz bu vacib masalayo bu ciir yanasma taskil edir.
Heyder Oliyevin idaragilik nozeriyyesi dévlot quruculugu isinde vaxti ¢atmug belo
masaleleri bizim milli menafelorimizin telob etdiyi soviyyado holl etmoyi Syradir.

Dovlet basginuz bizdon eyni zamanda, rehbor kadrlardan istifade etmoyin
s?mara_lil'{y_ini artirmagy, bu ise diggetle yanasmag telob edir. Bu, bizim kadr
slyasotimizin asas istigamatlerinden biridir. Olkonin igtisadi ve siyasi sabitliyi

tigiin gox ah_almyym]i olan bu moselayoe 6lka bascisi xiisusi diqget yetirir. Bu,
tokco idaragilik shemiyyati keasb edon toskilateiliq moselesi yox, hem de cox
miihiim siyasi ehomiyyet kosb eden bir meseladir.
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Malum oldugu kimi, kéhne rohberlik dévriinds, 1991-1993-cii illordo respublika-
da igtisadi ve siyasi proseslara rehbarlik demok olar ki, itirilmis, rehber kadrlarla ig
sistemi tamamiloe pozulmus ve dagilmigdi. Odur ki, Heyder Sliyev hakjmiyyaFa
qayrtdigdan ve seckilardon sonra yaranmis icra orqaninin garsisinda duran an vacib
problem kadrlarla is, kadrlarin se¢ilmasi problemi oldu. Bu i hakimiyyatsizliys,
siyasi sondelomolaro son qoymaq ve xalgin itmis inamin1 geri qaytarmagq sahosindo
goriilon iglorle yanag1 aparilirdi. Dlbatte, kéhno, yash kadrlann miioyyen hissasi
yeni goraite uygunlasa bilmediler, miiayyen hissasi ise yeni soraitin vezifalarini
kifayot qader tez ve inamla menimsadiler. Bu kéhno veo yeni, gonc rohber kadrlar
i5da sabitlik vo hem de miieyyon qadar seliqe, sehman yarada bildiler. Lakin aydin
1di ki, miiasir toloblaro cavab veracok yeni tipli rohber kadrlar heg do 0z-0ziind
avtomatik olaraq yaranmayacaq, onlar tedricen hazirlamaq lazim idi. Ciinki idarogi
kadrlar hor zaman oldugu kimi, indiki zamanda da milletin, xalqn “qiz1l fondunu”
togkil edir. Olkanin bugiinii ve sabahi1 onlarin pesokarliq soviyyesindon ¢ox asilidir.

Kadrlarla isin tekmilesdirilmesi, bu isin daim yeni mezmunla zenginlos-
dirilmasindo dévlet basgisinin respublika, sohor, rayon, miiessise, toskilat, birlik va
digar teserriifat subyektlorinin rehbor idaragi kadrlan ilo miixtelif seviyyelerde
miintezom kegirdiyi ¢oxlu miisavire ve goriisler oldugca boyiik ohemiyyat kosb
edir. Son illorde prezident aparati ve soxson dlke baggisinin qaygisi noticesinde kadr-
larimizin terkibi xeyli gonclogdirilmisdir. Olkomizdo “Dévlet Qullugu” haqqinda
Qanunun qobul edilmesi ve eloco do Azerbaycan Respublikasinin Dovlet
Qullugunun idareetme Surasmin yaradilmas: bu baximdan miihiim ohemiyyeto
malikdir. Conab Prezidentin iroli siirdiiyii vo garsiya goydugu miihiim vezifolarden
biri do tobiidir ki, idarogi kadrlara olan yeni telobler, kadrlarin hazirlanmasi,
yeniden hazirlanmasi ve ixtisasimin artirillmasi isine yeni terzde yanasmagi, bu
sistemin §ziinii yeniden qurmag telob cdirdi. Conab Heydor Oliyevin digqat vo
qaygisi ilo bu is do yenidon quruldu. Cenab Prezidentin digget vo qaygisi ilo Dovloet
Idaragilik Akademiyast yaradildi. Bu dévlet qurumlarina rohberlikde pesokarhgm
Vo kompetentliyin artmasi istigametinde lke basgisimin atdii ndvboti vacib ve
zoruri addimdir. Prezidentin bu miidrik qoran dovlet xidmeti sistemino istedadli, ba-
Carigly, zokali, oxlaq ve maneviyyatca tomiz olan genclorin celb olunmasi, bunun
ligiin onlara yiiksok saviyyali miiasir tehsilin verilmesi istoyinden ireli galmisdir.
Belo bir miiasir elm vo tohsil miiessisosinin yaradilmasi dévletimizin méhkom-
19nmasi vo elmi osaslarla idare olunmasi baximindan yeni morholonin baglangic
kimi gox boyiik ohomiyyate malikdir. Moveud oldugu dord il miiddetinde artiq
Ixtisasartirma kurslarindan 678 nofor dinloyici kegmis, Akademiyani 145 nofor
miidavim bitirmis, 232 nefor miidavim ise hazirda tohsilini davam etdirmokdodir.

Idarecilik comiyyoto xas olan obyektiv, qanunauygun bir isdir. Onun hoyata
kegirilmosi {igiin hakimiyyot lazimdir. Burada idarogilik subyektini kimin heyata
kegirmoasindon, ona verilmis bu hakimiyyetdon nece vo hansi magsed tigiin istifade
€masindon gox gey asilidir. Burada siibhosiz ki, hakimiyyati hoyata kegiron soxsin
keyfiyyati, liderliyin mahiyyati meselesi vacib bir moaselo kimi ortaya gixir.
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XX vo XXI asrlerin qovsaginda diinya miqyasinda sn motsber liderlordon biri
kimi etiraf edilen, gqabul edilen liderlorden biri, mehz Azerbaycan Prezidenti canab
Heyder Sliyevdir. Bununla bele cemiyyatimizin, dovlatgiliyimizin gelaceyi ligiin
yeni-yeni siyasi liderlerin hazirlanmasi ve formalasmasi moselesi de miihiim
ohomiyyot kosb edon masalolordendir. Aydindir ki, Azerbaycan cemiyyatinin
golecayi, bugiin alde edilmis nailiyystlorin méhkemlandirilmesi, siyasi sabitliyin
qorunub saxlanilmas vo golacek inkisafimizin temin edilmesi golocek yeni siyasi
liderlerin formalagdirilmasindan ¢ox-gox asilidir. Bu menada liderliye iddia eden
gorak yiiksak tohsilli, kamil bir gexsiyyet olmaqla baraber, idaragilik tecriibasina,
adamlan 6z arxasinca aparmaga qadir olmagla, xalqina, Vetenine bagli adam
olsun. Cox teessiiflor olsun ki, yaxin tariximizin miioyyen bir dévriinde Azarbay-
cana hem de onun tarixinin ¢ox mosuliyyetli bir dévrinde onun tarixins,
madaniyyatina, diline, dinina, 6z xalqina hérmatls yanasmayan adamlar rehbarlik
etdilor ve bu seristesiz rehbarler xalqimizi gox boyiik folaketloro diigar etdilor.
Bugiin 6lke yeni prezident seckilerine getdiyi bir zamanda biz gerok tarixin bu
ibrat derslorini heg bir zaman yaddan ¢ixarmayag.

Siyasi partiyalarin vo ictimai toskilatlann rehberleri 6z soxsi masuliyyatlori
hagginda daim diisiinmeli vo hom do comiyyetdo feal vetendaglar yetisdirmek
borclarini yaddan ¢ixarmamalidirlar. Onlar miioyyen bir qrup adamlarin
monafeyini oks etdirsolor de, nesilden-nasle kegirilon milli dayaglarimizin vo milli
doyorlerimizin qorunmasi sahesindeki mesuliyyetlerini de unutmamalidirlar.
Bugiin Heydor Oliyevin rehberliyi altinda Azerbaycan cemiyyatindo yaradilmig
sabitliyin, igtisadiyyatin, elmin, tohsilin, madeniyyatin inkisafi sahosinde
goriilmiis boyiik islera hérmatle yanasmali, Azarbaycanin beynalxalq niifuzunun
yitkselmosi sahasindeki nailiyyetleri lakelayib gdzden salmaga calismamalidirlar.

Olko prezident seckilorina genig hazirhq merhelesine qodem qoyur. Iqtidar
miixalif qiivvelerlo dialoqa hazir oldugunu bildirir. Ictimai birliklere, siyasi
partiyalara har ciir erait yaradilir ki, imumi isimiz ticiin, umumxalq isi ii¢iin feal
foaliyyet gdstere bilsinler. Tebiidir ki, partiya ve ictimai birliklorin rohberlori xalq
icerisinde ancaq o zaman ictimai dayaq tapa bilerler ki, onlar vetendaslarin
menafeyini 6z partiyalan ve 6z soxsi ambisiyalarindan iistiin tuta bilsinlor.

Heydor 9liyevin rahberliyi altinda 6lkemizin miloyyan etdiyi xott ziiniin diiz-
glinliylinii ve hoyatiliyini artiq kegon illorde tosdiq etmisdir. Bu xett galacokde do
davam etdirilmolidir. Bu xottin golocokde de davam etdirilmesindo hor bir yeni
merhole, har bir addim getdikco daha ¢otin olacaqdir. Ciinki golocakdo
comiyyetimiz qargisinda duracaq vezifolerin miqyasi vo ahemiyyeti daha ¢ox arta-
caqdir. Siibhasiz ki, belo bir seraitde faaiyyet géstoron her bir rohber is¢i, her bir
idara¢i dovriin, zamamn, XXI asrin teleblarini nozero almalidir.

Bugiin miisteqil Azerbaycanda goxlu bacariql, istedadl goncler yetigib vo
yetigir. Ilham Sliyev bu istedadli gonclorimizin on istedadlis1, onlarin ondori, onlan
oz atrafinda toplayib ireli aparan bdyiik bir qiivva, gencloerin ¢ox layigli bir lideri
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vo sevimlisidir. O, miistogil Azerbaycann siyasi semasinda parlayan yeni bir
ulduzdur. . o

Dévletimizin gencler siyasatinin hoyata kegirilmasinde Ilham Sliyevin gor-
diiyii bdyiik isler bizi, neinki razi saldi, memnun vo hom do valech etdi.
Miistaqilliyimizin galoceyine {imid ve inamimizi méhkemlendirdi. _

Illor kegdi, miistoqilliyimizle yanasi, Ilham Oliyev do ireli getdi, yasa doldu,
daha ¢ox piixtelosdi, zengin tocriibe topladi, siyasot meydaninda berkidi, ganc-
lerimizi, xalqumizi ve Oziinii diinyaya tamtdi. Xalq arasinda Heyder ©liyev
styasatinin layigli davameisi kimi géhrat qazandi.

Heyder 9liyevin Azerbaycan xalqr qarsisinda saymagqla qurtarmayan ¢ox bdyiik
xidmetlorinden biri de moahz Ilham Sliyevdir.

Ilham Bliyev Heydor Sliyevin Azorbaycan asorinin on maragl bir feslidir. O,
Heydor Oliyevin dévlet idaregilik mektabinin on qidrotli yetirmosi, Heyder
Oliyevin dévlet idaregiliyi sahesindeki zengin tecriibo xozinesinin on deyerli
incisidir.

Biz azerbaycanhlar, Azerbaycanmimizin, miistoqilliyimizin bugiin ¢ox bdyiik
problemlorls, ¢otinliklorle qarsilagdigi bir zamanda, miisteqilliyimizin bele bir
masuliyyetli dovriinda, diinyamizin gox narahat bir vaxtinda Ilham Sliyev kimi bir
siyasi xadimin varligindan iftixar duyuruq.

Azarbaycanhlarda irso, enonoys homigo hdrmet, inam ve sedaqat olub. Mahz
buna géro de siibhe yoxdur ve biz buna tam emin ola bilorik ki, Ilham Oliyev
Heydar Oliyev irsinin, onun siyasatinin, onun ideyalarinin layiqli davamgis: olacag-
dir. Bununla belo, qeyd etmok istordim ki, ilham Sliyevin bugiinkii foaliyyati, onun
bugiin gérdiiyii iglor demaye osas verir ki, o, Heydor Dliyev ideyalarinin sadoce da-
vamgis! yox, eyni zamanda bu ideyalan XXI asrin teleblerine, ddvriin, zamanin
ruhuna uygun olaraq tokmillosdiracak ve inkisaf etdirocokdir.

Biz onu bugiin helo ancaq bacariqli bir teskilat¢, yiiksek erudisiyali kamil bir
siyasot adami kimi taniyirig. Ancaq unutmamaliyiq ki, onun yiiksok elmi tofokkiirii,
nozeri hazirhgl hele Moskvada o zamanlar en niifuzlu ali tehsil miiessisesi olan
Beynalxalq Miinasibatler Institutunda tehsil aldigi ve sonra da orada miiellim isle-
diyi dévrde formalasmusdir. Bu ¢ox vacib cehet ve eloco do onun rus, ingilis,
fransiz dillorini miikemmel bilmosi bu son deroce istedadh soxsiyyetin siyasot
aleminde ugurlu geleceyi, Azorbaycan iigiin gérocoyi boyiik ve someroli islor bar-
9de nikbin diigiinmeye osas verir.

Azarbaycanm, miistaqilliyimizin gelacayini diigiinen har bir kos onunla foxr
etmoli, onun qodrini bilmeli, onu qorumalidir.
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