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HEYDOR OLIYEVIN AZORBAYCANIN
IQTISADI-SOSIAL INKISAFINDA ROLU

Azerbaycan iqtisadiyyati ve onun sosial inkisaf qanunauygunluglari ve
meyllari XX asrin 60-c1 illerinden bu giina kimi 6ziinemexsus teskilati-idaroet-
ma xiisusiyyatlari kesb edib ki, onun da asas dominantlar1 Heydsr Dliyevin apar-
digr agilh siyaset, soxsi togabbils ve iqtisadi fikirlerlo baghdir.

Igtisadi vo sosial inkisafin nezeri ve metodoloji aspektlorinin regional xiisu-
siyyetlari vo prioritet istiqamatleri har bir 6lkenin ictimai-siyasi hayatinda apari-
c1 holgo olub, uygun problemlori vo konkret olaraq helli yollarini formalagdirir.

Azerbaycan iqtisadi ve sosial hoyatin iki esas iqtisadi sistemine uygun
transformasiya olunub. Birinci, planli tesorriifat sistemino uygun iqtisadi poten-
sialin yaranmasi, onun ittifaq seraitinde esas istiqgametlarinin segilmosi veo idare
olunmasi, respublika menafeyi baximindan hell edilmesi mohz Heyder ®liyevin
osas ideoloji yanagma metodologiyasidir.

Ikincisi, planh teserriifat sisteminde formalasan igtisadi ve sosial potensialin
bazar igtisadiyyat1 goraitinde iqgtisadi cehotden on somorali demokratik ve sosi-
al adalet prinsipine uygun bazar tipli transformasiya modeli ve onun reallagma
mexanizminin @sas istiqgametleri olmusdur. Iqgtisadi fikir vo konseptual inkisaf ba-
ximindan Azarbaycanin iqtisadi ve sosial hoyatinin osas istiqgametlerinin ve pri-
oritetlerinin esas magsodi iqtisadi artim, ohalinin rifahi, iqtisadi tehliikesizlik ve
inteqrasiya problemleridir.

Bu problemlerin helli tarixgilik, realliq ve programik olaraq Heyder Oliyevin
oziinemexsus metodologiyasi, meyarlar vo gostoricilor ilo tohlil edib, onun real-
lagma mexanizmlerine baggiliq edib.

Planh teserriifat sistemindo vahid iqtisadi mekan kimi Azerbaycan Respubli-
kasinin iqtisadi inkisafimi temin eden milli golirin artimi, istehsal olunan ve is-
tehlak olunan milli gelir arasinda nisbotlerin tarazlasmasi, adambagina diigen is-
tifade olunan milli gelirin ittifaq seviyyesine ve fizioloji normalar seviyyesine
yiiksoldilmasinin helli problemleri iigiin defolerle ittifaq seviyyeli elmi praktiki
konfranslar, programlar teskil etmiy, 6z ¢ixislarinda ve besilliklorin esas vezifo-
lorinde qebul etdirmisdir.

H.9liyev Azorbaycan iqgtisadi potensialimn maddi asya strukturunu, onun tok-
rar istehsal terkibini, regional iqtisadi inkisaf problemlorini, tobii resurslarin eh-

430

4

Yz
> I
AR

tiyatlar1 ve onlardan istifadenin osas istiqgamatlerini ve semeralilik seviyyesini
giymetlondirorak homise igtisadi artim1 ve onunla yanast shali rifahimin igtisadi
vo sosial inkisafin aparici helqosi ve osas iirekciyi kimi osaslandirir.

1970-1980-c1 illorde Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi iigiin merkezlesdi-
rilmis biidceden maliyyelesdirilon doqquz magsadli programlar hazirlanmig ve
SSRi-nin merkezi organlar terefinden tosdiq olunmugdur. Sosial adalet prinsip-
lori Heyder Oliyevin iqtisadi siyasetinin biitiin seviyyelerinde tarazli inkisaf ve
stimul yaratmaq aletina ¢evrilmigdir. Azerbaycamin adambagna diisen istehsal
olunmus milli gelirin onun istehsal etdiyi milli golirden az olmasi, iqtisadgi dov-
lot rohbori kimi onu hemise diisiindiirmii ve bu nisbatlorin osas sababi olan
struktur siyaset, onun istehsal, bélgii ve istehlak soviyyesinde tekmillagdirilme-
si yolu ilo Azerbaycanda sosial inkisafin yiikseldilmesi uzun miiddatli konseptu-
al inkisaf istigamatlordir.

Azorbaycanin iqtisadi potensialinin semerali istifade li¢lin macmuu servatle-
rin kompleks emali vo son mohsulun ixracati figiin struktur tekmillogdirmo plan-
Ii toserriifat sistemindo H.Oliyevin mohsuldar giivvelerin orazi ve sahe qurulu-
sunun tokmillasdirilmasi iigiin @sas aparic1 magsodi idi.

Senaye strukturunun tokmillegdirilmasi hasiledici senayeyo uygun emaledici
senaye komplekslorinin vo hazir mehsulun ixracati iigiin togkilati-iqtisadi todbir-
lor vo konkret yollar 1970-1980-c1 il siyasotin osas nezeri ve mogqsadli inkisaf
dinamikas: olub. Azerbaycan iqtisadiyyatinin potensial saviyyesi onun dlke iqgti--
sadiyyatinin dinamik artiminda rolu ilo miigayisede ehalinin hoyat seviyyesi vo
bir sira sosial sahalerin inkisafinda adambagina diigon gostericilerin agag olma-
s1 H. Oliyevi homise narahat etmisdir. Azerbaycan iqtisadiyyatinda idxal vo ix-
rac arasindaki miisbet saldo, artim tempinde olan dinamiklik, ehtiyatlarin iqtisa-
diyyat dévriyyesine colb edilmesi imkanlarim nezere alaraq sosial inkisaf ti¢tin
mexanizmlerin hazirlanmas: vo istifadesi asas aparici todbirlerdendir.

iqtisadi inkisafla sosial ve heyat terzinin dinamikas: arasinda tarazligin te-
min olunmasi, iqtisadi potensialin ve intellektual miilkiyyetin ohalinin tolebati-
nin 6denilmesi tigiin makroiqtisadi tenzimlenme sistemidir. Bu cehetden iqtisa-
di inkisafla yanas1 sosial miidafio problemlori, ohalinin pensiya tominati, tohsil,
madeniyyat, elm saholorinin inkisafi, emek haqq: sistemi, amtoo ve xidmet ba-
zarimn toskili bu giinkii Azerbaycan iqtisadiyyatimn miihiim problemleridir. So-
sial inkisafin igtisadi esaslar1 respublikada olan tebii resurslarin ayri-ayri saho re-
surslarinin maksimal istifadesi ve shalinin meggullugunun tomin olunmas: tegkil
edir. Bu mogsadle regionlarinin resurslarinin merkezlosdirilmis biidce vasitesi-
lo igtisadi dévriyye celb edilmasi uygun olan sosial infrastrukturun formalagma-
s1 H.Bliyevin iqtisadi siyasatinin ana xatti kimi uygun dévrlerde 6z xiisusiyyet-
lerini kasb edir. 1986-1993-cii illorde Azerbaycan iqtisadiyyatimin inkisafinda to-
nozziil dovriidiir. 1986-c1 ilden baslanan azalma tempi 1990-1993-cii illorde en
bohran néqtesine gatmigdir. 1990-1993-cii illorde Azerbaycan Respublikasinda
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milassisalerin boyiik ekseriyyatinde istehsal prosesi dayanmis ve ya miiassisolor
0z istehsal giiciiniin comi 15-20%-1 seviyyesinde islomisler. Hemin illarde sena-
yede illik gerilome 20-30%, kond toserriifatinda 16-24%-o, kapital qoyulusunda
40%-o catmisdir. Istechlak mallarinin giymetlari ile 14-18 defoe artaraq iqtisadi ve
sosial sahalerde dagidici rol oynamigdir. Olke iqtisadiyyatimi biiriiyen tenazziil
ve inflyasiya ehalinin alicilig gabiliyyetinin asagi diigmesine, onun sosial voziy-
yatinin keskin suratde pislegmesine sebeb olmugdur.'

1993-cii ilin iyun ayinda hakimiyyete xalqn telabi ile gelen Heyder Sliyev
Azerbaycanin iqtisadi vo sosial heyatinda bas veren tenezziili dayandirmag,
onun iqtisadi potensialinin iqtisadi dovriyyaye celb edilmesini, bazar tipli struk-
turunu yaratmaq ve diinya iqtisadi inteqrasiya sistemine daxil olmaq strategiya-
smi hazirlad.

Strateci planlasma cari planlasmam avez etdi. Inzibati idaroetmo metodu de-
mokratik prinsiplore asaslanan liberal iqtisadiyyat, tegebbiiskarliq ve xiisusi ma-
raglarla avez olunub. Tebii ki, sahibkarliq soraiti yaratmaq, bazar igtisadiyyatina
kegidin miiddetini qisa etmak, sosial garginliyin azaldilmasi ve ohalinin maddi
rifahinda bas veren deformasiyani tezlikle va az itkilorle berpa etmak programa-
tik ve elmi esaslarla tomin olunmus radikal iqtisadi-teskilati tedbirlerin diigiiniil-
mil§ variantlardan asili idi. Belo variant mehz biliye sahib olan, onun iqtisadi ida-
roctmo tocriibasinde aprobasiyasini tapan ve yeni bazar sisteminin telablerini bi-
lon, reallif1 goren, zengin idareetmo tacriibosine ve prinsipial deyismalerin ze-
ruriliyini ve onun naticalerini goéren Heyder Oliyevin iqtisadi biliklari ve rolu ile
bas vermisdir. Heydar Oliyevin 1993-1995-ci illerde uzaqgéren iqtisadi siyaseti
ve Azearbaycan Respublikasinin dziinemexsus islahatlar programlarinin tertibi ve
icrasma bag¢ilifl neticesinde miihiim iqgtisadi-sosial problemlorin holli iigiin ol-
verigli gorait yarandi. Kegid dovrii igtisadiyyatin bazar tipli modeli, onun oasas
konturlari, istiqgamatlori vo miqyasi, morhole ve ardicilliglar: her bir dlkede 6zii-
nemexsus xiisusiyyotlor vo prinsiplor kesb edir. Ilkin névbede bazar igtisadiyya-
tinin esasi olan miilkiyyet miinasibetlerinin tekmillesdirilmosi, dévletsizlosdirmo
vo Ozollegdirmanin osas metodologiyas: ve konkret mexanizmleri islonib, hazir-
landi. Planh tesorriifat sisteminde bazar tipli iqtisadi vo sosial inkisaf strategiya-
sinda mveud potensialin sahibkarliq ve maddi stimullara esaslanaraq transfor-
masiyasi yolu ilo ohalinin sosial gerginliyini azaltmaq ve onlarin sonraki prob-
lemlorini hell etmekdon ibaret olmusdur. Bu kegid dovriinii, menim fikrimce,
Heyder Sliyevin islahatlar prinsipleri adlandirmaq olar:

- miixtolif miilkiyyat formalarina ve miinasibatlerine asaslanan iqtisadi ve so-
sial miidafie sisteminin yaradilmasi;

- azad sahibkarlifin inkisafina igtisadi ve hiiquqi teminat verilmesi ve onun
inkigafi li¢iin goraitin yaradilmasi;

1.Azarbaycan Respublikast 1981-2001-ci iller. Baki, 2001.soh. 159
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- igtisadiyyatin saglam roqabet miihiti esasinda inkisaf etdirilmesi Ugilin
transmilli kompaniyalar, inhisarlarin yaradilmasmin demokratik prinsipleri ve
yerli maraglar asasinda inkisaf ctdirilmosi;

- ohalinin maddi rifahinin yaxsilagdirilmasi, sosial miidafienin teskili ve yox-
sullugun lagvi iigiin lazim olan tedbirlerin osaslandirilmas.

Azorbaycanin iqtisadi ve sosial inkisafinin ilkin morholosi makroiqgtisadi ve
sabitlogme proqramu asasinda iqtisadi artima nail olmagq, sosial tolobati prioritet
gobul etmok ve regional inkigaf problemlorini 6nciil istiqamet kimi reallagdir-
maqdan ibaratdir.

Makroiqtisadi tarazliq ve sabitlogme Azerbaycanin diinya olkelori inteqrasiya-
sna daxil olmaga ve diinya iqtisadi qurumlarin Azerbaycanda islahatlarin niimu-
novi olmasima vo investisiya axin iigiin hiiquqi ve teskilati osas verir. (Codvel 1)

Azarbaycan Respublikas: sosial-iqtisadi
inkisaf gostoricilorinin dinamikasi
(avvallki il nisbaton, faizla)

Gaostori-
cilar 1991 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Shalinin
say1 101,5 101,1 101,0 101,0 101,0 100,8 100,8 100,8

Faal
ahalinin
sayl 100,9 | 99,6 102,1 100,4 100,3 100,1 100,0 100,4

Umumi
daxili
mahsul 99,3 88,2 101,3 106,8 110,0 107.4 111,1 1099

Sanaye
mahsulu |91,1 78,6 933 100.3 102,2 103,6 106,9 109.9

Kand
tosarriifati
mahsullar [100,3 93,0 103,0 93,9 106,2 107,1 112,1 101,1

Kapital
qoyulusu |79,2 82,0 2,11 392 1230 98,0 103,0 121,0

Nagliyyat
sektorunun
yiik
dasinmasi
(boru
kemarlori
istisna
olmagla) (89,9 91,1 100,7 116,6 120,0 132,5 121,2 116,9
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Shalinin
pul
golirlar

(dofo)

2,1

5.3

1,4

11

11

Ohalinin
pul
xarclan
(dofo)

6,9

Orta
ayhg
nominal
amak

haqq!

163,1

407,6

143,1

158,5

118,9

109,3

1209

122,3

fxrac
(cari
giymat-
lorlo)

97.8

99,1

1238

71,6

1534

1877

122,1

fdxal
(cari
qiymat-
larla)

858

143,9

82,7

1353

96,2

113,1

122,1

Fealiyyat
gostaran
kigik

larin
sayl,
vahid

miiassisa-

7226

13299

16027

16504

19003

24254

25121

Kigik

lorda
isloyen-
larin
sayl
(min

milossiso-

nafar)

594

36,7

94,9

114,9

83,7

99,8

118,2

Sosial-igtisadi inkigaf gostericilorinin dinamikas: aparilan iqtisadi ve sosial si-

yasotin ayri-ayr1 ve kompleks noticelerinin realligi géstorir.

1996-c1 ilden Azerbaycan iqtisadiyyatinda artim tempi, sosial ve rifah sahesin-
do dayanigl idareetme strukturunda bazar telebine uygun deyismeler bas verib.
Umumi daxili mohsulun illik artim tempi senaye mohsullarinin istehsal hecmi ve
dinamikasi, kend teserriifat1 mehsullarinin yerli istehsal hesabina bazar telabatin-
da xiisusi ¢ekisinin artmasi ohali gelirlerinin emek haqqi ve sosial miidafie
funksiyasinin artimi lizre Azerbaycan MDB mekaninda ve Serqi Avropa respub-

likalar arasmnda en aparici rol oynayir.
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Azerbaycanin iqtisadi ve sosial inkisafinin sahe vo erazi problemlari, Hey-
der Sliyevin tarazlasma ve dinamik inkisaf baxislarina uygun hall olunur. Dov-
lat quruculugu miisteqil Azerbaycanin iqtisadi @saslarimin hiiquqi bazasimmn iq-
tisadi ve sosial miinasibotleri tenzimloyan ganunlar sistemi miieyyen edir.
Miistaqillik dovriinde prezident Heyder Oliyevin tesebbiisii ilo 600-a yaxin
mixtelif ganunlar Milli Maclisde baxilib ve prezident tarafinden tesdiq olu-
nub.

Igtisadi ve sosial inkisafi tenzimlayan qanunlarin esas magsadi dévletin ig-
tisadi siyasoti, onun vezifelari ve mexanizmlerinin hiiqugi bazasina ve toskila-
ti-idareetme strukturunun esas istigametlerini mileyyenlesdirmakdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin osas aparici holgoesi olan senaye potensiali ve
onun asas hissesini togkil eden neft sektorunun inkisafi, neftin hasilati, bolgii-
sii vo tokrar emali sahesinde goriilen teskilati islordir. Neftin mehz indiki ke-
¢id dévrinde Azerbaycan igtisadiyyatimin diger sahelerinin inkisafi ve onun
sosial problemlerinin helli iigiin ehemiyyetini nezere alaraq Osrin miiqavilasi
XX va XXI esrin on miihiim tarixi iqtisadi hadisesidir.

Neft strategiyasinin osas magsadi, reallasmasi, Azerbaycan Respublikasinin
Inteqrasiya sisteminde rolunu, onun ixracatda xiisusi gokisini ve digar sahaloe-
rn inkisafin1 temin edecekdir.

Neft miiqavilelerinin hayata kegirilmesinde 19 6lkenin 30 neft sirkoti isti-
rak edir.

Neftin hasilati ile yanasi onun diinya bazarina ¢ixarilmasi iigiin buraxilis im-
kani ilde 50 min ton neft, uzunlugu 1730 kilometr olan yeni Baki-Tiflis-Cey-
han esas ixrac boru kemeri layihosinin reallasmasi Azorbaycanin iqtisadi ve
sosial hayatinda, regionlarin xidmet sahosinde bdyiik rol oynayir.

Azorbaycanmn iqtisadiyyatinin bazar tipli transformasiyasi, toskilati-idareet-
ma mexanizmlorinin yenilosmosi vo diinya iqtisadi sistemae inteqrasiyasi iigiin
transformasiyas1 prosesinin semaraliliyinin tenzimlenmesinde prezident Hey-
der Sliyevin konseptual ve konkret rolu méveuddur. Ilkin névbede ganunveri-
cilik bazasiin tekmillegdirilmosi ve onlarin gevikliyinde tesebbiiskarligin elm
tiitimlu ve praktiki ehemiyyatliliyi, diger terafden normativ hiiqugi aktlarin ve
icra mexanizmlorinin emeliliyi ve maraqlar prizmasinda uzlasmanin temin
olunmasz.

Azerbaycanda idaregilik sisteminin tokmillesdirilmesi ve bazar iqtisadiyya-
ti qanunlarinin daha genis viiset almas iigiin sahibkarliq foaliyyetinin genislon-
mosi sahesinde togkilati mosalalor prezident Heydor Sliyevin apardigi siyaset
Ve heyata kegirdiyi todbirler naticesinde 6z behresini verir. Artiq iqtisadi ar-
tim mehz sahibkarhifin artan rolu ile saciyyelenir. UDM-un emek 71%-ni, so-
naye mehsulunun 50%-i, kend teserriifati mehsulunun 98%-ni, perakends am-
tos dévriyyesinin 99%-ni 6zel sektor toskil edir. Ozellosdirmenin intensiv he-
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yata kecirilmasi, torpaq islahati, sahibkarliga hiiquqi iqtisadi komok vo togki-
lati yardimlar, 6zal sektorun iqtisadi rolunu sosial inkisaf ve ahali mesgullugu,
regional siyasotde miihiim tedbirlordir.

Maliyya, vergi, kredit ve regional siyasatin Azerbaycan igtisadi ve sosial in-
kisafinda rolunun tenzimlenmasi {igiin bu mexanizmlarin ali magsadin konsep-
tual inkisaf problemlarinin hellinda feal olmasini ve diizgiin esaslandirilmas:
ile baghdir.

Biidce-maliyye sisteminin daimi artimi, onun strukturunun prioritet istiqa-
motlars xarclanmaesi, sosial yonliiyl, seffafligi, vahidliyi artiq temin olunmus-
dur. Azerbaycamn ddvlot biidcesinin tertibi, tesdigi ve onun icrasi qanunveri-
ciliye uygun olaraq hoayata kegirilir v maliyye resurslar iizerinde nazarati ke-
¢irmek, demokratik agkarliq prinsipine uygun kecirilir.

Azerbaycan Respublikasinda hesablama palatasinin yaranmasi, audit xidme-
ti, sosial miidafio fondu, neft fondunun yaradilmasi ve diger iqtisadi idareetme
organlarinin funksional idareetmonin inzibati sahe idaresinden ferqli olaraq iin-
vanhhigi va emsaliliyi, selahiyyat ve masuliyyet prinsiplerini daha da tekmil-
logdirir. Vergi sistemini tekmillogdirmak, sahibkarligin inkisafi, maliyye-biidca
telobatinin ddenilmesi ve sosial miidafia tadbirlerinin yaxsilagdirilmas: prizma-
sindan hall olunur.

Vergi siyasotinde differensial yanasma, vergi miinasibetlerinin totbigi ve
kend tosorriifatinin stimullagdirilmas: iigiin torpaq vergisinden basqga diger ver-
gilorin legvi cenab Prezidentin mehz stimullagdirma todbirleridir.

Region inkisafi, kendin sosial inkisaf problemleri Heyder Oliyevin igtisadi
idareetme tocriibasindo hamise prioritet saha kimi formalasib ve praktiki hol-
lini tapib.

Kaendin sosial-igtisadi inkisafi, kendde ohalinin mesgullugu, onlarn gelirle-
rinin artimi ve kendde sosial obyektlorin vo medeni inkisafin bazar iqtisadiy-
yat1 soraitinde saxlanilmasi ve inkisafi sosialyénlii siyaset kimi aparilan dévlat
siyasatinin torkib hissesidir.

Kendin sosial-iqtisadi inkisafinin esasin1 tomin eden torpaq islahati, giizestli
maliyye-vergi siyasoti bir sira sahelorin inkisafi iiciin morkezlasdirilmis meq-
sadli programlar vo miiavinetlor bazar iqtisadiyyat: geraitinde regionlarin maes-
kunlagmast ve kompleks inkisafina dovlotin himayagilik siyasetidir.

Azerbaycan iqtisadi vo sosial inkisafinin esas gostericisi ehali rifahi, onun
tohsil, sehiyyo, moadeni telebatinin $denilmesi iiciin atilan addimlardir. Omok
haqqinin artinlmas1 mehz sahibkarligin artimini, onlann xalis golirlerinin
artmas1 hesabina, diger terefden dévlet biidcesinin ve biidceden kenarda
fondlarin 6lkenin maliyye imkanlarinin artmas: menboleri hesabina bag verir.
Azarbaycanda artiq 1,4 mlrd. ABS dollan ehtiyat fondu, 700 min. ABS dolla-
rina godor neft fondu ve 1,2 mlrd. dollara qoder dévlet biidcesinin golirleri for-
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masinda movcuddur. Bu resurslarin prioritet sosial-igtisadi istiqgamatler sahe-
sinda istifadesi Azerbaycanin hayatinda smali problemlerin halline serait ya-
radir ve tehliikesizliyin qorunmasina maddi baza yaradir.

Sosial-iqtisadi inkisaf ohalinin gelirleri ve onlarin emek haqqisinin artimi,
istehlak xarcleri ve xidmsat istehlakinin artimi ile miiayyen olunur. (Cadval 2.)

Shalinin galirlari ve xarclarinin dinamikasi

Gosta-
ricilor 1991 1995 1996 1997 1998 1999 2000 | 2001

Shalinin
pul

galirlori
(mlrd.
manat) 1,06 712,7 9525,7 | 12367,1 |144238 [16134,4 17556,&& 19381,8

Adam-
bagina
diigen
pul

galirlori
(min

manat) 0,1 886,0 1246,3 | 16023 |1850,9 |2052,0 [2214,4 | 24254

Shalinin
pul
xarclari
(mln,
man) 0,9 1378,9 9265,1 12056,6 |14662,7 |15922,6 |17347,2] 18800,6

iqtisadiy-
yatda
masgul
olanlann
orta ayliq
amak
haqqi
(manat) 19,5 62467,4 | 89370,1 | 141643,4 [ 168419,2 | 189467,5|21606,0[259953,0

Codvel 2-den goriindiiyii kimi, aparilan sosial-iqtisadi inkigaf siyaseti natice-
sinde ohalinin pul gelirleri 2001-ci ilde 1995-ci ilo nisbaten 3 defoye, iqtisadiy-
yatda mesgul olanlarin say: ise 4 defoye yaxin artmigdir.

Ohalinin pul galirleri onun xarclorinin artmasina ve xerclerin strukturunda er-
zaq telobatinin 6denilmesi ile yanasi geyri-erzaq istehlakimin yaxsilagmasi ve
xidmet istehlakinin pullu xidmetin artmasina sebab olmugdur.

Ohalinin sosial miidafie problemi, pensiya teminati, sosial miidafie fondlari,
miiavinatler ve ehalinin ayri-ayn sosial qruplari iigiin tetbiq olunan sosial mida-
fie tedbirlerinin semerasinden asildir. Pensiyanin adambagima seviyyesinin arti-
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mi, minimal pensiyanin artirilmasi, onun istehlak biidcasina yaxinlagdinlmasi, or-
ta ayhq pensiya ilo orta ayliq emoek haqq: arasinda nisbatlerin tenzimlonmesi,
sosial pensiya iloe emek pensiyalar arasinda foerglerin elmi esaslarla tenzimlon-
masi Heyder Oliyevin sosial tenzimlenme strategiyasidir.

Azerbaycan Respublikasinin demografik terkibi, onun tekrar istehsal struktu-
ru, sosial miidafie fondunun formalagdirilmasinda biidce transfert gelirlarinin
normativ talebati, uygun istifadesi, macburi sigorta yolu ile pensiya teminatinin
formalagmasi istigamatinde diinya 6lkelorinin tecriibesine yaxinlagsma bas ver-
migdir. Pensiya islahati1 pensiyanin baza ve siorta formasinda perspektiv islahat-
lar konsepsiyas1 va program meyllori, ahalinin azteminath pillselerinin maddi te-
minat ii¢lin teminat sistemidir.

Heyder Oliyevin yoxsullug probleminin lagvi iiglin teskilati-idareetma meto-
dikasi artiq real hayatda 6z oksini tapr.
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