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Miiasir comiyyatimizda bir ¢ox sahalordo — iqtisadiyyatda, sosial hoyatimizda, tikinti
sonayesindo, insaat vo memarliqgda, madoniyyatds, aerokosmik sahado, telekommunikasiya va
s. kimi saholords layiholor hoyata kegirilir. Bu baximdan biitiin funksional xarakterli miiassi-
solorin foaliyyatindo menecerlorin layihoalori idare edilmasinds somaraliliyin rolu daha ¢ox
diggat gokmoys baslamisdir.

Bu suallara nozar salaq:

1) Layihanin ugur qazanmasi iigiin onun samarali idara olunmasi hansi xiisusiyyatlora
malikdir?

2) Layihonin pesakar sakilda idara edilmasinda hanst marhalalor isin keyfiyyatino miis-
bat tasir edir?

Layihalorin idaro olunmasimin tarixino noazor salsag, malum olur ki, (Kwak, 2003)
layihanin idars edilmasi Yunan vo Misir dovriindan istifads edilmisdir. Bu gadar uzun miiddat
istifado olunmasina baxmayaraq, o dévrds foaliyyat gostoran birliklorin tocriibasi son 50-60
ildo istifado edilmoys baslamisdir. 1lk dofo layihalorin idars olunmasi 1960-1970-ci illardo,
asasan, tikinti vo irimiqyash mithandis sirkatlori torafindan istifado olunurdu. 1990-c1 illords
layihanin idaro edilmasinds ugur gazanan iisullar totbiq olunmaga basladi.

Moalum olur ki, hor bir tarixi kosf layiholor naticosindo oldo edilmis bir innovasiya mo-
delidir. Gorlindiiyi kimi, nozari miilahizolor layihs igini, imumiyyatlo, unikal bir mohsul vo
ya natico yaratmagq li¢iin hoyata kecirilon, xiisusi mogsadi olan miivoqqgoti bir foaliyyat kimi
tosvir edir. Bu baximdan onun idars olunmas: xiisusi bir istedad, bacariq vo perfomans tolob
edir. I.Babayev, Anderson, M. C., Berggren, C., Kerzner H., Hensman, N., Valenta, K., &
Jaafari, A. (2004; 2007) layihanin idars edilmasini daha genis perspektivlordon arasdirir vo
golocok layiholori idara edilmasinds bir sira yanasma va konsepsiyalar1 togdim edir. (9, 11).
C. Arqyus, JK. Pinto, D.Vren ( Argyris, C. Pinto JK., Wren D., 1977) 6z geydlorindo
layihalorin idars edilmasi iizra todqiqat sahalorinin inteqrativ xarakterini isiqlandirirlar. Todqi-
qatcilar layiholora olan maragin psixologiya, pedaqogika, biznesin idaro edilmosi, toskilat
nozoriyyasi, sonaye miihondisliyi vo sosiologiya kimi fonlorin todrisindon irsli goldiyini
vurgulayirlar. Bu baximdan layihonin idars edilmasi, todqiqatin fokus fenomenins, yoni
layiholora digqqet yetirmaok {i¢iin miixtalif fonlorin todrisi potensialina malik bir todqiqat sahasi
kimi goriiniir. Perspektivliyin genisliyi ¢otin vo maraqli olsa da, layithonin idars edilmasi
todqiqatlarinda iddia edilir ki, bozi osas mosalolor davamli dialoq vo linsiyyatlo miisayiot
olunmal1 va layihonin idars edilmasine aid tadqiqat sahasinin kimliyi vo mazmunu ilo bagh
otrafli miizakirayo ehtiyac oldugu miidafio edilmolidir.

Ilkin olaraq geyd olunmalidir ki, mohdud monada layihoalorin idara olunmasi, onlarin
torkibina daxil olan, miioyyan bir sahonin inkisafini tomin etmok mogsadi dasiyan vo konkret
todbirlori 6zlindo birlogdiron miixtalif movzulara istiqgamotlonmis bir proses kimi basa diisiilo
bilor. Daha genis monada iso layiho fordi qaydada idarogiliyin vo mogsadloro miivafiq olaraq
idaroetmo koordinasiyasini nozords tutur. Digor torofdon, todqiqatgilar layiholorin idaro edil-
masi somaralilyini layihonin effektivliyini 6l¢on obyektiv meyarlarin olmasi ilo slagalondirir
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vo bunu xarici tosirlordon asili olan bir foaliyyot kimi doyorlondirilor. Hor hansi bir layiho
mogsadlorine ¢atmaq {i¢iin optimal parametrlor daxilindo 06ziinii hodofdo saxlayir vo 0z
vazifasini yerina yetirir.

Toklif olunan tovsiyalor dord bonddo timumilosdirilmisdir.

Birincisi, layiholorin idare edilmasi ilo bagli miixtolif ideyalar oldugundan geyd olunan
perspektivlori, metodologiyasi vo strategiyalari izah edilmoalidir.

Ikincisi, todqiq olunan saho daha yaxsi basa diisiilmoli vo on vacib yolu tipologiyalar
otrafli sokildo izah etmok lazimdir. Daha ovval geyd edildiyi kimi xiisusi layihalor vo onlarin
somoarali idars olunmasi iigiin alternativ kateqoriyalarin vo forqli nozariyyslorin yaranmasina
diqgot yetirmok lazimdir. Burada forqli nozariyyolorin tohlili vo faydasi iigiin faktiki miihit
yaradilmalidir.

Ucgiinciisii, layiholor miixtolif sobobloro goro yaradilir vo layiholorin konkret toskilati
problemlarini doqiq hall etmoak ii¢lin hoyata kegirilir. Burada bir-birini tamamlayan ideyalar
iki toskilati problemi, omokdasliq vo koordinasiya vasitasilo idaraetmasi nozors alinmalidir.

Notico etibarilo, idaroetmoni tokmillogdirmok {iciin layiholorde amokdasliq vo koordina-
siyanin daha yaxs1 konseptuallasdirmaq vo mévcud nazariyyslorin miixtalif toskilati problem-
larin hall etmoak lazimdir. Oks halda, praktikada hall olunan problemlar ¢ox vaxt bir-birina ga-
rismis olur. Bu forglor totbiq olunan perspektivlors, todqiq olunan layihonin ndviine, hadof
olunan problems va calb olunan proseslara xiisusi diqqgat yetirmakla layihonin idara edilmasi
todgiqgatlarinin miiqayisasindo faydali hesab edilmolidir.

Omok bazarinda bas veron siirotli doyiskonliklor, texnologiyadaki ¢evik imkanlar, me-
necerlorin istedad vo ya mantiqi dii¢lincosi, komanda {izvlori arasinda kommunikasiya baca-
riqlarina malik olmasi layiho menecerlorino daha ¢ox molumat toplamaga vo aragdirmaga im-
kan verir.

Aragdirmalar siibut edir ki, layihalor yeni mazmuna malik olmali va ali tohsil saviyya-
sinds bir ¢ox perspektivlori nozors almalidir. Burada layiho idaroolunmasi xiisusiyyatlori yeni
perspektivlorin gazanilmasi ils izah edilmolidir.

Son 10 ilds iso geyd olunan akademik saholor tizra layihanin togkili, planlasdiriimasi, in-
formasiyanin va risklarin idara edilmasi oan ¢ox miizakirs Vo miiqayiso edilon mévzularin igo-
risinds daha ¢ox diqqot tezliyi aldo etmis oldu. Akademik tohsil sahasi kimi layiho kontekstli
idaroetmo mdovzularina satinalma, maliyys vo layiho miigavilalorinin saholori, strategiyalari,
nailiyyat meyarlar1 v tolablorin idars olunmasi kimi digar mévzular prioritet togkil edir.

Digor akademik sahs kimi aparilan tohlillorde Turner (1998) layihalorin idars olunmasi-
n1 maddi vo maliyys resurslarinin yeni bir sokilds toskil olundugu, unikal isin miisssisonin 6h-
dosino gotiirdiiyii bir say, bir spesifikasiya kimi togqdim edir, komiyyat vo keyfiyyat mogsadls-
rini izah edorak idaraetmonin somoraliliyini faydali doyisikliklor ¢argivasinda sorf olunan xarc
va vaxt mohdudiyyatlor asasinda hayata kegirilon bir amoliyyat adlandirir. Layihs idars edil-
mosinin asas fon nozoriyyasi ugurlu layihalorin yol xoritosini tosvir edon bir ne¢o aspektlorin
boliisdiiriilmasidir. Turner vo Kerzners (1998) goro layiho osashi idaroetmoa bes funksiyani:
taskilat, ahata dairasi, vaxt, keyfiyyat va giymati ohata edir. Tadqiqatgilar iddia edirlar ki, layi-
ho miioyyon spesifikasiyalar ¢or¢ivosindo xiisusi moagsadi olan hor hansi foaliyyat vo tapsiriqg-
lar silsilosidir; miioyyon bir baslangic vo bitmo tarixi vardir; maliyyslosdirma limitlorinin
olmasi gozlanilir; pul, insanlar vo avadanliq istehlak etmak vo ¢oxfunksiyali bir prosesdir.

G. Vebster (Webster G., 2009) iddia edir ki, bugiinkii miiassisalarin toskilati strukturlari
Vo resurs tominati layihonin idaro edilmasindo adekvat sistem gevikliyino sabab olur va
yiiksok biznes naticalorinag nail olmaq vasitasi kimi gobul edilir .

R.Loo, M. Radujkovi¢ ilk dofs layihalorin idaro olunmasimin ugur faktorunu miayyan
etmis, bu nozariyyani forqli xiisusiyyatloro malik ii¢ fargli layiha tizorindo miiqayiso etmisdir.
Layihalari nozordon kegirarok arasdirdigi ugur faktorunu olagoeli sokilds layihonin idars edil-
mosinin ugur potensialina asaslandigint qeyd edir vo bununla da gozlsnilon layiho ugurunu
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prognozlasdirmag bacarir. Onun fikrinco, layiha ugurunun prognozlasdirilmasi ilo natics ara-
sinda heg bir alages yoxdur; layihalorin kigik elementlora boliinmasi vasitasils toskilatin layiho
idaragiliyinin zaif taraflorinin xaritalogdirilmasine komok eds bilor. Bu halla tokmillagsdirma
todbirlori miioyyan edils va hoyata kegirils bilor. Avstraliyali todgiqat¢r Hensman (2004) layi-
ha idaragiliyinin son vaziyyatini nazardon kegirarak diggetini dord asas sahs iizra qeyd edib.

1) yeni mohsul vo xidmatlor iizrs toskilati strategiyaya nail olmagq ti¢iin layihonin idars
edilmasinin istifadssi

2) miiayyan vaxt arzinds layihanin icradan avvalki va icradan sonraki asagi faaliyyatlo-
rinin alagalondirilmasi va idars edilmosi

3) layihanin icra prosesinin samarsliliyi onun kommersiya dayari, hacmi, hoyat dovrii
performansi, otraf mihito va sosial tosirlora asaslanan layihonin ugur meyarlarinin miiayyon
edilmasi

4) layihalorin togkilinds insan resurslarinin idara edilmasi va sosial-modani va davranis
aspektlorinin miioyyan edilmasi

Layiholorin idars edilmasi tizra miiasir biliklorin artmasi va layiho idaragilorinin vo ya me-
necerlorinin resurslarla islomok bacariglarinin tokmillogmasi layihalorin ugurlu bitmosi iigiin
¢ox vacib sartdir. Todqigat isinin asas maqgsadi galacokds aparilan layiholordo menecerlarin gar-
silasacagl asas problemlori nazordon kegirmokdir. Layiho idaroetmo mévzusu daxilinds ¢oxlu
sayda dorc edilmis todgiqat islori LI (PM) xiisusiyyatlorine dair sistemli odobiyyat tohlili aparil-
mis va 15 ilds nazaragarpan problem va ¢atinliklori arqumentativ sakilds izah eds bilmislor.

Omok bazarinda bas veron siirotli doyiskonliklor, texnologiyadaki ¢evik imkanlar, me-
necerlorin istedad vo ya montiqi diigiinco zoifliyi, komanda tizvlori arasinda kommunikasiya
problemlari layiho menecerlarini daha ¢ox malumat toplamaga vo arasdirmaga vadar edir.
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A JLx. AXyHITY
Poab 3¢ dexTHBHOCTH B yIPpaBJIEHHMH NTPOEKTAMHU
Pezrome

Crarpsi M3MaraeT pe3yJbTaTHBHOCTH YHPABICHHS MPOEKTaMH. B COBpEMEHHBIN IepHof
yIpaBIeHUE MPOEKTaMH, AAET BO3MOYKHOCTb OBJIAJIEBATh IEPEOBBIMU 3HAHMAMHU. Y TIPaBIISIOIINAM
NPOEKTaMHU WJIM MEHeIDKepaM AT BOZMOKHOCTh yMEHHE paboTaTh C pecypcaMu, COBEPILICHCTBOBATh
MIPOEKTHI, a TAK)KE yIa4HO 3aBepmaTs MX. OCHOBHAS IIe7b UCCIIEA0BATENbCKON paOOTHI 3aKIIIOYAETCS B
TOM, 4TOObI B OynyiieM Inpu paboTe C HPOEKTaMH YMETb NPEOA0JIEeBaTh OCHOBHBIE MPOOJIEMBI
BO3ZHUKAIOIME Yy MEHekKepoB. I[IpoeKT HMeeT MLenb NOKa3blBaTh HWHAMBHIYyalbHBIE IIpaBUIa
YIPaBJICHHUS U COTJIACHO TOCTABJICHHBIM IENIIM, KOOPIUHAIIMA YIIPABICHUS. Y IpaBlIeHUE MMPOEKTaMU
e€ pe3ybTaTHBHOCTH 3aBHCUT OT M3MepeHHUs () (HEKTUBHOCTH, HMEIOIINXCS O0BEKTUBHBIX KPUTEPUI
MX B3aUMOJCHUCTBHSL, a TAK)KE 3aBUCIMOCTh OT BHELIHUX (DaKTOPOB.
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A.J.Akhundlu
The role of efficiency in project management
Summary

The paper discusses effective project management. Developing modern project management
knowledge and improving the skills of project managers by working with resources is a very important
step towards successfully completing projects.

The main purpose of the research is to examine the key issues managers will face in future
projects.It involves individual and goal-oriented management coordination. Project management
efficiency is associated with the existence of objective criteria that measure its effectiveness and, at the
same time, is valued as an activity dependent on external influence.
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