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HEYDOR OLIYEVIN iDAROCILIK MOKTOBI

AZORBAYCANIN DAVAMLI INKISAFININ
TOMOLI VO QARANTIDIR

Umummilli Lider Heydor Oliyev miiasir Azar-
baycan Respublikasinin qurucusudur va bu giin 6lka
beynalxalg tagkilatlarin qiymatlandirilmalorina asasan
innovativ idaracilik texnologiyalarinin iglanilmasi
va tathiqina gora diinya liderlari sirasindadur.

B elo yiiksok dayarlondirme 6lkenin
tarixi baximdan qisa miiddat or-
zindo iqtisadi, sosial, humanitar saholorda
yiiksok naticelor qazanmast il slaqadardir.
Bu giin BMT, Diinya Banki, Davos Diinya
Igtisadi Forumu, Avropa Yenidonqurma
va Inkisaf Banki, Beynolxalq Valyuta Fon-
du, dinyanmin beynolxalq inkisafi tohlil
edon digar toskilatlarinin rasmi hesabatla-
rinda daim Azarbaycanin innovativ inkisaf
sahasindo gazandigi yiiksek nailiyyatler
barodo molumatlar tirajlanir. Olkonin iqtisa-
di, sosial vo humanitar sahalerde qazandig:
nailiyyatlarina isiq salan beynslxalq toh-
lillarin say1 giindon-giine artmaqdadur.
Bu ugurlarin daha ¢ox vo asasan son
illords gazanilmasina baxmayaraq, onlarin
asasinda Umummilli Lider Heydor Oliyevin
dovlat idaragiliyi sahasinds fenomenal is-
tedad: vo yorulmaz faaliyyati durur.
Darin va hoartarafli bilik, yliksak irads,
gotiyyatlilik, 6lks va strafinda bas veran
miirokkob proseslari hor zaman tahlil etma
va diizgilin qiymatlondirms bacarigi, gale-
coyi aydin gora bilmak qabiliyyati
Umummilli Lider Heydor Sliyevin faa-

.
e

«HUQUQI MUSTaVi»

liyyatinin ugurlarn sartlondiron
baslica amillordir. O ham sovet
dovriinds, ham miistaqillik are-
fasinds, hom do miistaqillik il-
larindo xalq ve dovlat qarsisinda
misilsiz xidmatlor gostormisdir.
Sovet dovriinds Heydar Sliyev 6lke roh-
barliyini gobul etdiyi zaman Azarbaycan
Respublikasi kegmis SSRI-nin miittafiq
respublikalar arasinda on geride qalanlar
sirasinda idi. Qisa miiddat arzinds Umum-
milli Lider Heydar Sliyevin ugurlu
foaliyyati naticasindo Azerbaycan Res-
publikasi 6z iqtisadiyyatinin, sosial gos-
toricilorinin an yiiksok soviyyoya galxma-
sina nail oldu. Mohz onun miidrik siyasoti
sayosindo Azorbaycan ke¢mis SSRI-nin
oncil respublikasina ¢evrildi. Homin il-
lardo Azarbaycan igtisadiyyati ela bir so-
viyyayo qalxmigdir ki, dlko noainki 6z to-
lobatlarini tomin edirdi, eyni zamanda do-
nor kimi ¢ixis edirdi. Kegmis SSRi-nin
torkibine daxil olan 15 6lks arasinda ancaq
2 respublikada iqtisadiyyat bela yiiksok
saviyyads 1di. Qisa miiddatds bu iralilayis
Umummilli Lider Heydor Sliyevin dovlat
idarogiliyi sahasinds fenomenal bilik va
bacariginin naticasi idi.

Heydor Oliyevin rohbarliyi ila 6lkada
qazanilmis yiiksak nailiyyatlorin asasinda
Umummilli Liderin fardi liderlik istedad:
ilo yanasi, onun kadr potensialinin forma-
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lasdirilmasi va bu ovazsiz sorvatin saforbar
edilmasi sahasinds xiisusi bilik vo bacanig,
uzaqgoronliyi durur. Holo Sovet dovriindo
Umummilli Liderin tosobbiisii ilo 6lkonin
minlorlo gonci kegmis SSRI-nin aparict
ali moktoblorina miiasir biliklorin alinmasi
vo bacariqlarin formalasdirilmas: {i¢iin
gondarilirdi. Ganclorin tohsili hom miilki,
hom da harbi ali moktablards hoyata kegiri-
lirdi. Prosesin istirakeist kimi, Ulu Ondor
Heydor Oliyev bu prosesi daim digqot
markazinds saxlayirdi va sofarlori zamani
dlkadan konarda tohsil alan talaba vo aspi-
rantlarla soxson goriisiirdii. O, bu goriislor
zamani tolabalorin qaygilart ilo maraglanir,
onlarin problemlarinin halli tiglin miivafiq
gostarislor verirdi. Bu giin artiq miistaqil
Azarbaycan Respublikasinin inkisafinda
0 zaman bu proqram ¢argivasindo tohsil
almis miitoxassislarin rolu olduqca sho-
miyyatlidir. Eyni zamanda, bu proses xarici
olkalorda Azarbaycan diasporunun forma-
lagmas1 va gliclonmosi baximindan boyiik
6nom dasimisdr.

Qeyd etmok lazaimdir ki, 6lko gonclorinin
harbi maktablords tohsil almasi da vacib
mogamlardandir. Umummilli Lider Heydor
Oliyevin holo SSRI dénaminds bu vacib
istigamati digget morkozinde saxlamasi
onun uzaqgoranliyinin tozahiiridir. Miis-
taqil Azarbaycanin hazirk: harbi qiidroti o
zaman bu sahs li¢iin kadr hazirligindan
gaynaglanir. Bu kontekstds eyni zamanda
olkada C. Naxgivanski adina horbi liseyin
agilmasini va faaliyystini do geyd etmok
yerina diisor.

Osast Umummilli Lider Heydar Sliyev
torafinden qoyulmus kadr potensialinin
formalasdirilmasi siyasoti 6lko Prezidenti
[lham Oliyev torafindon ugurla inkisaf et-
dirilir. Prezident {lham Bliyev tarafindon
2003-cii ilda ireli stiriilmiis "qara qizilin
insan qizilina ¢evrilmasi” konsepsiyasi 61-
ka goncleri {igiin aparici xarici dovlatlorde
tohsil almaq imkani yaratmisdir. Olkonin
Birinci vitse-prezidenti, Heydor Oliyev
Fondunun prezidenti Mehriban Oliyevanin
olkenin kadr potensialimin formalagdirilmas:
vo tokmillagdirilmasi sahasinds faaliyyati
da olduqca shomiyyatli va mohsuldardir.
Onun tosobbiisii ilo hayata kegirilon yeni
moktablaorin insasi, tadris programlarinin
muasirloesdirilmasi, tehsilin inkliizivliyina
yonoldilmis foaliyyat, rohborlik etdiyi qu-
rumlarda miasir kadrlarin hazirlanmasi
va imkanlarmin genislondirilmasi yeni na-
sil pesokarlar ordusunun formalasmasina
x1dmot edir. Miistoqil Azarbaycanda miasir
toloblore cavab veron kadr potensialinin
formalasmasi sahasinda qazanilan nailiy-
yotlar Umummilli Lider Heydar Sliyevin
vaxtilo bu prosesi diizgiin tomollor osasinda
qurmasinin naticasidir.

Umummilli Lider Heydar Oliyev fe-
nomeninin bir toqdirslayiq cohati do golocok
perspektivlori diizglin miioyyonlogdirmosi
va hartorafli inkisaf, o ciimlodan insan po-
tensialimin inkisafina yonolik yeni isti-
qamatlordo gabaqlayict todbirlorin real-
lasdirilmast ilo bagli idi. Masalan, hazirki
nasillorin rifahini tomin edon vo galacok
nasillarin inkisaf imkanlarini mahdudlas-
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dirmayan davamli inkisaf XXI asrda diinya
ligiin global prioritetdir. 2015-ci ilin sentyabr
ayinda ABS-in Nyu York seharindo kegi-
rilmis diinya sammiti vo BMT-nin 70-ci
yubiley sessiyast davaml inkisafin tomi-
ninin Yer kiirasinds hayatin qorunmasi ba-
ximindan hslledici 6nomini elan etmis vo
bu sahods 2030-cu ilo qodor begoriyyat
qarsisinda duran moagsadlori miieyyanlos-
dirmigdir. Homin magsadlara nail olmaq
iiclin diinya shalisi davamli va insan po-
tensialina asaslanan inkigaf sahesinds mii-
vafiq bilik vo bacariglara malik olmali idi.
Gostarilon sahads bilik va bacariglarin
formalagmasi iiglin BMT vo UNESKO
2005-2014-cii illeri diinya tlizro davamh
inkigaf sahasinds todris onilliyi elan et-
misdir. Soziigedon beynalxalq togkilatlar
torafinden bels bir qararm verilmasi mantiqi
¢ox anlasilan idi: 2005-2014-ci illardo
diinya ohalisi davamli insan potensialina
osaslanan inkisaf, onun mahiyyeti vo me-
todlar1 barado biliklondirilir va 2015-ci
ildon baslayaraq, gostorilon sahodo praktiki
foaliyyato start verilir. Bu barodo sonad
2005-ci il martin 1-do Nyu Yorkda, BMT-
nin ozamanki bag katibi Koffi Annan va
UNESKO-nun bas direktoru Koichiro Mat-
suura torafinden imzalanmigdir.

Davamli inkisafin bogoriyyat ii¢tin prio-
ritet shomiyystini Umummilli Lider Heyder
Oliyev daha tez miioyyon eds bilmisdir.
Onun tosdiq etdiyi Milli Tohsil Strategiyast
artiq 2000-ci ilde orta imumtohsil mok-
tableri vo ali moktoblords davamli insan
inkisafinin tadrisini nazardas tuturdu.
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Toqdim olunmus molumatlardan aydin
olur ki, Umummilli Lider Heydor Oliyevin
uzaqgoranliyi naticesinds Azarbaycan Res-
publikasinda davamli inkisaf sahasinda
biliklarin tadris prosesina daxil edilmasi
va bu sahads kadr potensialinin formalas-
dirilmasina BMT va UNESKO terafindon
gobul olunmug gerardan 4 il gabaq basla-
nilmusdi. Azarbaycanin bu gabaglayici foa-
liyyati barade molumati BMT Bag Qorargahs
(Nyu York) 19 dekabr 2005-ci ilde "Ideyalar,
innovasiyalar vo tosirlor” bashg: altinda
diinyaya yayilmigdir. Azarbaycanin bu-
glinkii ugurlar1 mohz kadr potensialinin
hazirlanmasi vo daimi tokmillogdirilmasi
ila alagoadardir. Bu prosesin asasi isa Ulu
ondor Heydoar Oliyev toraofindon goyul-
musdur.

Umummilli lider Heydor Bliyevin uzag-
goranliyi vo bu unikal xiisusiyyatin inkisaf
prosesing tosiring dair cox misallar gatirilo
bilor. Bu misallardan biri Azarbaycan ticiin
onamli sayilan neft sahosi ilo baghidir. Ulu
Ondor Heydor Oliyevin neft strategiyasinin
biindvrasinin esasen 1994-ci ilde imza-
lanmis "Osrin miiqavilssi” kimi taninan,
diinyanin aparici neft sirkatlari ilo baglanmus
miistarak faaliyyotas dair miiqavilslarls qo-
yuldugunu vurgulayirlar. Lakin bu strate-
giyanin formalagma tarixini Bakida dorin
oziillar zavodunun ingast dovrii ils slaqe-
londirmok daha dogru olar. Hazirda Ulu
Ondor Heydor Oliyevin adii dasiyan bu
miiassisonin tomali 1978-ci ilds qoyulmus
va zavod istismara 1984-ci ilds verilmigdir.
Bakida qurulmus darin oziiller zavodu o
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zaman kegmis SSRI-do bu tipli avadanlig
istehsal edon yeganos muossiso idi.
Umummilli Lider Heydor Sliyevin tosob-
biisii vo soy1 naticosindo bu miiessisonin
Sovet donomindas Bakida qurulmas: miis-
toqillik dévriinde 6lkads hoyata kecirilon
neft vo gaz layiholorini siratlondirdi va
onlarin 1qtisadi somaraliliyini shomiyyotli
doracada yiiksaltdi. Stibhasiz ki, bu, Ulu
Onder Heydar Oliyevin eyni zamanda bu
sahada do darin biliklors malik olmasindan
Xabar verir.

Ulu Ondar Heydor ®liyev émrii boyu
olkonin inkisaft ii¢iin calismisdir. Onun
bilik vo bacarigi, cosaroti, gotiyyotli vo
prinsipial faaliyyati 6lkenin miistaqillik
qazanmasinin vacib sortidir. Bakida bas
vermis 20 Yauvar faciosi zamam Moskvada
boyiik tozviglor altinda olan Ulu Ondor
Azarbaycan Respublikasinin daimi niima-
yondaliyino golmis va bu cinayatlo bagh
prinsipial movgeyini ortaya qoymusdur.
Belo gotiyyatli horakot eyni zamanda 6zii,
onunla birgs hamin tadbirds istirak edan
ailo lizvii, hazirda 6lka Prezidenti Ilham
Oliyev i¢lin oldugca boyiik risk idi. Umu-
miyyatlo, qeyd edilmaelidir ki, 6lkonin on
¢atin anlarinda Umummilli Lider misilsiz
casarot Ornayl niimayis etdirmisdir. Bu,
0ziini hom Xalq Cabhosinin 6lkodo ya-
ritmaz foaliyyoti dovriinds, hamginin bu
yaritmaz faaliyystin agir fosadlarinin aradan
galdirtlmasi zamani da biruze vermigdir.
Dévlot idaragiliyinden xabori olmayan,
tutduglar1 vezifalorin masuliyyatlorini dork
etmoayan hamin dovrdaki hakimiyyat tom-

sil¢ilori ara-sira iglorini qoyub paytaxtdan
kog edir, vazifolorini dondurur vo digor
yolverilmoz maosuliyyatsizlik niimunasleri
ortaya qoyurdular. Bu ona bonzoyirdi ki,
gomini 1dars eda bilmoyon kapitan 6z ba-
canigsizligi noticosindo gomini ¢ox mii-
rokkab, praktiki olaraq ¢ixilmaz vaziyyato
salir, sonra isa carasiz sornisinlori idars
olunmayan gomids qoyub sahilo cixir va
elan edir ki, mon bu gomini sahildon idaro
edacoyam. Bela bir goraitds xalq yalmiz
Heydor Oliyevi xilaskar simasinda goriirdii.
Xalq anlayird: ki, Umummilli Liderin Nax-
¢ivan Respublikasinda hoyata kegcirdiyi
dorin diislinlilmiis strateji dovlot idaracilik
tocriibasi Azarbaycanin miistaqilliyini qo-
rumaq baximindan holledici shomiyyata
malikdir. O dénomds Nax¢ivan MSSR-in
adindan "Sovet Sosialist” sozlorinin ¢ixa-
rilmasi, respublikamizin SSRI-nin torki-
bindo qalmasina dair referendumda istiraka
gars1 ¢gixmast, dovlot simvollarinin gabulu
va digar xidmatlar tarixi dnam dasryirdi.
Xalqm tokidli tolablori il rohborliys galmis
Umummilli Lider 8lkani par¢alanma, suve-
renliyin itirilmasi riskindon xilas etdi.
Onun casarati vo miidrikliyi 6lkads vatandas
miiharibasinin qarsisini aldi. Silahli sepa-
ratgilarla silahsiz Umummilli Liderin g-
riislori respublikada votondas qarsidurma-
sinin aradan qalxmasini tomin etdi.
Umummilli Lider Heydor Oliyevin foa-
liyyetinin miqyast onun qurucusu oldugu
Azarbaycan Respublikasimin bugiinkii nai-
liyystlorinds 6ziinii biruzs verir. Beynolxalq
togkilatlarin rosmi hesabatlarma gors, bu
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glin Azarbaycan Respublikasi iqtisadi im-
kanlarini 6lkanin hartarafli inkisafi va in-
sanlarn rifahinin artirilmasi mogsadi ilo
daha sameorali istifado edon diinya dovlatlori
sirasindadir. Azarbaycan Respublikasinin
bu gostaricilarinin "bdyiik yeddilik” (G7)
olkolari ilo miiqayisasi gokil 2-do niimayis
etdirilir.

Olkanin hortarafli inkisafi va bu prosesin
biitiin shalinin rifahinin yiiksslmasina
xidmot edon inkliiziv inkisafin magsadloring
nail olmagq ti¢iin Azorbaycan G7 6lkalori
ilo miiqayisads daha az vesait sorf edir.
Buna baxmayaraq, Davos Diinya Foru-
munun hesabatina asason, Azarbaycan Res-
publikasinin inkliiziv inkisaf indeksi 4,69
toskil etdiyi halda, "bdyiik yeddiliya” daxil
olan ABS-da eyni gostarici 4,60, Yaponiya-
da 4,53, Italiyada iss 4,31-dir. Az vasait
hesabina daha yiiksok naticolorin sldo
edilmasi ilk ndévbads dovlstin yiiksok
saviyyada idars edilmasi, yeni, daha optimal
idaroetms texnologiyalarnin istifadesindon
xaber verir. Bu idareetms texnologiyalarinin
islonmosi iso Umummilli Lider Heyder
Oliyevin ad ile baglidir. Bu texnologiyalarin
6lks Prezidenti Ilham Bliyev tarofinden
zamanin toloblorine uygun inkisaf
etdirilmasi vo tokmillesdirilmosi Azorbay-
cani1 davamli inkliiziv inkisafin idars edil-
masinds diinya liderlori saviyyasing yiik-
soltmigdir. Goriindiiyii kimi, Ulu Ondorin
irsi bu giin de Azarbaycanin innovativ in-
kisafina xidmat edir.

Umummilli Lider Heydor Bliyev Azar-
baycanin diinyada tanidilmasi {igiin her

zaman boyiik azmls ¢aligmigdir. Hazirda
bu sahads olduqgca shomiyyaetli foaliyysti
onun adum dasiyan fond hayata kegirir.
Olkenin Birinci vitse-prezidenti, Heydor
Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban
Oliyeva Umummilli Lider Heydor Oliyevin
bu istigamotdo foaliyyatini inkisaf etdirorak,
UNESKO-nun geyri-maddi madaeni irs si-
yahusina 2003-2017-ci illorde Azarbaycanin
13 milli nominasiyasinin daxil edilmasina
nail olmugdur. Bu nominasiyalar sirasinda
mugam, Novruz, asiq sanati, tar va tar ifa-
¢ilig1, kolagayi, ¢ovqan — atiistii anenovi
Qarabag oyunu ve digorlori yer alib. Toblig
edilon modoni irslo bagh bilgiler yiiz vo
minillorle molumdur. Lakin onlarin UN-
ESKO-nun siyahisinda populyarlasdiri-
masina 2003-cii ildon sonra 6lkonin Birinci
vitse-prezidenti, Heydor 9liyev Fondunun
prezidenti Mehriban xanim 9liyevanin sa-
y1 noticosinds nail olunmusdur. Bu fakt
bir daha géstorir ki, Umummilli Liderin
kadr siyasati bu giin do isloyir vo Azor-
baycamn inkisafina tohfalorini vermokdadir.
Heg siibhssiz ki, Ulu Onder Heydar Oli-
yevin 0ziiniin tobirinco desok, zamaninda
diizglin miioyyanlosdirilon strategiyanin
naticasi olaraq, "Azarbaycan Respublikasi
XXI asrda hoyatin biitiin sahoslarinds genis
inkisaf eden, cigoklonan bir 6lks kimi bo-
yiik ugurlar qazanacaqdir”.

Urxan 9LOKBOROYV,

Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti yaminda Dovlat Idaracilik
AKkademiyasinin rektoru, akademik.

:1&;; «HUQUQI MUSTBVI»




