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Magqalada biliklara asaslanan iqtisadiyyatda ali tahsil miassisalari yeri va akademik
sahibkarhg inkisaf etdirmak yollar agiglanmis va hamginin biliklari innovasiyaya, xidmata
va prosesa transformasiya edan kigik innovasiya miassisalori yaratmaq zsrursti asaslan-
dinlmigdir.

Universitetlarda sahibkarlq faaliyyatinin taskili yolu ila ahnmuis fundamental biliklarin
innovasiya mahsullarina transformasiya prosesi va xarici 6lkalsrin innovasiya siyasati tahlil
edilmisdir. Tahsil sferasinin yeni inkisaf marhalasinds universitetlar diinya tahsil xidmatlari
bazarinda miivaffaqiyyatls raqabat aparan agiq innovasiya sistemina transformasiya
imkanlar miiayyanlasdirilmisdir.
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yoniimlii universitet, biliklarin kommersiyalasdiriimast.

Biliklara asaslanan igtisadiyyatda ali tehsil miassisalari, xiisusila univer-
sitetlor tahsil-tadqiqat innovasiya vehdatinin temin edilmasi ve biliklerin kom-
mersiyalasdiriimas: missiyasina uygun faaliyyst gostermalidirler. Universitet-
lards toplanmis bdyiik elmi va texniki potensialin kommersiyalagdirilmasi nati-
casinda alave goalir menbayi slde etmak miimkiindir. Buna biliklerin kommer-
siyalagdirilmasi vasitasi hesab edilan akademik sahibkarligin inkisaf yolu ils
¢atmagq olar.

Akademik sahibkarhgi inkigaf etdirmak ti¢iin ali tehsil miiassiselarinda
biliklari innovasiyaya, xidmata va prosesa transformasiya edan kicik innovasiya
milessisalori yaratmaq vacibdir. Kigik innovasiya miiassisslerinin inkisafi
universitetlara material resurslarindan va ssnaye sirkatlarinin imkanlarindan
istifade etmays imkan verir, bundan basqa senaye sirkatleri ilo effektiv birgs elmi-
tadgiqat islarinin aparilmasi universitetlarin bilavasite statusunu artirir.

Akademik sahibkarligla ilk defe 1970-ci ilde Amerika sirkatlari maggul
olmus, onun inkisafi iss 1980-ci ilds Beyaz-Donla ganunu gabul edildikdsn sonraki
dévras tasadiif edilir. Bu qanun universitetlara patendlagdirmays icaze va 6z elmi-
tadgiqatlarina, texnologiyalarina miilkiyyast hiiququ verdi. Bunun naticssinds
Avropa universitetlori 6z elmi-tadgigat islsrinin naticslerini kommersi-
yalasdirmaga basladilar. Kommersiyalagdirmaq - universitetlarde sahibkarlq fea-
liyyatinin tagkili yolu ile alinmis fundamental biliklarin innovasiya mshsullarina
transformasiya prosesidir. Universitetlar tahsil ve fundamental tedgiqatlar
aparmaqdan ziyadas tatbigi islomaler ve naticelerin biznes mihitina verilmasi
missiyasini da 6z lizarina gotlrir.

Diinyanin maghur universitetlarinda elmi-tedqiqat isleri ile maggul olmaq
istayan alimlera va istedadl talabalara kdmak etmak ligiin xiisusi biirolar faaliyyst
gostarirlar. Hamin biirolar miivafiq avadanliglar va is yerlari tadqim edirler, elace
da layihani hayata kegirmak tigiin komanda formalagdiririar.

Xarici olkalerin innovasiya siyasati agig-agkar elmi-tadgigat va texnoloji
kooperasiyanin stimullagdirilmasina yénaldilmisdir, bunun da biitévlikde
formalasmasina klaster yanagmasi aiddir. Klaster nazariyyasinin banisi Amerika
iqtisadgis1 Maykl Porter (1947) 6ziiniin “Ragabat” asarinds klastera bela bir tarif
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vermigdir. Klaster-cografi alamastlarine gora temarkiizlosmis garsiligh alagali
sirketlor qrupu, ixtisaslagmis malgéndsranlar, miivafiq sahslerds firmalar,
hamgcinin onlarin faaliyyati ile slagadar miiayyan sahalarda raqabatda olan va eyni
zamanda birgs is goran tagkilatlardir.

Klasterlar ayri-ayr sahalarde igtisadi artim prosesini siratlandirir ki, bu da
6lkanin innovasiya aktivliyinin ve raqabatqabiliyystliyinin yiiksaldilmasina gatirib
cixarir. Tacriibs gosterir ki, klasterlarin terkibinds bir qrup sahslerin qarsiigh
foaliyyet gostormasi mesgullugun ve investisiya goyulusunun artmasina, milli
iqtisadiyyatda innovasiya texnologiyalarimn tatbiginin siirstlenmasine sabab olur.

Universitetin klastera daxil edilmasi 6lksnin ragabst Gstiinliyiini temin
edir, yani investorlar eyni vaxtda igtisadiyyatin real sektoruna, tohsile v elmi-
todqiqat islarina sarmays yatira bilirlar.

Postindustrial asrda universitetlarin innovasiya potensialinin giiclanmasi
elm va iqtisadiyyatin real sektorunun gealacak inteqrasiyasina, habels dévlat ve
comiyyatin inkisafi Gg¢iin zaruri sertlorden biridir. Innovasiya ssasinda milli
igtisadiyyatin davamh ve dayamgh inkisafinda universitetlerin ciddi istiraki ve
tohfasi gozlenilir.

Prezident {lham B®liyevin magsadyonlii siyasati naticesinds olkamizds
tohsilin keyfiyysti artirthir, miivafiq dévlst proqramlar va strategiya qabul edilir.
Bu baximdan “2019-2023-cii illar tigiin Azarbaycan Respublikasinda ali tshsil
sisteminin beynalxalq raqabatliliyinin artiriimasi lizre Dévlat Programi”nin miis-
tosna rolu geyd olunmalidir. Azarbaycan Respublikasinda tshsilin inkisafi Uzras
Dévlat Strategiyasina uygun olaraq universitetlarde tadqiqat va islamalar sek-
torunun inkisafina hadsflenan ali tahsil sisteminin restrukturizasiyasi, univer-
sitetlorin iqtisadiyyatin real sektorunun gabagal sirkstlori v elmi tagkilatlar
arasinda koorperasiyanin darinlegmosi, akademik mobilliyin giiclanmaosi, tehsil va
tedgigat programlarinin sabakali teskilinin inkisafi ali tshsil sisteminin asas
prioritetlaridir. Bu zaman universitetlars, elmi kollektiviera ve beynalxalq sa-
viyyads tedqiqat aparan alimlera dovlatin maliyys desteyi artacaqdir. Univer-
sitetlorda innovasiya faaliyystini aktivlagdirmsk magsadils intellektual miilkiy-
yoatin kommersiyalagdiriimasini temin eden kigik innovasiya miiassisalori ti¢iin
imtiyazlarin verilmasi praktikas: davam etdirilacokdir.

Beloslikla, universitetlarin innovasiya faaliyyati Azsrbaycan iqtisadiyyatinin
ugurla modernlagdirilmasinin asas amillerindan biri hesab edilir. Miasir uni-
versitetlars iqtisadi fealiyyatin subyeklori kimi baxihir. Hazirda universitetlarin
miixtalif struktur bélmslsrinin innovasiya potensiahni reallasdirmaq ve kom-
mersiyalagdirmaq imkani vardir.

Miiasir bazar iqtisadiyyatinda innovasiya fealiyyatinin idarsetms prosesini
tokmillagdirmak iigiin onun xiisusiyyatlerini nazers almagla universitetin me-
necment metodlarinin tekmillasdirilmasi vacibdir. Tshsil sferasinin yeni inkisaf
marhalasinde universitetlar diinya tehsil xidmatleri bazarinda miivaffagiyystls
raqabat aparan agiq innovasiya sistemina transformasiya olunurlar. Universitet-
lorin beynslxalq reyting siyahilarmin hazirlanmasi zamam ali tshsil muassi-
selarinin elmi fealiyyatin naticelari, niifiizlu beynalxalq jurnallarda derc etdir-
diklari magalalar ve onlara edilsn istinadlar asas meyarlar kimi nazara alinirlar.
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Bir fakti1 da qeyd etmak yerina diiser ki, son dovrlerds Baki Dovlet Uni-
versiteti yiiksok saviyyads tshsil vermskle yanasi, elmin inkisafina vo tad-
giqatyéniimlii universitetin formalagmasi masalasine béyik énam verir, uni-
versitetin alimlarinin magqalslari yiiksak reytingli jurnallarda nasr edilir.

C.A.A66acoB
TIPOBJIEMbI PA3BUTHUA AKAAEMHUYECKOI'O NPEANNIPUHUMATE/IbCTBA
B BBICHIUX YYEBHBIX 3ABEAEHUAX
Pe3iome

B cmambe 065ACHAemcs MeCmo 8biCWUX y4e6HbIX 3a6e0eHUll 8 IKOHOMUKE, OCHO-
8aHHOLT HA 3HAHUSAX U NYMU pa3eumus akadeMu4ecko2o npednpuHuMamenbcmea, @ makice
Heo6x0duMocmb CO30aHUS MAABIX UHHOBAYUOHHbIX npednpusmutl, mpaHchopMupyowux
3HAHUA 6 UHHO8AYUU, YCAy2U U NPOYECCh.

Ipoarnaau3upogansi npoyecc mpaHcgopmayuu GyHIaMeHMabHbIX 3HaHutl, noay-
YeHHbIX 8 pesybimame 0p2aHu3ayuu npednpuHUMamensckol desimebHOCMU 6 yHugepcu-
memax, 8 UHHOBAYUOHHbIE NPOGYKMbI U UHHOBAYUOHHAS NOAUMUKA 3aPY6EdCHbIX CMPaH.
Ha Hoeom 3mane passumus cepbl 06pa3oeaHus onpedesieHbl 803MONCHOCMU MPAHC-
opmayuu yHugepcumemog 8 OMKpbIMy UHHOBAYUOHHYIO CUCTNEMY, YCNEWHO KOHKY-
pupyIowyio Ha MUPOBOM pbiHKe 06pA308aMENLHBIX YCAY2.

Katouesute c108a; axkademuveckoe npednpuHuMamenscmeo, UHHOBAYUOHHAS e
MmeAbHOCMYb  YHUSEpCUmMemos, UCC1e008amenbCKull yHugepcumem, Kommepyuaausayusi
3HaHulL

S.A.Abbasov
PROBLEMS OF DEVELOPMENT
OF ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS
Summary

The article explains the place of higher education institutions in the knowledge-based
economy and ways to develop academic entrepreneurship, as well as the need to create small
innovative enterprises that transform knowledge into innovation, service and process.

The process of transformation of fundamental knowledge acquired through the or-
ganization of entrepreneurial activity in universities into innovative products and innovation
policy of foreign countries were analyzed. At the new stage of development of the education
sphere, the opportunities for the transformation of universities into an open innovation
system that successfully competes in the world market of educational services have been
identified.

Keywords: academic entrepreneurship, innovative activity of universities, research-
oriented university, knowledge commercialization.
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