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Magalada milli manafelarin reallasmasinda iqtisadi va hiiquqi amillarin qarsihgh ala-
gosi tahlil edilir. institusional saraitin aparict ahamiyyati, o climladan bazar iqtisadiyyatimin
formal qaydalari va onlarin hiiqugqi tastiqi ila yanas: istehsal faaliyyatinin qeyri-rosmi kom-
ponentlari da askar edilir. Tadgiqatin ahata dairasina Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafimin
xiisusiyyatlari va milli manafelarin ugurla hayata kegirilmasi tacriibasi niimiyis etdirilir.

Acar sozlar: milli manafelar, reallasma amillari, formal va qeyri-formal institutlar,
institusional qarsihqli alagalarin Azarbaycan modeli.

Milli menafe fenomenoloji anlayislar sirasina aid edile bilsr, ¢iinki o
comiyyatin miixtalif komponentlarini tizvii sekilds birlesdirarak onlar vahid in-
kisaf paradigmasina yonsldir. Eyni zamanda qeyd etmak lazimdir ki, imumiyystls,
manafe, o ciimladan milli manafe, ancaq insana va onun yaratdig: tesarriifat ve
ictimai qurumlara aiddir (lat. inter esse — «daxilinds olan»). Lakin milli mena-
felarin xiisusiyyatlari ondan ibaratdir ki, har bir millatin orijinal va 6ziinamaxsus,
tokrarolunmaz xiisusiyyetlari mévcuddur. Milli menafelar imumbaseri inkisaf
ganunlari ile barabar onlari da sks etdirir. Bu da hagigatdir ki, xalglar, élkalar na
gadar farqli olsa da, onlarin inkisafi bir macraya galib ¢ixir - milli manafelarin
ardinca gedir.

Milli meanafelarin reallasmasinin bir ne¢s amillari mévcuddur. Onlarin
icinde iqtisadi va hiiquqi amiller asas rola malikdirler. Igtisadi amiller sexsin,
tosarriifat halgalarinin va dovlatin talabatlarini, galirlarini, rifahini temin etmays
yonalir. Lakin bu proseslar hiiqugi gqanunlar, aktlar, normativ senadlsr asasinda
hayata kegirilir. Ictimai istehsal miitlaq sekilde institutlagmis bir orqanizmdir.
Burada formal va geyri-formal institutlar vahdad teskil edarak igtisadi proseslari
miiayyen bir hiiqugi ¢ercivada faaliyyst gosteran mexanizma gevirir. Masslen,
igtisadiyyatin tamalini tagkil edan miilkiyyat miinasibatlari milkiyyat haqqinda
ganunlarla tanzimlanir, amak faaliyyati amak macallasi ile hayata kegirilir va s.

Mshz iqtisadi va hiiquqi amiller camiyystin inkisafinda tlizvii sakilds qar-
sihgh halda milli manafelsri ifade etmis olurlar. Milli manafelar o vaxt dolgun
tacasstim edilir ki, fardlorin, miassisalarin, dovlatin menafelori biri-birini tamam-
layir, sinergetik misbat effekt yaradir. Bels olan halda har bir igtisadi subyektin
monafelari bir-biri i¢iin reallagma garaiti yaratmis olur. Fardi (sexsi) manafelarin
reallagdirilmasi mikroigtisadi strukturlarin (firma, korporasiya) rifahi ila sabab
va natica slagalari ile baghdir. Onlarin inteqrasiya olunmus menafelsrinin

reallagdirilmasi va samarali faaliyysti isa 6z névbasinda makroiqtisadi miihitdan
(inflyasiya saviyyssindan, valyuta kursundan, vergi va goémrik tariflarindan,
igtisadi siyasatdan) asiidir. Makroiqtisadi seviyyaden, eyni zamanda har bir
vatendagin va sahibkarlarin, hatta ev tesarriifatlarin bels manafelarinin ifads
edilmasi asilidir. Qeyd edilan har ii¢ saviyyads manafelarin harmoniyasina nail
olunmasi, 6z névbasinds, milli iqtisadi manafelarin tagakkiil tapmasina xidmat
edir. O da geyd edilmalidir ki, milli manafelar olka vatandaslarinin manafelsrinin
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timumilsgdirilmis tezahiiriidiir,. Bu zaman manafelorin sistemlagdirmasi
aparilmaldir:

- iqgtisadi menafelor (dayamlighi inkisaf, votandaslarin rifahi, shalinin
saglamhg, keyfiyystli tehsil);

- hiqugi manafelar (faaliyyat sahslerinda hiiquglarin tamini, subyektlarin
monafelsrinin qorunmasi, milli manafelarin reallasmasina yonalmis
miiteraqqi islahatlarin aparilmasi).

Olbatts, biitiin bunlarin asasinda siyasi menafelar dayanir ki, onlar1 da an qisa
sokilde Olkanin. suverenliyi vo vatendaslarin tahliikesizliyi kimi gimatlandirile
bilar. Lakin biitiin hallarda milli manafelar insan amilina, onun inkisafina yonalmis
olmalidir, ¢linki miiasir dgvrda inkisafa tasir eden an giiclii amil insan kapitali, yani
insanin tehsili, pesakarliq saviyyesi, sahibkarhq va idareetma qabiliyyatleridir. Bu
aspektda biitiin camiyysat {izvlarinin menafelarinin iist-iista diisdiiyii istigamat da
yaranmis olur. Burada sohbat tarazlasms telab ve toklif dinamikasindan,
tosarrifat hayatinda institusional nizam-intizamin ve sabitliyin temin
olunmasindan gedir. Bunlarin har biri teklikde UDM-in artmasina tesir etmak
imkanina malik deyil va yalmz birlikde miisbat igtisadi ve sosial inkisaf naticelar
alda edilmasi amili kimi ¢1x1s eds bilarlar.

Real olaraq UDM-in artim tempi ve bolgiisii daimi deyisikliklers maruz
qalir. Bu problemin goxsayli aspektleri movcuddur. Burada har seyden énces
s6hbat yaradici va ixtisaslagdiriimig insan amilinin istifads olunmasindan ve onun
milli iqtisadi manafelsrin tsmin olunmasinda oynadig roldan getmalidir.

Igtisadi artim va sosial taminatlar arasinda ferq (asimmetriya) na gadar
béylikdiirse milli menafelsrin struktur uzlagsmasi da o gadsr zsif olur. Bu kimi
uzlagsma saviyyasi o zaman yiiksak daracads miisbat hesab edilir ki, onlarin
arasinda variasiya diapazonu 11-20% dayisir; agsag) saviyyads iss variasiya amsah
21-33% teskil edir. Bger bu gosterici 33%-den yiiksskdirss, onun igtisadi
moanafelarin dasiyicilari arasinda ziddiystlerin yaranmasina gatirib ¢ixara bilir.
Belslikls, variasiyalarda minimal ve maksimal seviyyslards yayinmalar igtisadi
monafelarin uzlagmasinin faktiki saviyyssi barads miivafiq gostariciler asasinda
tesavviir alde edilmasine imkan yaradir. Azerbaycanda har nafsre diigon UDM-in
migdari va shalinin galirlari arasinda farglar azdir, texminan 13% tagkil edir.

Inkisaf edsn 6lkslards sosial adalatin qorunmas: bazar subyektlarinden
¢ox dévlstin tizerina diisiir. Bununla slagadar dévlst terafinden UDM-in balgiisii
xiisusi ahamiyyat kasb edir. Eyni zamanda, dovlat vergi, kredit, innovasiya
sahalerini tenzimlayersk, raqabatqabiliyyatli mahsul istehsal edsn sirkatlari,
igtisadi subyektlari desteklomalidir. Milli manafelarin tazahiir formasi kimi {DM-
in imumi hacmi ve adambagina diigan payinin dinamikasinin galirlara olan nisbati
masalesi ds aktualliq kesb edir. Onlar arasinda fargler milli menafelsrin
reallagdinimasi saviyyasini kifayst qadar daqiq ifads eda bilar.

Milli igtisadi masnafelorin reallagdirilmas1 kontekstinda is yerlarinin
agillmasy, kiitlavi igsizliyin aradan qaldirilmasy, sahibkarliq faaliyyati imkanlarinin
geniglanmasinin prinsipial ahamiyyat dagiyir. Mahiyyat etibari ila 6lkanin daxili
tosarrifat sisteminde amsk va intellektual resurslardan istifads olunmasi
gostaricilarinin yiiksslmasi 6z novbssinda milli manafelsrin reallagdiriimasina
miisbat tasir gostarir.
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igtisadi artim ve inkisaf arasinda fargleri de geyd etmak lazimdir. Yiiksak
artim qisamiiddatli faktorlara esaslana biler, masalan, xammal bazarlarinda
qiymatlarin yiiksalmasils. Lakin uzunmiiddatli inkigaf texnoloji yeniliklar va inno-
vasiya prosesleri ilo baghdir. Biitiin bunlar isa 0z névbasinda ixtisash iggilarin,
yiiksak saviyyali texniki ve mithandis kadrlarin hazirlanmasim aktuallagdirir. Bela
bir is¢i kontingenti olmadan elmi-texniki va texnoloji innovasiyalar hazirlanib
o6lkada hayata kegirils bilmez.

igtisadiyyatda resurslarin prioritet inkisaf istigamatlara yoOnaldilmasi
gagilmazdir, lakin onlar birterafli qaydada uzunmiiddatli olmamalidir, alternativ
ixtisaslagma istiqgamatlari tzra de mahsul istehsalinin resurs tominati hayata
kegirilmalidir. Bu zaman an vacib resurs gisminda insan amili ¢ixis edir. Eyni
zamanda, miasir iqtisadi inkisafa tekan veren subyektlar yiiksak galirlara, amak
haglarina iddia eds bilarlar. Ciinki, comiyyatin yaradici giivvaleri texnoloji tarag-
qido, istehsalin inkisafinda hem milli, ham da sexsi manafelarinin menbayini
gorirlar. Eyni zamanda, dovlet sektoru da daxil olmagla miilkiyyat sahiblari tigiin
elo hiidudlar miiayyenlasdirmalidir ki, sahibkarlar biitiin 6lkenin inkisafina
istigamatlanmis kapitalin yatirilmasinda maragl olsunlar. Bunun lglin isa,
ganunlar ve igtisadi prinsiplar ¢argivasinda faaliyyat gostaran formal institutlar
sisteminin mithiim shamiyysti vardir.

Lakin bir vacib masals da nezers alinmalidir ki, “Olks igtisadiyyat: arta,
ancaq vetendaslarin sosial durumu pislege bilar” [1]. Bu ifadas Azarbaycan Res-
publikasimin Prezidenti ilham 3liyeve maxsusdur ve vurgulamr ki, Azarbaycan
igtisadi inkisaf modelinda bunun tam sksi gorinir, gicli va ciddi iqtisadi isla-
hatlar diisiiniilmiis sosial siyasatls tamamlanir. Sosial xsrcler va rifah gostaricilari
{istiinliik toskil etdiyi zaman bir ganunauygunluq da 6ziinii aks etdirir ki, o da
comiyyatde tebagelagsmenin gostericisi ile slagadardir. Cini indeksi na gadar
enmis olursa igtisadiyyatin ham UDM hacmi artmis, ham ds sosial mithit pozitiv
trayektoriya alds etmis olur. Masalen, beynslxalq statistikaya gora 1990-c1 ilden
2018-ci ilo qader Azesrbaycamin UDM-i 339% artmigdir ve eyni zamanda, Cini
indeksi 28,60 qadar azalmigdir. Bu gostaricilarin har biri korrelyasiya slagasinds
olaraq, Azarbaycanin biitiin qongularindan (Rusiya, Giirciistan, Ermanistan) xeyli
daracada pozitivdir. Bunun an baglica sababi Azarbaycanda hayata kegirilan sosial
yoniimlil iqtisadi siyasat ve semersli islahatlardur.

islahatlar bir hiiqugi akt olaraq igtisadi artima sabab olursa va an baslicas),
shalinin sosial durumunu yiiksaldirss, milli manafelar ds o deracads ifadessini
tapmig olur. Bu zaman bir sira ganunauygunluglar iz gixir ki, onlar da hiiqugi va
iqtisadi proseslarin ictimai taraqqiya farqli tasirlari ila baghidir:

1. ger hiiquqi mexanizmlar obyektiv proseslari (milli manafelari) aks etdirirss,
onlar iqtisadiyyatin inkigafini siiratlendirir;

2. Ogor hiiquqi gerarlar gostarilen proseslara ziddirse, onlar igtisadi inkigafi
langida bilar;

3. 9gar hiiqugi aktlar hansisa bir sahada miisbat, bir baggasinda isa manfi natica
gostarirsa, milli iqtisadiyyatin dayanigh inkisafi alde edila bilmaz. Bu o
demakdir ki, iqtisadi inkisaf bir ¢ox hallarda hiiqugi qerarlardan asihidir.
Mashur ingilis igtisadgis, Nobel miikafati laureat: Ronald Kouz geyd edirdi ki,

“dgor siz iqtisadi sistemin na ciir isladiyini bilmak istayirsinizss, hiiqugi adabiyyat:
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oxuyun. Dogrudan da hiiqugsunas isa garigmasa igtisadgilar real iqtisadi
funksiyalari ve mexanizmlari anlaya bilmayacakler [2]. Bir az sisirdilss de, bu
sozler haqigati aks etdirarak igtisadi ve hiiquqgi amillerin garsiliqh slagslerinin
comiyyatin sosial-iqtisadi inkisafinda ve manafelorin reallagmasinda na gader
ashamiyyatli oldugunu gostarir.
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I'.B.PycramGekon
B3AHMOJECTBUE 3KOHOMUYECKHX U IPABOBBIX ®AKTOPOB B PEA-
JIU3AIIMH HAITUOHAJ/IBHBIX UHTEPECOB
Pesiome

B cmamve aHaauzupyemcsa 83aumodelicmeue IKOHOMUMECKUX U Npagoguix dak-
mopoe peaau3ayuu HayuoHANLHbIX UHMepecos. Buisgasemes sedywjee 3HaveHue uHcmumy-
YUOHANbHBIX YCA08Ull, SKAIOUAIOWUX HE MOAbKO PopManbHble npaguaa pbiHOYHOZ0
X0381ICMB08aHUA U UX HOPUOUHECKO20 3aKpenaeHuUs, Ho U HeOpMabHble KOMNOHEHMb!
npousgodcmeeHHol desmeabHocmu. B cnekmp uccaedo8aHus npugnekaemcs KOHKpemuka
COYUANbHO-3KOHOMUYECK020 passumus Asep6aiidxcana u ycnewHoll peaausayuu Hayuo-
HAALHBIX UHMEPECO8.

Kniloueanvte cnoea: HayuoHanbHble uHmepecwl, @daxkmops! peaausayuu, ¢op-
MdaAbHble U HedhopMaabHble uHcmumymsi, azepbaiidxicaHckas Modeab UHCMUMYYUOHAAb-
HO20 83aumodeiicmeusi.

H.B.Rustambayov
THE INTERACTION OF ECONOMIC AND LEGAL FACTORS IN THE IMPLEMEN-
TATION OF NATIONAL INTERESTS
Summary

The article analyzes the interaction of economic and legal factors in the implemen-
tation of national interests. The leading importance of institutional conditions is revealed,
including not only the formal rules of market economy and their legal consolidation, but also
informal components of production activity. Specifics of the socio-economic development of
Azerbaijan and the successful implementation of national interests are involved in the scope
of the study.

Keywords: national interests, factors of implementation, formal and informal institu-
tions, the Azerbaijani model of institutional interaction.
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