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Bu maqalads gida sanayesinda muiassisalarin inkisaf strategiyalarinin formalasmas:
xiisusiyyatlari arasdirtlir, hansi ki, yeyinti mahsullari bazarinin qloballasma va zanginlasma
proseslori il alagadar yaranib. Miiasir Azarbaycan iqtisadiyyatinin bazar tipinin forqli
xiisusiyyatlarindan biri odur ki, istehlakg! diqqatinin qazaniimasina yénaldilir va naticada 6z
istehsal va mahsul raqabatqabiliyyatliliyini arttrmaga dogru istigamatlandirilir.

Miiasir iqtisadi saraitda xarici miihitin dayismasi zamani miiassisanin daxili iqtisadi
vaziyyatinin miitamadi monitoringi kegirilmalidir, bununla yanas! miiassisanin inkisafinin
innovasiya strategiyasimin islanmesi zaruridir. Miiassisanin strategiyasimin asas maqsadi
miiassisanin daxili proseslarina innovasiya prosesinin yerlasdirilmasidir. Bu maqalada qida
sanayesi miiassisalarina uygun strategiyalarin yaranma imkanlarina baxilir.

Acar sozlar: qloballasma, strategiyanin formalasmasi, miiassisa, qida sanayesi,
innovasiya, raqabatqabiliyyatlilik.

Diinya iqtisadiyyatinin globallagmas1 yeyinti sanayesinda ragabatin
kaskinlagmasila miisayisat olunur. Yeyinti sonayesi miassisalarinin faaliyyatina
tasir gostaran daxili va xarici mithitin dinamik deyismasi garaitindas, strategiyanin
formalagmasi - miasir menecmentin asas funksiyasidir.

Yeyinti sonayesi miiassisalorinin strategiyasinin formalagdirilmasinin asas
vazifasi - proqramin son naticasi kimi, movcud olan ehtiyatlari, icragilar,
kompleks tadbirlari va onlarin yerina yetirilmasi ti¢clin talab olunan vaxti bir-biri
ila birlasdiran harakatlarin slds edilmasidir.

Hal-hazirda, Azsrbaycan Respublikasinda gida senayesinds yeyinti mah-
sullarini istehsal eden miiassisalarin say1 artmagdadir. Xarici miilkiyyatda olan
yeyinti sanayesi muassisalarinin payinin nisbatsn ki¢ik olmasina baxmayaraq,
bu misssisalorin istehsal etdiyi mahsulun hacmi sahs tizre gondarilen
mohsullarin imumi hacminds xiisusi yer tutur. Bu, xarici kapital asasinda
fealiyyst gdsteran miiassisalarin nisbaten daha bdyiik istehsal potensialina va
yiiksak mahsuldarliga malik olmalarim gostarir.

A.M.Kopilov yeyinti mahsullarinin yerli amtss istehsalgilarinin asagidaki
problemlarinin olmasini gosterir [2, 138] :

1. Aqrar-senaye kompleksinin, xarici manbalar hesabina asas fondlan
yenilemak imkanlar1 daralmigdir;

2. Qanunvericilikds moévcud olan bosluglar ¢oxsayl kend tessrriifati
sahalarinin kanar saxslar tarafindan sla kegirilmasina gotirib ¢ixartmigdir;

3. Yeyinti mahsullarinin biitiin istehsal marhalslorinds investisiya
programlari ixtisar olunmusdur (yeni istehsal sahslari agilmir, ticarat-satis
meydangalarinin geniglandirilmasi miimkiin deyil, innovasiya proseslari gecikir
va s.).

Umumilikda, son 20 il agagidaki asas proseslarls xarakterizs olunur:

1. Bsas yeyinti mahsullari qruplarinin hamisinin istehsal hacmi azaldilib;

2. Yeyinti miiassisalarinin asas istehsal fondlarinin manavi va fiziki asinmasi bag
verib;

3. Mahsul gesidi genislanib.
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Diqqati ¢oken magam ondan ibaratdir ki, bugiinkii vaziyystda bu va ya
diger moahsulun buraxilmasi haqqinda qerar he¢ do har zaman marketing
tadqiqatlar1 asasinda verilmir. Cox vaxt bu, miiassissnin mévcud resurslarina ve
sahibkarin imkanlarina miivafiq olarag, bas verir. Yeyinti sanayesinda, istehsal
giiciniin istifada saviyyasi, Azarbaycanin diger sanaye kompleksi sahalori
arasinda an agagi saviyyslardan biri kimi qalmagdadir. Ayri-ayri mashsul névls-
rina gora (heyvan mangali yaglar, yarma, ¢orok va ¢orak msmulatlan {izra) onun
gostaricisi 40%-dan yiiksak deyil ki, bu da istehsal potensialindan istifadenin
semaraliliyine ve masraflarin saviyyssine menfi tesir gostarir [6].

Miiasir bazar garaitinds yeyinti senayesi miiassisalarinin rahbarlari = -
ozlarinin iqtisadi faaliyyatlarini bazarin talablorina uygunlasdirirlar. Onlar bunu,
yalniz miixtalif idarsetms isullarimin tetbiqi hesabina deyil, uzunmiddatli
strateji magsadlarin garsiya qoyulmasi ve onlara nail olunmas: vasitasile ds
hayata kegirirlar. Bu magsadlar, miiassisslatin galacak potensialinin artirilmas,
onlarin bazarlardaki mévgelsrinin gorunub saxlanmas, intellektual ve insan
kapitalinin dasteklenmasine istigamstlonmisdir. Burada ssas diqqat, cari
istehsalat problemlarinin hallins, mahsul istehsalina masraflarin azaldilmasina,
miiassisalarin galacak inkisaf strategiyalarinin tacriibads tatbiqina verilir.

Strategiya - sirkati, qarsida duran megsadlsra ¢atdiran uzunmiiddatli, key-
fiyyatca yeni inkisaf istigamotidir. O, faaliyyst sahasini, vasitslarini va for-
malarini, miiassisadaxili miinasibatlari, bazar miihitinds mévqelari shate edir.

Strategiyaya misal olaraq, asagidakilar1 gostarmsk olar:

- qiymati asag1 salmadan, miiayyan saviyyaya qadar bazarda satis hacminin
payini artirmag;

- bir mohsulun istehsalini azaldaraq, eyni zamanda, digar mshsulun
istehsalini artirmag;

- raqiblarin nazarat etdiyi bazara daxil olmaq va s.

Strategiyanin uUmimi islanme sxemi, onun asas marhalslarinin va
prosedurlarimin ardicilig, hamginin vezifslorin mantiqi alagalendirilmasi bels
bir prinsipial xiisusiyystle miiayyan edilir ki, onlarm hallinin obyekti- struk-
turlasmamis ve ya bir gader strukturlagdiriimis problemlardir.

Strategiyanin formalagmasi prosesi dinamik prosesdir. Onun gedisi
zamanyi, problemin tasvirinden - konkret idaraetma tosirlerinin formalagmasina
gadar, tadgigat obyektinin daim dagiglagdirilmasi bas verir. Problemin tesvirj,
miiassisanin inkisafinin idare edilmasi sistemi elementlarinin deformasiyasina
gatirib gixaran obyekt va proseslarin miiayysn edilmasindan ibziratdir. o

Ceyms Kuinn 1980-ci ilda strategiyanin mazmununu muayysn etmisdir:
«Samorali formal strategiya oziinds ii¢ an shamiyyatli torkib hissasini ehtiva
etmolidir: 1) faaliyystin asas maqgsadlarini (va ya vazifslarini); 2). faaliyyat saha-
sini istigamatlandiran ve ya mahdudlagdiran siyasatin an ahamlyyath elerr}en.t-
larini; vo 3) garsida duran megsadlare catmaga istigamatlanmis va s?gllmls
siyasatdan kanara ¢ixmayan asas harakatlarin (va ya programin) ard1c1111.g1» [3].

Miiossisanin bazarda ragabatqabiliyystli olmasi onun strategiyasinin
formalagmasina bilavasita tasir edir [4]. Miiassisanin yﬁkgalf raqabatqabiliyyaﬂ
bu sirketin mahsullarimi yenidan, dafalarla alda etmgk lgtin gayltmls miste-
rilerin say1 ila miiayyan edilir. Eyni zamanda bu milsssisays istehlakgilardan,
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biznes tarafdaslardan, maraqli teraflarden gikayatlarin, reklamasiyalarin an az
sayida olmasi va ya he¢ olmamasi shamiyystlidir. Hamginin sirket, mesgulluq
bazarinda potensial iscilor néqteyi-nezarinden de celbedici olmalidir. Miias-
sisanin ragabatqabiliyyatinin formalagmasinin asasinda onun raqabat iistiin-
liikklarinin strukturu durur. Raqabst gabiliyyatinin tasniflagdirilmasina miixtalif
yanagmalarin tohlili asasinda [10], onlarin tesniflagdirilmasini asagidaki
alamatlar lizrs aparmagq taklif olunur:

- tistiinlityiin yaranmasi sahasi;

- {istiinliik amilinin mahiyyati;

- listtinlliylin reallagmasi vaxti;

- Gsttinliyiin reallagmasi yeri;

- alds edilsn son naticanin goriinisi.

Segilan ragabat iustiinliiklerinin strukturlagdirilmasi ve onlara xisusi
kodun verilmasi (onlarla is zamani), ham imumilikda miiassisanin, ham da onun
istehsal etdiyi ayri-ayr1 mahsullarin ragabatqabiliyyatinin ugotu va tehlili Gizr
galacak isi ticiin vacibdir. s

Miiassisenin ragabat Ustiinliiklari amillarini xarici tasirlera (miiassisanin
bilavasita tasir gostara bilmadiyi) ve daxili tesirlars (miiassisanin menecmen-
tindan bilavasita asili olan) ayirmagq olar.

Ragabast ustlnliklerinin asas novlari agagidakilardir: struktur, resurs
listiinliiklari, texniki Gstnliiklar, idaraetms, bazar, samaralilik stiinliklari.

Miiassisenin ragabatgabiliyystinin idare edilmasinds strateji yanasma
ragabatqabiliyyatinin artinlmasinda xiisusi rol oynayir. Asagidaki asas strate-
giyalan aymnrlar [7]:

-Violent (giic) strategiyasi;

- patent (stend) strategiyasi;

- kommutant (birlasdiren) strategiya;

- eksplerent (qabaqcil) strategiya.

M.Porterin ragabat iistiinliiklari nazeariyyssinda tistiinliiklerin iki asas
manbayi aragdirihr: marketing ve masraflar. Marketing sahasinds tstiinliikler -
istehlak¢ini ragibin amtaslarindan daha ¢ox tamin edan amtaa va xidmatlarda
aks olunan Ustlnliiklardir. Masraflarda istiinliiklar - raqiblsrin xarclarindan
daha asag) istehsal ve marketing xarclsrina gora yaranan raqabat listiinliytidiir
ki, bu da, giymatlari asagi salmaga va ya amtaanin reklam edilmasi va paylanmasi
zamani ganaat etmaya imkan verir.

Oz tstiinliiklerini masraflarin azaldilmasindan slde edan sirkstden forqli
olarag, marketing sahasinda lstiinliiklara nail olmagq istayan sirkat, mahsulun
istehlak¢isina daha ¢ox istigamatlanib. Eyni zamanda, onun 6zii ds, 6z mahsulu-
nun istehlakgilarinin arzu ve imkanlarina, tam olarag, etinasiz qala bilmaz. 3ks
halda, onun ustiinliklari heg ola bilar.

Miisssisslarin teminath raqabatqabiliyystine nail olmaq {glin, ragabat
qgabiliyyatinin temin edilmssi sistemindan istifads etmak olar. Nazari elmi
asarlarda bu sistem yalniz struktur kimi deyil, proses kimi de aragdirihr. Struktur
kimi - bu sistem, 6ziinds, tagkilatin biitiin xarici strafim (girisleri, ¢ixislar, xarici

miihitls alagani, aks alagalari) ve onun, buraxilan mahsullarin v ya gostarilan
xidmatlarin talab olunan raqabstqabiliyyatine nail olmaga istigamatlanmis daxili
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strukturunu ehtiva edir. Diger terafden, proses soklinds arasdirilan
ragabatqabiliyyatinin tomin edilmaesi sistemi, garsihgh slagads olan ¢oxlu sayda
elmi yanasma, metod, prinsip, vasits va tadbirlorden ibaratdir. Onlar, islanib-
hazirlanaraq, istehsal edilan msahsullarin tsleb olunan raqabsatqabiliyyati
daracasina nail olmaga tasir edan obyektlarin biitiin idareetmsa funksiyalarina va
morhalalarins tetbiq edilirlar.

Raqib girkstlerin reqabatqabiliyyatinin artirilmasina istigamstlsnan mar-
keting fsaliyyatinin miigayisali qiymstlendirilmasi zamani, adaten, asagidak:
meyarlardan istifads edirlor:

1. Moahsul: mahsulun névii; mahsul nomenklaturasinin (gesidin) mixtalifliyi;
mohsulun vahid keyfiyyat gostoricisi; qablasdirmamin vahid keyfiyyat
goOstaricisi; satigdan svvalki hazirligin gostaricisi; mshsulun bazarda tutdugu
pay; satis hacminin dayismasi dinamikasy;

2. Qiymat: giymetlerin saviyyasi; giymat siyasatinda farqlar; yeni yaranan
mahsullara qiymatin smalagalmasi lisuly;

3. Moahsulun tiplasdirilmasi: miixtslif satis kanallari iizra satigin hacmi v her
bir sirkat tarafindan istifads edilan miimkin satig kanallar; satig xidmatinin
iscilarinin say), ticarat agentlarinin sayy; iscilarin imumi pesakarlig saviyyasi;
satis kanallarinin isinin semarsliliyi (satis hacminin ayri-ayri satis ka-
nallarinin yaradilmasina ve onlarin faaliyyat gistermasina ¢akilan xarclars
nisbati); birbasa marketing alatlarindan istifade.

Lazimi ragabatqabiliyystinin tamin olunmasi li¢in, misssisays asagida-
kilar lazimdir:

1) bazarin magsadli seqmentlarinds istehsal edilon mahsulun va ya gosterilen
xidmatlarin lazimi reqabatqabiliyyatina nail olmag;

2) miiessisenin ve bura daxil olan biitiin bélma va istehsal sahalorinin els
miimkiin reqabatgabiliyystina nail olmaq ki, hamin miiassiss, aragdirilan sa-
hanin diinya flagmanlar ila baraber saviyyads ragabst apara bilsin. By,
miiassisanin galacak inkisafi tigiin lazim olan asas yaratmaq imkanin vers
bilar.

Lazimi raqabatqabiliyysti seviyyasina nail olmaq tgiin, teskilat, asagidaki
torkibda, konkret daxili raqabat iistiinliiklarina malik olmahdir:

- onlarin mahsulun, an yaxin raqiblarla miiqayiseds, ragabatqabiliyyatli olma-
lidir;

- milassisa, maliyys kapitalina malik olmalhdir;

- miiassisade «marka», «brend» kapitali olmahdir;

- miisssisa insan kapitalina malik olmahidr;

- miiassisanin ragabastqabiliyystli olmasy;

-satis faaliyyatinin naticalarinin miisbat olmas, satisin rentabelli olmas), menec-
ment naticalarinin miisbat olmasi vacibdir.

Yuxarida adi ¢ekilenlarden gorinir ki, miassisenin ragabstqabiliyyati -
mahsulun gslirla satilmasina, samarali tasarrifat faaliyystinin aparilmasina va
rogabatli bazar miinasibatleri seraitinde daimi inkisafa nail olmaq demakdir.
Miiassisonin nail oldugu raqabatgabiliyyati seviyyasini goruyub saxlamag, onun
torkibina daxil olan biitiin elementlar tarafindan dastaklanir. Burada, miiassi-
sonin ixtiyarinda olan elmi-texniki, smak, istehsalat ve maliyys ehtiyatlarindan
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somarali istifads etmak maharati boylik shamiyyat kasb edir. Miiassisanin inkigaf
strategiyasinin asagidaki baza formalagsma marhalslerini ayirirlar:
Miiassisanin magsadlarinin formalagmasi;
Xarici va daxili miihitin tahlili;
Gliclii va zaif taraflarin miiayyan edilmasi;
inkigaf strategiyasinin secilmasi;
Se¢ilmis strategiyanin reallagdiriimasy;
Naticalarin tahlili.
Istehlakgilar terafinden, istehsal edilan mahsula daimi talsbin olmasi serti
ila, Azarbaycan Respublikasinin yeyinti sanayesi bazi xiisusiyyatlara malikdir:

- at, siid sanayesi va digar sahslar lgln xarakterik olan, xammal
gatismazhigy;

- istehsal edilan mahsulun ¢ox bdyik ¢esidi, iqtisadiyyatin digar sahalari
ile s1x alags;

- yuksak ragabat saviyyassi ve bunun naticesi olaraq, satis bazarinin
dolulugu.

Yeyinti sanayesinin yuxarida sadalanan xiisusiyystlarinden slave, bu
sahada diinyavi inkisaf istigamstini da nazars almaq lazimdir. Bu istigamat,
xammalin yeni emal texnologiyalarinin inkisaf etdirmak ve tetbiq etmak, avvallar
uygun olmayan xammalin zanginlagdirilmasi texnologiyasindan istifads etmak,
vitamin ve minerallarla srzaqglari macburan zanginlasdilmakdan ibaratdir.

Belalikls, yeyinti senayesi miiassisalarinin inkigaf strategiyasi 6ziinds,
movcud problemlari daha semarsli aradan qaldirmaq qabiliyystine malik olan
tadbirleri ehtiva etmslidir. Bazar igtisadiyyati saraitinds inkisaf strategiyasinin
formalagmasi zamani, asagidaki marketing strategiyalari xiisusi shamiyyat kasb
edir:

- imitasiya ve ya miidafis strategiyasi- 6z ragiblarinin ardinca gedan
miiassisalards tatbiq edilir. Bela miiassisalar, sabit va asag1 giymatlara asasla-
nirlar. Bu strategiya o zaman semarali ola bilar ki, buraxilan mshsul eyni névda
olsun, marketing xarclari isa orta saviyyada saxlanilsin. Yeyinti sanayesinda bela
strategiyani, kiitlavi talsbat olan yarma mehsullarini buraxan miiassisalar hayata
kegirir;

- bazarin qorunmas: strategiyasi- bazarin qorunmasi strategiyasi, asag
mahsul diferensiasiyasi va qiymat reqabstina istlinliik versn misssisalar
tarafindan istifada olunur. Bela strategiyanin aparilmasi zamani marketings va
buraxilan mahsulun keyfiyystinin artirilmasina az digqgst verilir. Miiassisenin
asas strateji maqsadi - amaliyyatlari apardigi bazarda 6z paymi qoruyub
saxlamaqdir. Yeyinti sanayesinda bu strategiyaya, un mahsullarini istehsal edan
miiassisalar amal edirler.

- bazara giris (daxil olma) strategiyasi. Bu strategiyaya, istehsal edilan mah-
sulun keyfiyyatina vo ¢esidinin miixtalif olmasina diqgst yetiran miiassisalar
amal edirlar. Eyni zamanda, bels miiassisalar, bazarin tedqiq olunmasina da
boyilk vasait buraxirlar. Bu strategiyaya, siid mahsullarini istehsal edan bazi
sirkatler amal edirlar.

- yeni (innovasiyali) bazarlarin yaradilmasi strategiyasi.. Bu halda,
miiessisalar yeni bazarlarin yaradilmasina istiqgamatlanirlsr. Onlara, imitasiya ve
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asagl qiymatlars istigamatlanms, demsk olar ki, heg xas deyil. Bundan avvalki
grupda oldugu kimi, bu qrupa daxil olan «bazar innovatorlari» olan miassisalar,
0z mah§ullar1n1n keyfiyyetina ve diferensiasiyasina gox boyiik diggat yetirirlar.
Marketinga béyiik xarclar onlar iigiin de xarakterikdir. Bu strategiyaya, pive ba-
zarim daha kicik seqmentlara bélen, bu ickinin yeni istehsal texnologiyalarin
totbiq eden sirkatlar amal edirlar.

Innovasiya strategiyalar, bugiinkii dinamik straf miihitda, inkisaf {igiin
xtisusi ahamiyyst kesb edirlor. innovasiya strategiyalari, tam yeni amtas va
texnologiyalarin yaradilmas vasitesile konkret iistiinliiklarin slds edilmasini vo
ya yeni amtas, xidmat vasitasile mévcud ve ya potensial istehlakcilarin
tolabatlarini tsmin etmayi nazards tutur. '

Bu strategiyam segmis miiassisalor, miixtalif sahslerde tam yeni innova-
siyalarin hayata kecirilmasi hesabina ragabat iistiinliiklarini formalasdirmaga
¢alisirlar. Radikal innovasiyam hayata kegiran bels miisssiss, satis rentableliyinin
siiratle artmasi ve ya yeni istehlak seqmentinin yaradilmasi hesabina super-
manfaatin (izafi menfastin) yaradilmas: imkanlarim slds edirlar. Bunun alterna-
tivi - digar maraqgh tagkilatlara yeni texnologiyanin satisidir.

Tasarriifat tacriibasinin tehlili gosterir ki, innovasiyalarin yaradilmasi va
tatbiqi tizre faaliyyet, bir terafden, yiiksak risk saviyyesi, diger torafden iss -
yiitksak galirlilik saviyyasi ila xarakteriza olunur.

Bazar iqtisadiyyath inkisaf etmis Olkalards, artiq coxdandir ki, derk
etmigler ki, innovasiyali milassisalars investisiya qoymagq ¢ox slverislidir. Adatan,
bu, vengur investisiyalari gsaklinda hayata kegirilir. Bu zaman, risk, investorun
portfelinds olan miixtelif layihalar arasinda boliintir ve innovasiyalardan slds
edilen yiitksak galir hesabina tam 6danilir. Radikal texnologiyalarin ve ya mahsul-
larin yaradilmasinda ugur gazanan innovasiyali miassisslarin problemlarindan
biri - ayagda qalmaq problemidir. innovasiyali miiassisalsrin inkisaf tacribasi
gostarir ki, daha radikal investisiyalar innovator-sahibkarlar terafinden kigik
miiassisalards hayata kegirilir. Bu miiassisalorin sahibkarlari daha béyiik risklare
gedo bilirlar, ¢linki onlarin itirasi bir seyi yoxdur.

Qlobal strategiyalar, praktiki olaraq, konkret biznes sahslarina (strateji
tasarriifat sahslarina) tatbiq edilir. Yeyinti sanayesinin ayri-ayri miiassisalarina
funksional strategiyalarinin hayata kegirilmasini tévsiye etmak olar. Onlardan
asaslari agagidakilardir:

- saha liderlari Gi¢lin strategiyalar;

- miiassissnin va sahenin mixtslif hayat tsikli marhslslsrinds raqabat
strategiyalari;

- geyri-miiayyan daxili ve xarici mithit saraitinds milassisalarda problemli
vaziyystlarin hallini tomin edan digar strategiyalar.

Yeyinti miiassisalori terafinden strategiya se¢imi, onun hamin sahada
tutdugu mévgedsn asihidir ki, bu da, har seydan avvel, bazarda payin hecmindsn
asilidir. Bir tagkilatin bazar pay! digar tagkilatlarin payini shamiyyatli deracada
listaloyanda, qabaqcil miiassisalarin strategiyasinin magsadi - tutdugu mov-
gelsrin qorunub saxlanilmasi ve dominant lider statusunun slds edilmasidir. Bels
halda ii¢ strategiyam gostarmak olar:

- hiicum strategiyasi - tagkilatda innovasiya faaliyyatins, o ciimladan
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radikal xarakterli innovasiya fealiyystina pozitiv miinasibat;

- méhkemlonma ve miidafis strategiyasi - els bir garaitin yaradilmasim na-
zorda tutur ki, bu soraitdas ragib miiassiseler 6zlerinin bazar payim artirmagda
cotinlik ¢akirler. Belo strategiya agagidaki sartlarin yerina yetirilmasini telob eda
bilar: xidmatin keyfiyyatinin artirilmasi, reklam saylarinin giiclandirilmasi, elmi-
tadgigat va layihalandirma islarina xarclarin artirilmasi, bazar payinin artirilmast
mogsadils arzaq xattinin genislendirilmasi, istehsal va marketinq potensialinin
genislandirilmasi ve cari bazar teleblarinin qabaglanmasi, texnologiyalarin ink-
isafina boyiik investisiyalarin qoyulmast ve s. Bela strategiyadan, qisamiiddatli
perspektivde maksimal siiratds yiiksak galir gétirmak istayan sirkatlar istifada
edirlar, ¢iinki uzunmiiddatli perspektivlar ya kifayat qadar calbedici deyil, ya da
hale miiayyen edilmamisdir, yiiksak investisiyalar iss kifayat gadar risklidirler;

- miiassisanin imicinin yaradilmasi strategiyasi. Bels strategiyadan istifads
edon miiassiss, raqgibleri terafinden qiymsatin asagl salinmasi, reklam
faaliyyatinin giclendirilmesi, diler endirimlsri va s. vasitelerle onun bazar
payinin bir hissasinin zebt etmasina operativ sakilda reaksiya verir.

Yeyinti sanayesi miiassisalerinds strateji idarasetma problemlari, yeyinti
moahsullarinin istehsalgilarina xas olan spesifik xiisusiyyatlarden irsli golir. Bu
problemlars agagidakilari aid etmak olar:

1. Kand tesarriifatnda istehsal edilon xammali emal edan sahalards
movsumi foaliyyatin cox giiclil tesiri. Bu amil, bilavasits, miiassisenin istehsal
giicinden, i qiivvesinden geyri-baraber istifadasina tasir edir ki, bu da, xiisusils,
siid, balig emali va sakar emali senayesinda 6ziinii gostarir.

2. Yeyinti senayesi miiassisalorina, mahsul istehsali prosesinde xammalin
va diger maddi resurslarin yiiksak istifada saviyyasi xasdir. Eyni zamanda, nazara
almaq lazimdir ki, normal faaliyyst tigiin ilkin kend tesarriifati xammalinin ve son
moahsulun keyfiyystinin yiliksaldilmasi vacibdir.

3. Yeyinti sanayesi mahsullarinin sksariyysti mashdud istifade miiddstina
malikdir ve tez xarab olandir;

4. Cox vaxt, yeyinti sanayesi miiassisalarinin istehsal etdiyi mahsullar son
istehlakginin talabatinin 6danilmasi tiglin nazardas tutulmusdur ve demali, shali-
nin rifah halinin saviyyasi satigin hacmina boytik tasir gésterir;

5. Xarici istehsalgilar terafindan giiclii rogabat seraitinds telabin lazimi
saviyyada dastaklonmasi, bazarda payin qorunub saxlanilmas igiin istehsal
olunan moahsullar1 daim dayismak lazimdur;

6. Yeyinti sanayesi miiassisalarinds iglaysn kadrlar yiiksek pesskarlq
saviyyasina malik olmalidirlar ki, bunu da, miiassisalards talimin kegirilmasi va-
sitasila alda etmak olar.

Yuxarida gosteriloan problemlsrin aradan qaldirilmasi fgiin, yeyinti
sanayesi miiassisalari iigiin strateji idaraetma sistemini taklif etmak olar. Bu sis-
tem, asagidaki bloklardan ibarat olacagq:

1. Miiessisanin tayinatinin, gealacek inkisaf meyllerinin ve strateji
magqsadlarinin ifada edilmasini;

2. Miiessisanin moaqgsadleri arasinda daxili slagslerin miisyyan edilmssi,
strateji xaritonin hazirlanmasi;

3. Strateji magsadli gostariciler siyahisinin miiayyen edilmasi. Gostaricilari
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asagidaki funksional qruplara bdlmak lazimdir:

- I qrup - miiessisenin fealiyyatini xarakterizs edan gostaricilar;

- II grup - miiassisads biitiin név ehtiyatliarin (texniki, maddi, insani,
maliyys ehtiyatlarinin) vaziyystini tasvir edan gostericilar;

- Il grup - miiassisenin tagkilati strukturunun somaraliliyini tasvir edan
gostaricilar;

- IV grup - miiessisanin xammal bazasini tesvir edon gostaricilar.

7. Gostaricilerin arzuolunan saviyyslerinin miiayyen edilmasi;

8. Oziinda, investisiya, innovasiya ve maliyya faaliyyati iizra planlari ehtiva
edan formalagdirnlmig gostericilor sistemi ssasinda strateji planlagdirmanin
tatbiqi; _

9. Oziinds, girigds xammalin keyfiyystinoe neazarst sistemini; cixisda isa
mahsulun keyfiyyatina nazarst sistemini, heyatin motivasiyasini ehtiva eden,
yeyinti miiassisasinin idarsetma sisteminin qurulmasu.

Magsadli gostericilarin daha daqiq secimi konkret yeyinti senayesi miias-
sisasinin faaliyystinin tshlilinden sonra miimkiindiir. Tam formalasdirilms
strateji idaraetma sistemi, gisa miiddatda, xarici miihitda bas vera bilacak dayisi-

kliklara cavab vermays, miiassisonin bazarda raqabstqabiliyystini artirmaga im-
kan veracak.
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&.d.Babaes
OCOBEHHOCTH ®OPMHUPOBAHUSA CTPATETMM PA3BUTHA
NPEANPHATUN MUILEBOM NNPOMBIILJIEHHOCTH
Pe3oMme

B cmambe paccmompeHbl 0CO6eHHOCMU HOPMUPOBAHUA CMpamezuu pasgumus 04
npednpusmuil nuweeoil NPOMbIWAEHHOCMY, NOAGUEWUECS 6 C6A3U C npoyeccamu
2/06aAU3AYUY U HACHIWEHHOCMBIO PbIHKA npodykmoe numawus. OOHum u3 omauvuil
coepemeHHol A3ep6alidHcaHCKoU IKOHOMUKU PbIHOMHO20 mund A61emcs OpueHmayus Ha
6opb6y 3a nompebumenbckoe 8HUMAHUE U, KAK cAedcmeue cmpemaeHue nogsicums 8ok
npou3godcmeeHHYI0 U MOBAPHYI0 KOHKYPEHMOCNOCO6HOCMb.

B cospemeHHbIX 3KOHOMUYECKUX YCA0BUSIX, PU 6blcmpo MeHsAWelica HewHel cpede
Heobxo0uMo He moAbKO npogodumb NOCMOSIHHBIX  MOHUMOPUMZ  8HYMPEHHEe20
IKOHOMUYECKO20 COCMOSAHUA npednpusmus, HO U paspabamsiéams UHHOBAYUOHHYIO
cmpamezuro ezo pazeumus. IIpu 3mom ocHOBHOU Yeablo cmpamezuu npednpusmust
A6/9€MCA 8CMpAUEAHUEe CAM020 UHHOBAYUOHHO20 NpOUecca 60 8HympeHHUe npoyeccol
npednpusmus. B cmambe paccmampueaomcest 803MOXCHOCMU CO30aHUA COOMEemcmyio-
wux cmpamezuti 048 npednpuamuill nuWegol NPOMbIULACHHOCMU.

Kniouesvie caoea:; zaobaausayus, popmupoearue cmpamezus, npednpuamus,
nuuesas NPoMuIUAEHHOCMb, UHHO8AYUS, KOHKYPEHMOCNOCOGHOCMD.

F.F.Babayev
BASIS OF THE FORMATION STRATEGIES OF THE FOOD INDUSTRY
Summary

The peculiarities of strategic development for the food industry, which appeared in
connection with the processes of globalization and market saturation food. One of the
differences of the Azerbaijani economy is market-oriented focus on the fight for consumer
attention and, as a consequence of the desire to improve their production and commodity
competitiveness. In today's economic environment, with rapidly changing external
environment, it is necessary not only to carry out regular monitoring of internal economic
condition of the enterprise, but also to develop an innovative strategy for its development.
With the main aim of the strategy is the integration of the businesses of the innovation process
in the internal processes of the enterprise. This article discusses the possibility of creating
corresponding strategies for the food industry.

Keywords: globalization, strategy formation, the enterprise, the food industry,
innovation, competitiveness.
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