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XULASO
Magalada innovasiya faaliyyatini stimullasdiran beynalxalq shamiyyatli ve miistaqil tohsil,
tadgigat ve islemslar (inkisaf) markazinin (TTIM) yaradilmasinin asas magsadi, innovasiya ve
texnoloji inkisafin diinya istigamatlari, innovativ inkisafin manfi tendensiyalari va risklari gostarilmis,
yeni inkisaf modelinin yaradilmasi measalosi, modelin inkisafi tigiin teloblar toqdim edilmisdir. Islonib
hazirlanmis modelin shamiyyatli cohatlori geyd olunmusdur. Magalade hamcinin TTIM
yaradilmasindan gozlanilan tasirlar (effektlar), yaradilmasimarhalalari 6z aksini tapmisdir.
Acar sézlar: innovasiya, inkisaf, tahsil, tadqiqat, markaz, elmi park, klaster, texnopark.

GIRIS

Hazirda diinyada gedan siyasi ve iqtisadi proseslar 6lka iqtisadiyyatinin ragabat qgabiliyyatini
artirmag, idxaldan asililig1 azaltmagq, ixracyontiimlii qeyri-neft igtisadiyyatinin asash inkisafini tamin
etmak, insan kapitalindan samarali istifads etmak kimi prioritetlarin 6n plana ¢akilmasini zaruri edir.
Bu baximdan hayata kegirilon iqtisadi siyasatin ve islahatlarin davamliligini tomin etmak tgiin
igtisadiyyatin movcud vaziyyatinin darin tahlili va yeni iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
magsadila Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [lham 9liyev "Milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin
asas sektorlar lizra strateji yol xaritasinin baslica istigamatlari” haqqinda sarencam vermisdir. Milli
igtisadiyyat va iqtisadiyyatin 11 sektoru lizra strateji yol xaritasinin baslica istigamatlari”nin tasdiqi
vo bundan irali galon masalalar bu serancamin icrasi magsadile hazirlanmisdir. “Azarbaycan
Respublikasinda kicik va orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xaritasi’nda Azarbaycanda davamli igtisadi inkisafin tamin edilmasinds kicik ve orta sahibkarligin
asas harakatvericiamila ¢evrilmasi qarsida duran asas masalalardan biri kimi qeyd olunmusdur [1].

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinin sksariyyatinda Kicik va orta sahibkarliq (KOS) subyektlari
igtisadi artimin ve masgullugun tomin edilmasinda aparici mévgeys malikdirlor ve innovasiyali
faaliyyatin toskilinda shamiyyatli tacriiba toplamislar. EImi tadgiqatlarin istehsala tatbiginin miixtalif
formalar1 yaranmisdir (6z-6zliiylinds texnologiyalar agar onlarin praktik istifadasi, yoni texnologiya
kooperasiyasi, 6lkalararasi texnologiya 6tiirmasi, arazi elmi-sanaye komplekslari yoxdursa he¢ kasa
lazim deyil). Ancaq texnoparklar 6z fikrine gora yarim asr avval diisiintldiyi kimi, els indi da
dilinyada an stiratli templarls inkisaf edir. Qarbda onlar konkret miistarilar, hatta isin istigamatlarini
texnoparklara sert kimi qoymayan tasiscilorden azaddirlar. Avropa ve amerika texnoparklari
istonilon sarbast kommersiya firmanin prinsiplarini-iqtisadi semarsliliyi rohbar tuturlar ve miivafiq
olaraq miistarilarisecirlar.

Taskilati, metodoloji, arazi elmi-texniki va istehsal sistemlarinin inkisafinin informasiya markazi
kimi avropark fikri Fransada va Avropa o6lkalarinds innovasiya faaliyyatinin siiretlonmasina va
texnoloji ingilabin tasiri altinda inkisaf eden 6lkalarda istehsalin yeniden qurulmasina shamiyyatli
tasir gostoerir. Miuasir Avropanin tacribasi ve xlsusile de Almaniya tacriibasi onu gosterir Ki,
texnoparklarin yaradilmasi béhran vaziyyatlarindan ¢ixisin ve dirgalisin semarali mexanizmidir.
Igtisadi cahatden miiveffoqiyyetli regionlar, yiiz minlarlo yeni is yerlari onlarin foaliyyatinin
naticasidir. Har hansi yliksaktexnologiyal sahadas lider olmagi arzulamis dévlat onu 6z arazisinda
inkisaf etdirmalidir [2].
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innovasiya foaliyyotini stimullasdiran beynalxalq shamiyyatli vo miistaqil tahsil,
todqgiqat vo islomalar (inkisaf) markazinin yaradilmasi (Novosibirsk niimunasinda).

1. YARADILISIN 9SAS M9QS9Di 6lkada global elmi ve texnoloji reqabat aparmaq imkani
veran diinya saviyyali bir elm, tahsil vo texnologiya markazi yaratmaqdir. TTIM biitiin 61ka ti¢iin
elmin va texnoloji inkisafin asas harakatvericilorindan biri olmalidir. 2022-ci ilo gadar
perspektivde magsadlar:

B Fundamental elmin, tahsilin, yliksak texnologiyali biznesin effektiv qarsiligh
mexanizmini hayata keg¢iran yeni inkisaf modelini yaratmagq, inkisaf etdirmak ve islomalarin
ticarilasdirilmasini tamin etmak;

B Yenilik¢i proseslarin intensivliyini, yiiksak texnologiyali mahsullarin ragabatliliyini vo
diinya bazarlarinda effektiv tasvigatin artmasim tomin edir. Ik névbada, informasiya ve
kommunikasiya texnologiyalari, biotexnologiya, alatlarin istehsali, materiallarin istehsali va
emall, nanotexnologiyalar, yeni enerji va enerji gonaat texnologiyalari, glic elektronikasi,
soharsalma va ev-tikinti texnologiyalari, taskilati texnologiyalar kimi sahalar birinci yer tutur.
Yeni texnoloji standartlari miiayyan edan iralilayislerin, aparict bazar formalasdiran
moahsullarin va yiiksak texnologiyalarin yaradilmasini temin edir;

B Osas elm, ylksak texnologiyali islemalar va yenilikci biznesls six inteqrasiya vasitasila
foal 6yranmanin miiasir formalarinin (interfeys qruplarinin dizayn isi, real innovativ layihalar ve
s.) istiraki ile tahsilin yeni keyfiyyatinin temin edilmasi, kadrlarin istaklarina yonaldilmasi ila
tohsil proqramlarinin daimi yenilonmasi yenilik¢i miiassisalar;

B Qisamiiddatda yenilikei sirkatlarin boytlik miiassisalarin deyar zancirina daxil edilmasini
tasviq etmak;

® (lkodo senaye istehsalinin moahsuldarhginin 2-2,5 dofs artmasini tomin etmak;

® Goanclarin galacak perspektivlari, yeni calbedici is yerlari, sosial lift sistemlari yaratmag;

B Sohar va regionlarin sosial-igtisadi inkisafina, o cimladan 6lkanin aglomerasiyasinin
monzil va sosial infrastrukturunun inkisafi, yliksak texnoloji sektorda faaliyyat gostaran ganclar
liclin bolganin hayat keyfiyyatini va calbediciliyini artirmag;

B [nvestisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi ve regionda innovasiya biznesinin rahathgim
ahamiyyatli deracadas yaxsilasdirmag, boyiik ytiksak texnologiyali korporasiyalarin araziys calb
olunmasini tamin etmak maqgsadi dasiyir.

2. INNOVASIYA VO TEXNOLOJI INKISAFIN DUNYA iSTIQAMOTLORI

Indiye qoader Innovasiya Markeazlarinin (Texnoparklar, Elm saharlari, Texnopolis)
yaradilmasi diinyanin bir ¢ox yerinda yiikssalis va enise maruz qalmisdir. Analitiklarin fikrincs,
bu tendensiya imumilikds elmi tedqigatlarin, miithandislik islarinin va sahibkarlq faaliyystinin
garsiliqll tesirini yeni saviyyaye gatirmak cohdidir. ilk dalga XX asrin 50-ci illarinde bas
vermisdir. Hor Markazin tarixi unikaldir, ¢linki miiayyen bir tapsiriq har bir sraziys va hoatta
biitiin 6lkani inkisafin yeni bir saviyyasina gatirmak tli¢lin bir ne¢a texnoloji struktur vasitasila
"sicrayis "a qadar hall olunub.

Hal-hazirda biitliin diinya inkisaf etmakda olan yeni innovativ modellari, informasiya
idarsetma texnologiyalarinin yaradilmasi ve yeni bilik iqtisadiyyatina daxil olmaq yollarini
axtarir. Qarb niimunalarinin birbasa kopyalanmasi artiq bir mana bildirmir. Yeni
texnologiyalarin yaradilmasi, pilot zavodlari ve AR-GE sahalarinin inkisafi sahasindas ixtisaslasan
xiisusi bir qrup yaratmagq perispektivli gériintr.

TTIM qurulmas: ii¢ciin an shamiyystli element Akademiksaharciyin xiisusiyyatlorine
comlanmasidir. Bu zaman, diinya tacriibasinds an shamiyyatli hesab olunan parametrlar qeyd
olunmalidir:

B Poly(¢ox)-obyektivlik va biliklarin 6tiirtilmasi imkani.

B Yaradilmisdavamh ictimaiyyat, sosial sabaka.

® Elmitadqigatlarin kommersiyalasdirilmasi tacriibasi.
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m Tohsilinxiisusi keyfiyyati.

B Sonayenin yiiksak konsentrasiyasi.

B Klasterlorin formalagsmasiii¢iin sartlar.
Olkanin cografi mévgeyi.

innovativinkisafin manfi tendensiyalari vo risklori:

O Movcud sanayeden yliksak texnologiya ticiin boyiik miqyasli sifarisin olmamasi.

Yerli sonaye istehsalinin goxu 3-iincii va 4-iincii texnoloji amrlars, daha az hissasi isa - 5-ciya
(elektronika, telekommunikasiya, lazer qurgulari, biotexnologiya) aiddir. Eyni zamanda
diinyanin 6-c1 texnologiya qaydasina kecid niimunsalari var (nanoelektronika, genetik
miihandislik, yeni enerji manbalari, yeni nasl kompiiter vo kompiiter sobakalarivas.).

O Innovasiya Markazinin mithendislik ve idareetma komponentlarinin catismazhig.

O Innovasiya faaliyyatinin subyektlori arasinda qarsiligh slagslandirms ¢atinliklari.

O Akademiksaharcik sisteminin mahdudlugu.

Bu giin t¢lin is yerlari praktiki olaraq isgal edilir, kanal taskil edilmir, yeni sirkatlar kifayat
gadar keyfiyyoatli va yeni yerlar yaratmirlar.

O Mbalumatc¢atismazhgl.

O Elmi ve innovativ subyektlarin hiiquqi ayriliqlarinin va tahsil faaliyyatinin risklara aid
olmasi.

O Risklara aqli miilkiyyat obyektlarinin verilmasi vo yaradilmasi sahasinda amakdashgi
¢otinlasdiren elmi-innovasiya va tahsil faaliyyatinin subyektlarinin hiiquqi ¢akismalarini aid
etmakolar.

Torpaqdan, dasinmaz amlakdan, dévlat-6zal terafdashigin biznesla inkisafi ilo bagh
masalalarin hallinds ¢atinliklor mévcuddur.

3.YENI INKiSAF MODELININ YARADILMASI MOSOLOSI.
MODELIN INKISAFI UCUN TOLOBLOR

Yeni inkisaf modeli mévcud elmi va texnoloji inkisaflarin ticarilestirilmasinds manealari
aradan qaldirmaly, iqtisadiyyatin inkisafi ticlin texnoloji iralilayislari tamin etmalidir.

Tokmillagdirilma (alave, tamamlama) qarsiliqi faydahdir, ¢iinki asagidakilarin hesabina
innovativmodellarin inkisafinin intensivlasdirilmasi liciin sarait yaradir:

B innovasiya siyasatinin koordinasiyasi
marketing siyasatinin koordinasiyasi
amakdasliq sistemlarinin yaradilmasi
vahid bilik bazalarinin yaradilmasi
sabaka rabitasi va layihanin idars olunmasi tiglin vahid platformanin yaradilmasi

B idarsetmsa texnologiyalarinin 6tiiriilmasivas.

Strateji Aragsdirmalar Markazi ¢ar¢ivasinda hazirlanan yeni inkisaf modeli:

1. Innovasiya faaliyyatinin subyektlori arasinda qarsiliqhh slage mexanizminin niimayis
etdirilmasi da daxil olmaqla, layihanin hayata keg¢irilmasinin miimkiinliiyiinii asaslandirmag;
Bu, 6ziint tagkil edan inkisaf prosesinin baslanmasi ticiin lazim olan vs kifayst qadar olan bir sira
sistem, modelin marhalali sakilds hayata kecirilmasi ssenarilarini gostarmslidir.

2. Diinya elmi va texnoloji inkisafin, iqtisadi ve geosiyasi dinamikanin tendensiyalarini
nazara almag;

3. Asagidaki sistemlarin biitévlilyiinii miiayyanlagdirmakdir:

- 6lkada yeni bir igtisadiyyat ticiin yiiksak ixtisash kadrlarin olmamasi problemini hall edon
va inkisaf etmis 6lkalorin (Yaponiya, Israil, Fransa, Almaniya va s.) talabalari ii¢iin calbedici olan
yeni keyfiyyatli tahsil;

- uzunmiddatli (30-50 il) tedqiqat ve inkisaf proqramlarina malik elmi taedqigatlarin bir
sistemi;

- yliksak texnologiyali diinya bazarlarina daxil olmaga va yeni texnoloji standartlar
yaratmaga imkan veran yiiksak texnologiyali firmalarin davamli ve bdytliyan istehsalini toemin

85



# 9‘ Azarbaycan Respublikasi Igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

edan elm, mithandislik, tahsil, idaraetms, istehsalin birgs taskil edilmasi;

- maliyya axininin miisbat dinamikasi va biitévliikds sistemin kapitallasdirilmasini tomin
edaniqtisadive hliquqi mexanizmlar;

- sistemin biitiin asas qurumlarinin qarsiligh maraqglarinin balansini va garsiligh faydasini,
elaca da sistemin sabitliyini diinya seviyyasinda siyasatlarin hayata kecirilmasinda effektivliyini
tomin edan effektividareetms.

TTIM yaradilmasi asas subyektlor arasinda qarsiligh slagsleri yeniden qurmali vo inkisafi
baslatmalidir. Bu asagidaki sartlarla alda olunmalidir:

1) 9sassubyektlarin har birinin maraglarinin tarazliginin tamin edilmasi;

2) Innovativinkisafiiciin alverisli hiiquqi ve iqtisadi seraitin yaradilmasi;

3) Yigilmis sistem problemlarini, ziddiyyatlari va ¢atinliklari aradan galdirmag.

Inkisaf edilon modelin an shamiyystli néqtelari: birinci seviyyesli mexanizm vo ikinci
saviyyali mexanizmdir. Modelin bazasi tahsil, elmi va texnoloji, innovasiya ve istehsal
toplantisinin mévcud resurslaridir.

Birinci saviyyanin mexanizmi inkisaf harakatvericisi sistemidir.

inkisafharakatvericilari sistemina daxil olur:

a) Strateji Layihalarin Biirosu;

b) Analitik vo marketing siyasati agentliyi;

c) Yenilikcibiznes qruplari sistemi;

d) Akademiksoharcikds miithandislik ve Texnologiya (MT) Institutu;

e) Idareetma salahiyyetlari markezi (ISM).

ikinci saviyyanin mexanizmi inkisaf eden harakatvericilari tok bir sistema birgs taskil etmak
va onlarin modelinin asas saviyyalari arasinda qarsiliqli alage yaratmaq maqsadi dasiyir. Bu
mexanizm asagidakilardan ibaratdir:

m TTIiM-nin statusu ve miivafiq hilqugi dizayn ve idareetma sistemi.

m TTIM-in saforbarliyini, markezds innovasiya ve inkisaf proseslarinin yerlasdirilmasi
liciin alverisli saraiti tamin edan xtisusi gqanunvericilik.

®m Layihalar-lokomotivlarvalayiha idaraetma sistemi.

B Miixtalif vasitelardan istifade edan masalan, innovasiya va inkisaf fondunun (fondlarin)
yaradilmasi daxil olmaqla maliyya injinerinqgi.[3]

Umumiyyatla, TTIM sistemi asagidaki sxemdaki kimi tomsil oluna bilar:

Tahsil, Todgiqat ve Islomalar Markazi (TTIM)

Innovasiya ve inkisaf Idareedici TTIM-in asas (baza)
harakatvericilari alatlari taskilatlan
| | |
Biiro Status Tahsil

| | |

Morkoz Qanunvericilik Fundamental elm
| | |

Sabaka Injinering Sonaye istehsall

| | |
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Agentlik Layihalar Hi tech -islonmasi
Institut Hi tech -Istehsal
Klasterlar
Texnologiya
Institutu

!

Fundamental elm
(tadgiqat sahasi)

|

Elit . Hi tech - Strateji
mithondislik Taohsil — TTIM < inkisafi < layihalandirma
tohsili (islonmasi) btlirosu

[stehsal -Hi tech
Senaye (yuksak
istehsali texnologiyali
istehsal)
Idaraetma Analitik vo
salahiyyatli marketing Klasterlor
kadrlar hazirlayan agentliyi
moarkaz
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Hazirlanan inkisaf modelinin xiisusiyyatlarindan biri de nazari tedqiqatla paralel olaragq,
yiiksaok texnologiyalar sahasinda aktual layiha ile bagli asas subyektlor arasinda
kommunikasiyani yaradan bir sira praktiki tedbirlarin hayata keg¢irilmasidir. Bu zaman
subyektlar tarafindan yeni giindem movzusunun hazirlanmasi, hadaflarin qoyulmasi, yeni
model c¢argivasinda qarsiligli layihanin qurulmasi, elmi biliklarin inkisaf1 va
kapitallagsdirilmasina yonalmis birga faaliyyat liglin yeni qaydalarin kollektiv gabul edilmasi va
inkisaf etdirilmasi aktuallasir. Model iizarinde nazari va praktiki islorin ardicil deyil, eyni
zamanda daxil edilmasi, innovasiya prosesinde model tartibatgilar1 va istirakeilar: arasinda
moalumat miibadilasinin prosesini kaskinlasdirir, bu ise modelin totbiqi miiddatini azaltmaga
imkan veracaokve modelin keyfiyyatini artiracaq.

4, ISLONIB HAZIRLANMIS MODELIN OHOMIiYYSTLI COHOTLORI
TTIM ii¢iin yeni inkisaf modeli asagidaki shamiyyatli xiisusiyyatlors malik olmalidir.
Movcud resurslarin inteqrasiyasi
Yeniiqgtisadiyyatin eksperimental sahasi
Uzunmiiddatli deyar zanciriils alagali strategiyalar
Klaster siyasatinin hayata kec¢irilmasi
Stratejiiralilayislayihalari - lokomotivlar
Tahsilin keyfiyyatli inkisafi

B Yeni biliklorin yaranmasi tigin davamli mexanizmlar: elmi, miithandislik, idaraetma
biliklari

Uzunmuddatli dayar zancirlari i¢arisinds elmi arasdirmalarin va texnoloji inkisaflarin
naticalari, yliksak reallasma vo son mahsulun istehlak bazarinda sarbast buraxilmasi ila
alagadar tealab olunur. Senaye inkisafi layihasi ¢arcivasinda ilk ndvbada iki név strategiyaya
diggatyetirmakolar:

(1) boylik sirkatlarin dayar zancirlarina daxil edilmasi;

(2) yeni texnoloji sinifin dayar zancirlarinin yaradilmasi.

TTIM inkisaf modeli har iki strategiyanin hayata kecirilmasini tomin etmsalidir.

Yeni bilik igtisadiyyatinin formalasmasi ve inkisafi layihasi ¢arcivesinde TTIM-in inkisafi
hesab edilacoek yeni strategiyalarin ortaya ¢ixmasi mimkundir.

Strategiya (1). Olkaya global oyuncularin calb edilmasi, hansilar ki, yenilikgi inkisaf ticiin
lobar sirkatlari kimi ¢ixis edacak. Bu strategiya diinyanin aparici yiiksak texnologiyali
sirkatlarinin bir sira R&D markazlarinin 6lkada yerlosdirilmasini nazerda tutur. 0z névbasinde
ganunvericiliyin, infrastrukturun sartlarinin, yiiksak ixtisash kadrlarin mévcudlugunun, marka
arazisinin tasviqi, yliksak texnologiyalarin inkisafi ve s. kimi alverisli investisiya miihitinin
yaradilmasi talab olunur.

Strategiya (2). Diinya tacriibasi gdstarir ki, miasir saraitds yeni inkisaf dalgasini temin edan
zancirlar 6zbasina yaranmir, lakin layihalar kimi stini sakilda yaranirlar. Tahsilin, tedgigatin va
inkisafin markazi sisteminda fundamental elmin dasteklanmasi ile galacak nasillarin texnoloji
strukturlarinda yeni bir sinifin daysr zancirlarini layihalandirmak ve yaratmagq tgtln
institusional mexanizmlar yaratmaq lazimdir.

Yeni inkisaf modeli ti¢iin bu talab kompleks xarakter dasiyir. Bu, takca fordi tasarriifat
subyektlarinin amakdaslhq va zancirlar yaratma faaliyyatiile deyil, ham da "gabaqcil" idareetma
texnologiyalariile baghdir.

Idaraetma bacariglarini artirmaq ve idarsetmsa texnologiyalarinin ézlarini inkisaf etdirmak
lazimdir - qabaqcil analitik institutlarin, bazarin ve texnoloji trendlarin, layiha ekspertizasi,
marketing siyasatinin inkisafi, maliyye miihandisliyi, dizayninin yaradilmasivas.

Innovasiya inkisafinin biitév bir sisteminds har iki strategiya eyni zamanda, o ciimladan
idarsetma texnologiyalarinin intensiv étiiriilmasi ti¢ciin do teqdim edilmalidir. TTIM yeni uzun
zancirlar yaratmagq ti¢tin meylin mévcud dayar zancirlarina daxil edilmasini miiayyan etmalidir.
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Sicrayish bazar
formalasdiran
texnologiyalarin
yaradilmasi

Raqabatli yiiksak
texnologiyalarin
yaradilmasi

Klaster siyasoatinin hayata Kkecirilmasi 6lkanin tahsil, elmi, texnoloji aglomerasiyasi
yliksak texnologiyali sanayenin miixtalif sahalarinds klasterlarin yaradilmasi ve intensiv
inkisafi ticlin alverisli bir sartdir. Miiasir iqtisadiyyatin taskiline dair klasterlarin va klaster
yanasmasinin an miithiim ustiinliyi genis tatbiq olunan sanaye texnologiyalarinin yaradilmasi
liclin alverisli sarait yaratmasidir. Akademiksaharciyin xiisusi bir xtisusiyyati ondan ibaratdir ki,
onlarin resurslarinin unikal polusentrik multiklaster model yaratmaq imkani olmasidir.
Respublikamiz miixtslif sahalar arasinda texnologiyanin kocurilmasinds meydana ¢ixan yeni

Tahlili va Kommunikasiya Markazi

Dayar zancirlarina

Dayar zancirlarina

yerlasdirma yerlasdirma
Texnologiya Bazarlarin
niimunalarinin satisy, formalasmasi vo
yuksak boliisdiirma bazarlar1 zabt etma
alagalarinin strategiyasi
funksiyalarina
inteqrasiya g Yeni texniki
gaydalar va
Laboratoriya va ya standartlarin
tacriibali istehsal yaradilmasi
funksiyalarina
inteqrasiya . Texnoloji inqilab
Yiiksak gazanc alds
B etmoak
Texnologiya ixrac avozetmo

niimunalarinin satis,
asagi boliusdiirma
alagpalarinin
funksiyalarina
inteqrasiya

Qeyri-populyar
| L .
yerlasdirilmasi

Xidmatlarin
- yaradilmasi

Yeni tochizat
B 75ncirlarinin
yaradilmasi

strategiyasi

m Sonaye-xususi
texnologiyalarin
yaradilmasi

Texnologiya dayisimi
va transferi

[stehsalin tam tochiz
edilmasi

Yeni satis
sobakalarinin
yaradilmasi

sanaye novlariils, bir sira yeni sanaye klasterlari yaratmaq potensialina malikdir.

Bilik idarsetma klasteri va idrak texnologiyalar1 qrupu, yani yeni istehsallar deyil, yeni
moalumat sistemlarinin dizayni, miixtalif obyektlarin ve faaliyyatlarin yeni birlagsmalarini tartib
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edan Akademiksaharcik klaster yaratmaq potensialinda diinyada an perspektivli olan saviyyaya
catir. Ahangdar birlasan bels bir unikal sistem banzarsiz naticalar vermslidir. Bela ki,
informasiya klasterlari boyiik post-sanaye va sanaye klasterlari liglin yeni orijinal mahsullarin va
inkisaf stiratlondiricilerinin tadartik¢iistidiir.

Strateji iralilayis layihalori - lokomotivlor. TTIM-1n inkisaf modeli, 6-c1 texnoloji rejima vo
onun hiidudlarindan kanara ¢ixan texnoloji irslilayislarin strategiyasinin hayata keg¢irilmasini
tomin etmalidir. Strategiyanin tarkib hissasi lokomotiv layihasidir. Har bir lokomotiv layiha
asagidaki talablara cavab vermalidir:

1) O innovasiya konturunun tamal prinsiplarini: fundamental elm, miihandislik, yiiksak
texnologiyal istehsal, tohsil, analitik vo marketing, biznes va maliyys miihandisliyi, dovlat
idaraciliyi mévqelarinin tamligini togkil etmalidir.

2) O layihanin istirake¢ilarinin har birini faktiki imkanlarin1 asan bir masale qarsisinda
goymaliva bununla da har bir subyektin inkisafini taleb etmalidir;

3) layihanin hayata kecirilmasinin naticasi diinya bazarinda raqabat qabiliyyatli ytliksak
saviyyali genis istifada texnologiyasi v ya yiiksak texnologiyali aparict mahsul olmalidir;

4) ideal sakilds, layihanin hayata kegirilmasinin naticasi ya yeni bir bazar agmali va ya yeni
bir texniki qayda, yeni bir texnoloji standart tayin etmalidir

5) yerlasdirma (5-15 il) Ug¢lin uzunmiddatli bir perspektive malik olmalidir vo eyni
zamanda qisa muiddatli 2-3 il erzinds amtaa naticasi va iqtisadi galir veracakdir.

Yeni bir inkisaf modelini hayata kecirmak ii¢iin potensial layihalar-lokomotivlari
miiayyanlagdirmak ve onlar1 Markazin yaradilmasinda ve hayata keg¢irilmasinda prioritetlari
miiayyan etmak lazimdir.

Lokomotiv layihalarinin an aziii¢ névii var:

1) Klasteryaradan layihalar. Bunlar, elmi va texnoloji aglomerasiyaya asaslanan bir
grupun yaradildigi sayssinds, qarsiligli tasir proseslarini tayiniilo hayata keciran layihalordir.

2) Universitetlarin togabbiiskar layihalori, TTIM-don olan qruplar ve ya xarici sifaris
carcivasinda hayata kecirilon layihalar.

3) Strateji sanaye layihalari. Bunlar yiiksak dagidici alagalari olan uzun qiymatli zancirlar
yaratmagq li¢iin layihalardir. Bela layihalar super manfaat alds etmak magsadi dasiyir.

Toahsilin keyfiyyatli inkisafi baximindan, Akademiksaharciyin artiq gqeyd olunan
komponentlarina miihendislik tohsili (Texnoloji Institutu) ve idareetma tohsili (Idarsetmao
Bacariqlar1 Markazi) alave olunmali ve saharin biitiin universitetlarini universitetlararasi
saboke platformasina baglamahdir. Texnologiya Institutu (TI) miithandislik ve idarsetms
tohsilini birlasdiracekdir. Bu miixtalif yollarla teskil edils biler. ©sas odur ki, Ti-ni bitiren
mithandislar innovativ layihalords islomak iiciin lazim olan yiliksak keyfiyyatli miithandislik
tohsili ve idaraetma bacariglarina malik olsunlar.

idaroetma salahiyyatlari markazi. Bu, miixtalif konsaltinq qruplari, idareetma aspektlori
va s. kimi koalisiya terafindan hayata keciran bir taskilat deyil, miiayyan bir funksiyadir. 9sas
odur ki, idareetma soalahiyyatlori morkezinds (ISM) - inkisafin idare edilmesinda xiisusi
qabiliyyat yaranir ve asagidaki funksiyalar temin olunur:

a) talim va lokomotiv layihalarini idara eda bilacak biitiin komandalar, hamginin yenilikgi
start-uplar liglin biznes maslahatgilar;

b) inkisafi idarsetma madaniyyatina sahib olan, miuassisalarinda innovativ inkisaf
tacriibasini hayata kegiran vo bu tacriibeni yayan senaye miassisalorinin menecerlarindan
birinin yaradilmasi ("Klub").

c) ilarzinda sanaye miiassisalari liciin amak mahsuldarliginin shamiyyatli deracada (30% -
100%) artmasina sebab olan layihsalerin inkisafi ve hayata kecirilmasi qabiliyyatine malik
innovativ konsalting komitalarinin hazirlanmasi.

Miihandislik tohsili ticiin sobakaarasi uinsiyyat platformasi universitetlarin resurslari
va tadris formalarinin keyfiyyatli yenilonmasi t¢iin resurslari birlasdiracek "tacriibi yer"
olacaqdir. Tikinti marhalasinda olan kampus yaradici ganclarin sosial mihitinin yaradilmasina
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komak etmalidir. Platformanin asas maqsadi yiiksak texnologiyali iqtisadiyyat sektorunun
inkisafiliciin zaruri olan yiiksak keyfiyyatli miithandis kadr hazirlamaqdir.

Yeni biliklarin yaranmasi ii¢iin davamli mexanizmlar: elmi, miihandislik, idaraoetma
biliklari. Inkisaf modelina, dovletden daimi bir sifaris olmadig1 seraitds, miistaqil yeni
moalumatlar ve bazarda ugurlu yiiksak texnologiyali mahsullar temin eda bilan yeni bir mexanizm
daxildir. Bu ciir generasiya, TTIM-do miistaqil tapsiriglar ve problemlar ortaya cixarsa
miimkiindiir. Bu harakat innovasiya iqtisadiyyatinin istirak¢ilar1 arasinda qgarsiligh alage
konturlar ile baslayanda miimkiindiir ve istirak¢ilarin har biri 6z tarafdaslarinin inkisafini
tasviq edir ("¢akir").

5. TTIM YARADILMASINDAN GOZLONiLON TOSIRLOR (EFFEKTLOR)

1. Yiiksak texnologiya sahasinda si¢rayis:

m yiiksaktexnologiyali bir siraasas sahalarda iralilayislarin hayata kecirilmasi;

® kommersiyalasdirilmis elmiinkisaflarin sayinda shamiyyatliartim;

m diinyabazarlarindayerli yliiksak texnologiyali mahsullarin payini artirmag;

m uzunmiiddatli zancirlar yaratmaq ve yliksak mahsullarin yeniden béltisdirilmasi vo
satilmasiile alagada istirak etmak;

m uzunmiiddatli stratejilayihalarin va programlarin tasabbiisi;

m stratejilayihalarin va elmi proqramlarin sayinin artirilmasy;

m start-aplarin va inkisaf etmakds olan innovativ sirkatlarin sayinin artmasinin
keyfiyyatinin intensivlasdirilmasi;

2. Olkonin Strateji Arasdirmalar Markoazinin istirak¢ilarinin ragabat gabiliyyatinin
artirllmasi:

B beynoalxalq tahsil ve elmi daracalarin artirilmasi;
innovativlik va mahsullarin keyfiyyatinin artirilmas;
istehsallarin texnoloji yenidon qurulmast;
amak mahsuldarliginin artmas;

Olkonin daxili va xarici bazarlardaki rolunun genislanmasi:
moahsullarinixracindaartim;

milli va dinya bazarlarinin tendensiyalar1 haqqinda biliklarin keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasi;

m yenimiuassisalarin yaradilmasi va diinya saviyyasinda olan yeni faaliyyat novlari;

m o9sasvasaitlorlizra investisiyalarin hacminin artmasi;

m beynolxalq faaliyyatin inkisafi.

4. Resurslarinvaisyerlarinin keyfiyyatinin artirtlmasi:

B xorclarin azaldilmasi, sinerji (emakdasliq) vasitasilo xidmoatlarin ve mallarin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi, idarsetma va informasiya texnologiyalarinin tatbiqi,
miuiassisalarin texnoloji bazasinin yenidan tochiz edilmasi;

m kadr hazirlig1 sisteminin aktuallasdirilmasi, tadqiqatgilarin, mithandislarin va
menecerlarin hazirlanmasi iglin yeni tadris proqramlarinin tatbiqji;

m gonclar ti¢ciin maraql va perspektivli, elmds, innovativ biznes, tahsil, istehsalatda yeni is
yerlarinin yaradilmasi

® movcud masgulluq yerlarinin qorunmasi ve yiiksak 6danisliis yerlarinin yaradilmas;;

B biznes, tohsil vo elmi qurumlar arasinda qarsiligh faaliyyatin effektivliyini artirmagq.

5. 9moakdasliq sobaksalarinin giiclondirilmasi:

alagalarin sayinin artmasi va digar elmi, tahsil va texnoloji innovasiya markazlari ila
amoakdasliq saviyyasinin artmasi;

m TTiM-dsistirak edan yenitarafdaslarin sayinin artmasy;

B beynoalxalq taskilatlarda tizvliikimkanlarinin genislandirilmasi.

B beynalxalq amakdasliqimkanlarinin genislondirilmasi.

Faaliyyat Plani ticiin, asas subyektlarin konsolidasiyasini (m6hkamlenms, qiivvaetlanms,
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birlosma) ve onlarin maraglarinin balansini tamin etmakls yanasi, onlarin rohbarlari TTIM-in
asas torafdaslari kimi cixis etmalidirlor. TTIM-in toskilati ve hiiquqi statusu, idareetma
strukturu, maliyye mexanizmlori TTIM-nin idareetms organlarina daxil edilocok asas rohbarlori
tarafindan birge hazirlanmahdir.[4]

Gorislar, beyin firtinasi, taskilati ve faaliyyat oyunlar kimi mixtalif alatlor daxil olmagqla,
dizayn islarinin sistemini taskil etmak lazimdir. Toskilat1 hayata keciran miisssisa TTIM Layiha

Komitasiola bilar.

TTiM-in yaradilmasi moarhalalori
TTiM-in yaradilmasinin asas marhalalari asagidakilardir:

TTIM-in yaradilmasinin tasabbiisii
TTiM TTiM-in hiiquqi, TTiM-in inkigaf «TTIM Layihasi» TTiM-in perspektiv  Olkada sanadlarin
konsepsiyasinin  maliyya vo idaraetma harakatvericilarinin Taskilati-faaliyyat texnologiyalari tizro koordinasiyasi.
eskizinin mexanizmlarinin Inkigafi Layihasi oyunu konfranslar Lobbigilik
hazirlanmasi hazirlanmasi
0202020200mn0 DO— 0
Isci qrupuilk | _ Strateji layihalarin «Isgiizar potensiali
TTiM Isci qrupu ilk L iclasi. TTiM biirosu dayandiran hiiquqi
yaratmaq iclasi. TTIM Katibliyinin vo ziddiyyatlor»
lgiin Katibliyinin va TTiM Layiho | Miihondislik tohsili regionlararasi Biznes
tosobbiisiin TTIM Laylha sobaka platformasi konfrans moalumatlarin
formalagsmasi ~ Komitasinin tonlanmasi va emali
yaradilmas: ~ Layiho 1 L Analitik vo _ L
marketing agentliyi «TTIM Avrasiya mare beynaxald
Innovasiya Konfrans
— Layiho 2 Texnologi Markazlarinin
B ilfé(trilgl?uglya sobakasinin bir
elementi olarag»
I . beynolxalq
I Idarsetma konfrans o1
— Layiha N tacriibalari markezi Toskili foaliyyat
oyunu «TTIM tahsil
— Klasterlor sektoru»
TTIM-in isinin baslangici
2 3 4 5 6 7
TTiM - in TTiM - in TTIM - in inkisaf programimin TTiM Lokomotiv- Magsad illik hesabat
yaradilmasina idareetma hayata ke¢irilmasi. Buna torafdaslar layihalarin indikatorlari va galan il
dair gararin organlariin daxildir: sobakasinin  monitoringi ve tizra TTIM ugilin
gabul edilmasi. formalag- inkisaf drayverlarinin formalasdirilm diizalisi. faaliyyatinin planlasdirma.
TTIM Hiquqi dirilmasi. yaradilmasi siyasati asl. draziyo monitoringi.
miiassisasi. gabaglayici fundamental . yeni .
tadqiqatlarin programlarinin rezidentlarin
formalagmasi siyasati calb edilmasi.
multiklaster siyasati ~ Kadr
strateji layihalarin iralilomasi miisabigasi ve .
siyasati tahsil siyasati proi(iessor.larm Uglincii
investisiya marketinqi siyasati avatl. layihalondirma
va TTIM-in ictimai alagalar va sessiyas (toskilati
elmi talaba camiyyati arazisi. fealiyyat oyunu)
Dayirmi masalar. Ikinci
layihalandirma sessiyasi
(taskilati faaliyyat oyunu)




&% Azarbaycan Respublikasi igtisadi islahatlarin
Tahlili va Kommunikasiya Markazi

NOTICO

Azarbaycanda kicik va orta sahibkarligin inkisafi iqtisadiyyatin diversifikasiyasi,
ragabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi, masgullugun temin edilmasi, istehlak mallarina olan
talebatin yerli resurslar hesabina édanilmasi va iqtisadi inkisafin temin edilmasi baximindan
xiisusi ahamiyyat kasb edir. Respublikada global elmi va texnoloji reqabat aparma imkanini
tamin edan diinya saviyyasli elmi, tahsil va texnoloji marksz yaratmaq maqsadamiivafiqdir. TTIM
modeli, yeni sartlarls, bazar yontiimli ytksak texnologiyali mahsullarin yaradilmasi tiglin yeni
molumatlar yaradacaq bir mexanizma malikdir. TTIM biitiin 6lka {igiin elmi ve texnoloji inkisafin
asas harakatvericilorindan biri kimi ¢ixis eda bilar.

Lokomotiv layihalarinden biri "Tahsil ve elmi proseslar, dizayn islari ve idarsetmsa
gerarlarinin gabul edilmasi prosesinds iinsiyystin tomin edilmasi tigiin virtual miihit" adli IT
layihasi ola bilar. Bu layiha bilik iqtisadiyyati il bagli ola bilar va gozlanilan funksiyalar mévcud
analoglardan artiqdir.

TTIM modelinin asas xiisusiyyatlori potensial innovasiya movzular1 olan iscilar, sahar
miiassisalari va universitetlarin miizakirsalari, goruslar ve dayirmi masalar naticasinds alda
edils bilar. Layiha-lokomotivlar inkisaf etdiricilar va onlarin potensial terafdaslari iloe miizakire
olunmalidir. Bu giin ticiin bu ciir layihalar demak olar ki, bir coxdur ve yenilonmays davam edir.

Yeni inkisaf modeli ilk né6vbadsa movcud elmi voe texnoloji inkisaflarin
kommersiyalasdirilmasinda manealari aradan qaldirmalidir, milli saviyyada iqtisadi inkisaf
Uciin texnoloji iralilayislari toamin etmslidir. Bu model innovativ faaliyyat subyektlarinin
garsiligh tasir mexanizmini niimayis etdirmoalidir vo onun marhalali sokilde hayata
kecirilmasinin ssenarilorini gostoermolidir. Addimlar, 6zlini teskil edan inkisaf prosesina
baslamaq ticiin lazim olan va kifayat godar olan sistemin asasindan baslayir.
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CO3JJAHUE HE3ABUCHUMOTO IIEHTPA OBPA30BAHMA, UCCJIEAJOBAHUN U
PA3BPABOTOK (PA3BBUTUA) MEXAYHAPOJAHOI'O 3HAYEHHW A, CTUMY/IUPYIOILIETO
MHHOBALIIMOHHYIO AEATE/IBHOCTD

T'HOJIbHAPA CAJIUMOBA
AWTIOH CAJINMOBA

PE3IOME

B craTbhe mpejacTaBjieHa OCHOBHAas IieJib CO3/aHUS MeXAYHapoJHO 3HAYMMOTO U
HEe3aBHCUMOTO [[eHTpa 06pa3oBaHus, Mccae0BaHUM U pa3dpaboTok (L{OUP), ctrumynupytoiiero
MHHOBALMOHHYI JesITeJbHOCTb, MUPOBble HalNpaBJeHHUST UHHOBAI[UOHHOTO U
TEXHOJIOTUYECKOTr'0 Pa3BUTHS, HeraTUBHbIE TEHJEHIUU U PUCKHM HHHOBALIMOHHOT'O Pa3BUTHS,
BOIPOCHI CO3/IaHUSI HOBOW MO/IeJIM Pa3BUTHs, TPe6GOBaHUSA K pa3paboTke Mozeu. OTMedeHbl
Ba)KHbI€ aclleKThbl pa3paboTaHHOU Moziesid. B cTaThe TakKe OTpa*keHbl 0XKHiaeMble 3G PeKThbI
oT co3ganusa HOWP uaTanbl ero co3gaHusl.

Kamwuesvle cnoea: uHHosayus, pasgumue, 06pazosaHue, Ucc/e008aHusl, YeHmp, Hay4yHbsll
napk, kaacmep, mexHonapk.

CREATION OF AN INDEPENDENT CENTER FOR EDUCATION, RESEARCH AND
DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL IMPORTANCE,
STIMULATING INNOVATION
Gulnara SELIMOVA,

Aygun SELIMOVA

ABSTRACT

The article presents the main goal of creating an internationally significant and independent
center for education, research and development (CERD) which stimulates innovative activities,
global directions of innovative and technological development, negative trends and risks of
innovative development, issues of creating a new development model, requirements for model
development. Important aspects of the developed model are noted. The article also reflects the
expected effects on the creation of the CERD and the stages of its creation.

Keywords: innovation, development, education, research, center, science park, klaster,
texnopark.
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