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Insan kapztalmm inkisafit va tahsil problemlari
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Miisahibimiz tahsil eksperti
dos. ITham ©hmadovdur.

- “Insan kapitalimn inkisaf et-
dirilmasi, daha yaxs1 golaco-
yin qurulmas1” movzusuna hasr
olunmus Umumdiinya Sargisinin
(“Expo-2025") Azarbaycanda ke-
cirilmasina dair dlkamizin tagab-
biisiinii neca qiymatlondirirsiniz?
Bu tadbirin Bakida kecirilmasi
tasabbiisii miisbat hall edilarsa,
“Expo-2025"  strateji baximdan
Azarbaycana na vera bilor?

- Bu, ¢ox gozal tegebbiisdur, bels
bir tadbirin 6lkemizds kegirilmo-
sina beynolxalq seviyyada dastek
verilmasi ¢ox yaxst olardi. Bu hal-
da tadbirs, cox ehtimal ki, niifuz-
lu alimler, diinyanin taninmis
universitetlorinin va sirkatlarinin
niimayandalari, insan resurslari-
nin idreedilmasi sahassinds yiik-
sok soviyyeli menecerlor (TOP
menecerlor) qatilacaglar. Bels
bir tedbirin 6lkemizds kegirilmasi
tgiin, yaqin ki, kompleks hazirhq
tadbirlerine ds ehtiyac olacaq: hom
togkilati hazirliq, hem ds 6lkemizds
tohsilin ve elmin seviyyasini qarsi-
daki 7 ilds elo bir saviyyeye catdir-
maliyiq ki, qonaglarla 6z miisbat
tocriibamizi boliise bilak, onlara in-
san kapitalinin inkisafi sahasinde
maraqh innovasiyalar teqdim eds
bilek. Bels miisbat tocriiba 1-2 uni-
versitetds ve ya 1-2 maktebds yox,
tohsil miiassisalorimizin aksariyye-
tindo moveud olmahdlr, cinki “tok
alden sas ¢ixmaz”.

Insan kapltahnm inkisafi mov-
zusu Olkemiz {igiin yeni deyil.
Xatirlayirsimizsa,  hale  2003-cii
ilds, Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti, conab Ilham ©Oliyev
ilk dafe prezident secildikden az
sonra Cenevrada ”Informas1ya co-
miyysti quruculugu tizre timum-
diinya sammiti’nds istirak etdi
vo orada maraqli maruzs etdi. Bu
moruzada conab prezident geyd
etdi ki, «...usaqlarimiz bilikli ol-
mali, diinyada gedan proseslari iz-
lomali, yeni texnologiyalara sahib
¢ixmalidir. ...Insan kapitali inkisaf
etmis Olkalorin indiki durumunu
miloyyon edon amildir. Hemin
Olkalor tebii resurslar hesabina
yox, intellektual potensiala, yeni
texnologiyalarin icad olmasina,
totbigine gore inkisaf edirlor. Biz
ds bu yolu se¢maliyik». Sonraki
dovrlarde hor zaman insan ka-
pitalinin inkisafi masalalori 6lke-
mizds giindemdas olmusdur. Go-
riniir gozlenilon gorarin gabul
edilmasinde bu amillor nazare
alinacaqdur.

Bu giin Azarbaycan Respublika-
s1 qarsisinda duran strateji vozife
sosial-igtisadi hayatin modernlos-
dirilmasi, beynoalxalq tacriibe vo
elmi innovasiyalarin sosial-igtisa-
di hayatda wugurlu tetbiqidir. Bu
moasalalerin halli mahz insan kapi-
talinin inkisafini, insanlarin miia-
sir bilik vo bacariglara yiyslonmo-
sini tolob edir. Bu sabablorden son
15 ildo Olkemizin osas hadoafi in-
san kapitalmin inkisafidir. Ciinki,
muasir dovrde dovletlerin inkisaf
soviyyasi insan kapitalinin saviy-
yosi ilo miiayyen edilir. Tasadii-
fi deyil ki, BMT-nin «Minilliyin
inkisaf moagqsadlari» proqraminda
davamli inkisafin tomin edilmasi
ti¢lin miiayyon edilmis 8 prioritet
moaqsadin okseriyyeti insan kapi-
talmin inkisafi ilo baghdir.
Olkamizds reallasan bir cox stra-
teji sonadlards, o climladan “Azor-
baycan 2020: galacays baxis” In-

kisaf Konsepsiyasi, “Azarbaycan
Respublikasinda tahsilin inkisafi
tizro Dovlat Strategiyas1”, “Azor-
baycan Respublikasinin milli ig-
tisadiyyat perspektivi tizra Stra-
teji Yol Xaritolori” kimi strateji
sonadlerin har birinds insan ka-
pitalimin inkisafi, tohsilin inkisafi
prioritetlik togkil edir. Bu konsep-
tual senadlorin maqgsadi Olkada
insan kapitalinin inkisaf1 ilo iqti-
sadiyyatin dayaniql inkisafin te-
min etmoak, shalinin sosial rifahini
yliksaltmak, biitiin istiqamatlorda
toraqqini stiretlondirmok,  inki-
safin keyfiyyoatco yeni modelini
formalagdirmaqdir. Insan kapita-
linin inkisaft tohsilin asas hadoaf-
larindandir.

Azarbaycan Respublikasi insan
kapitalinin  inkisaf etdirilmasini
tohsil siyasatinin asas qayasi he-
sab etmakls yanasi, diger imkan-
lardan da faydalanmaga calisir.
Qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycan
“Insan kapitalinin inkisaf etdiril-
moasi, daha yaxs1 galacayin qurul-
mas1” movzusuna hasr olunmus
Umumdiinya Sergisinin (“Expo-
2025”) Azearbaycanda kegirilmasi
ila bagli toklifini irali siirorak, nov-
bati vacib bir kampaniyaya imza
atd1. Taklif olunan moévzunun oasas
hadafi “biz insanlar1 — diinyada
an giiclii resurs olan insan kapita-
i1 universal miizakiraya ¢ixara-
caglq” devizidir. Bu baximdan
“Insan kapitalinin inkisaf etdiril-
moasi, daha yaxs1 galacayin qurul-
mas1” movzusuna hasr olunmus
Umumdiinya Sergisinin (“Expo-
2025”) Azarbaycanda kegirilmasi
son 15ilde bu sahads goriilen is-
larin tabii davami1 kimi gabul edils
biler. Bu mesals ilo alagadar Paris
soharinda kecirilon todbirds Azar-
baycan Respublikasinin  Birinci
vitse-prezidenti Mehriban Oliye-
va qeyd edirdi: “ “Insan kapitah-
nin inkisaf etdirilmasi, daha yaxsi
golacayin qurulmasi” movzusu
haqigaton hamini narahat eden bir
moasaladir. Bu mévzu dévriimiiziin
9sas gagirisini — texnologiyanin va
artan baglhligin beageriyyats tesirini
ohate edir. “Baki Expo 2025” sargi-
sinds diisiintiriik ki, texnologiya-
dan daha uzaga baxmagq, diqqsti-
mizi rohbarlordan siravi vetandas-
lara yoneldarak iqtisadiyyatlarin,
comiyyatlarin ve yaradicihigin apa-
ric1 qlivvasi olan insanlar {izerinds
comlagdirmak miihiim shemiyyet
kasb edacak. Biz insanlar1 — diin-
yada an giiclii resurs olan insan
kapitalmi universal miizakirays
¢ixaracagiq”.

Matbuatin verdiyi malumata gors
artiq Maliyye Nazirliyi bu tadbi-
rin kegirilmasins hazirhiq {igiin 7
illik teoxmini biidcani ds hesabla-
yib - 765 milyon avro meblaginds
giymaotlendirilir.

Tabii ki, reallasmasi nazards tu-
tulan bu strateji masalalar Olke-
mizds insan kapitalinin inkisafi-
na verilon diqqgstin tezahiirtidiir.
Insan kapitalimin inkisafi daha
¢ox tahsil sektorunun tizarine dii-
sur. Bu moanada bir daha tok-
rar etmok istoyirom ki, bels bir
todbirin Olkemizds kecirilmoasino
cohd edilmasi teqdirslayiq ha-
disadir. Qorar miisbot olarsa, he-
sab edirom ki, bu tebdire gadarki
dovrde 6lkemizde insan kapita-
linin inkisafi ve tehsil problem-
larine daha da ¢ox diqqet yeti-
rilocok, daha c¢ox konkret islor
goriilacakdir. Bu sahads problem-
larimiz iss hele da var.

- Olkada tahsilin durumu, tahsil
islahatlarmmin  vaziyyati barada
fikrinizi bilmak istardik.

- Miisair tohsil ¢ox miirakkab
vo ¢ox dinamik bir sistemdir.
Bir torafden tohsil ¢ox otalatlidir
(kiitlosi, shate dairasi boyiik ol-
dugundan otalsti do boyiikdiir),
diger torafden diinyanin indiki
intensiv inkisaf tempine uygun
olaraq tohsil dinamik inkisaf et-
molidir. Belo bir deyim var: bu
giin tahsilin vaziyyasti necadirss,
golocokda olkenin durumu elo
olacaqdir. Bu sababdan tohsil bu
giin biitlin 6lkslar {iglin prioritet
sahadir, bu sahados aparilan isla-
hatlarda nasiliq etmak tahsil sis-
temini, ardinca ise Olkenin biitiin

diger sahalarini cox geri ata biler.
Tohsil, soziin haqiqi menasinda,
fasilosiz xarakter alib, Hz. Peygom-
barimiz soyladiyi kimi, bu giiniin
tohsili besikden gabir evino qader
davam etmalidir.

Miiasir tohsil fasilasiz oldugu kimi
tohsil islahatlar1 da fasilssiz olma-
lidir. Azarbaycan Respublikasinmn
Prezidenti cenab Ilham Oliyevin
geyd etdiyi kimi, “...tohsil sahesi
daim islahat tolob edon sahodir.”
Bu giin inkisaf saviyyesinden asili
olmayaraq, biitiin 6lkelerds tohsil
islahatlar1 hoyata kegirilir, biitiin
Olkelor daha miikemmal tohsil sis-
temi qurmaq haqqnda diisiiniir-
lor. Ciinki bugiinkii tohsil miiasir
innovasiya comiyyetinin texnologi-
ya taloblarins ve genc naslin talob-
lorine cavab vermir, muasir tohsil
yeni ragemsal zamanin yaradici in-
sanmni yetirmakds acizdir. Bill Qeyts
10 il avval deyirdi ki, vaxt galacok
universitetlor Internetlo roqabate
girs bilmayacaklor. Homin dovr
yetisib artiq.

Amma kegid dovriinii yasayan
Olkalardaki tohsil problemlari in-
kisaf etmis 6lkalordaki tahsil prob-
lemlarinden tam forglonir. Bunun
bir ¢ox soboabi var. Osas sobob
bu olkalardaki insan kapitalinin
va tohsilo qoyulan investisiyalarin
az olmasidir. Amma aslinde on
boyiik investisiya imkani moahz
tohsil sistemindadir. Bu sektora
qoyulan har bir dollar on qat geri
qayidir. Toehsile qoyulan investi-
siya tokco wuniversitetlorin tomiri,
yeni moktablarin tikintisi demak
deyil. Bunlarin tehsilin inkisafina
real tosiri azdir. Tahsilo qoyulan
asas investisiya insan resurslarina,
texnologiyalara, tohsilda IT-nin tot-
bigi ve yeni innovasiyalarin yara-
dilmasina, elm-tohsil-innovasiya
-istehsalat (biznes) alagpalarinin in-
kisafina xidmat etmolidir. Bu giin
heg bir tadris korpusu olmayan vo
milyonlarla tslebasi olan meqau-
niversitetlor var. Bu universitetlor
diinyanin miixtalif universitetlo-
rindon talebalar colb edorak mil-
liyard dollarlarla pul qazanirlar.
Cilinki bu universitetloro vaxtin-
da kifayst gader maliyye yatiri-
Iib va soziin haqgiqi moanasinda,
miiasir tohsili miikemmal bilon in-
san resurslar1 bu universitetlorin
yaradilmasi ve idareedilmesi pro-
seslorina calb edilib.

Son 20 il arzinde Olkemizds toh-
sil sahasinda aparilan islahatlara
Otori nezer salanda gortiniir ki,
miiasir dovriin tehsil sistemi qar-
sisinda qoydugu masalalere hals
kifayat goder nail ola bilmomi-
sik. Xiisusan do, yeni kurikuluma
kecid prosesi vo prosesin ilkin
naticalari narahatliq dogurur. Bu
proseslari  bels dayarlandirmak
olar: “Yaxsi ideyanin pis icrasi”.
Ali tohsil sahoasindoki islahatlar-
da da problemlar az deyil.
Tohsildaki problemlar kompleks
xarakterlidir (maliyya, idarsetms,
kadr, elmi-metodik vo texniki-tex-
noloji tominat va s.). Tohsilo ma-
sul qurumlar ¢ox vaxt ekspert-
lorin verdiyi tokliflori miizakire
etmok, ¢ixis yolunu birge tapmagq
avoazino, Ozlorini goérmazliye vu-
rurlar, sanki hor sey 6z qaydasin-
dadir, amma vaxtinda reaksiya
verilardise, islahatlara miiayyan
zoruri  korreksiyalar edilordiss,
vaziyyeti gisman yaxsilasdirmaq
miimkiin olardu.

- Xeyli vaxtdwr ki, moktablarimiz-
do kurikulum sistemi tatbiq edilir.
Bu sistem 0ziinii dogrultdumu?

- Oslinde kohna tehsil standartla-
rin1 miloyyan qodor tokmillosdi-
rib, miiasirlagdirib istifade etmok
olardi. Ciinki pedaqoji ictimaiy-
yot homin standartlarla tanis idi,
miioyyen is tocriibesi toplanmais-
di. Amma daha genis formatda
dayisiklik etmak qorarma gelindi.
Toossiif ki, bu doayisiklik prosesi
oncoasi lazimi hazirhq isleri apa-
rilmadi, layihalonmads, strateji
vo taktiki maosalalords sohvlare
yol verildi. Movcud resurslardan
(ilk novbada insan resurslarin-
dan, ovvalki illorde toplanmis
tocriibalorden) kifayet gadar dol-
gun istifade edilmadi.

Artiq 10 ilden ¢oxdur ki, maktab-

lor yeni kurikulumlarla 1§lay1rlar
va bu yonds xeyli ndgsanlar 0zii-
nii bliruze verir (standart ve dors-
liklorin keyfiyyoti, mdiiallimlorin
bu prosess hazirlig1 vo s.). Tohsil
ictimaiyyoti kurikulum islahatim
he¢ do yiiksok giymatlondirmo-
yib. Diger bir problem iso yeni
kurikulumun  pedaqogikasinin,
miivafiq fonn metodikalarimin ki-
fayat godar islonilmamaosidir. Me-
lumdur ki, har bir fonnin dziinin
todris metodikas1 var. Kurikulum
asasinda todris aparmagq iigiin ise
metodikalar helo tam formalas-
mayib. Pedaqoji universitetlorda
golocok  miiallimlore ayri-ayr
fonlorin todrisi metodikas: kurs-
lar1 asason kohno tohsil standart-
lar1 vo texnologiyalarina asaslanir.
Kurikulum islahat1 pedaqoji toh-
sillo koordinasiya edilmayib.

Hoar bir islahat kimi tohsil is-
lahati da insanlarin (pedaqoji
ictimaiyyotin) bu prosesa ciddi
hazirlanmasin teleb edir. Biitiin
diinyada mdiiallimlarin ixtisasar-
tirma vo tokmillogdirme sistemi
onlayn rejimda togkil edildiyi hal-

universitetlords 5000-6000 bos yer
qalirdisa, 2019-cu ilds ola bilsin
ki, yeni sistemls imtahan zamarn
yerlarin 50%-i bos qalsin. Bu ma-
nada kurikulum milli tehsil kon-
sepsiyast kimi, tshsilin mazmu-
nunu miayyan edan asas senad
kimi ugurlu olmada.

- Yeni kurikulumla tahsil almis
sagirdlarin universitet tahsili na
daracada “rahat” olacaq, onlar
universitetlarda  “6zlarini  neca
hiss edacaklar” ?

- Taleba admmi gazanan sansh
abituriyentlor universitetlards
avvalki illerin telsbalarinin Oy-
rondiklari tahsil standartlar1 ils
talim kegocoklor. Bu ali maktab
standartlar1 asasen orta mak-
tebin fonyoniimlii, elmyontimlii
tohsil standartlar1 tizerinds quru-
lub. Orta moaktabi bitiren sagird-
lar geyd etdiyimiz kimi, sexsiy-
yotyoniimlii proqramlarla tohsil
almiglar, ali makteb proqramlari
iss  fonyontimliidiir, yeni kchns
mozmuna oasaslanir. Bu veziyyet
yeni kurikulumla oxuyan tals-
balar tigiin, tabii ki, ¢atinlik yara-

da, bizde moaktob muiallimleri ti¢lin
noainki miiasir, he¢ arxaik do ixtisa-
sartirma vo tokmillosdirma siste-
mi yoxdur, neca deyarlar, kohnasi
lagv edilib, avezine adekvat yeni
bir sistem yaradila bilmayib. Uni-
versitet miiallimlorinin ixtisasartir-
ma vo tokmillogsdirme sistemi daha
barbad vaziyyotdadir. Belo soraitdos
muollimlari neco maariflondirmak,
yeni biliklor vermoak, islahat prose-
sino foal calb etmoak olar? Kuriku-
lum islahatinin  biidromasinin se-
bablarinden biri do budur.

- Kurikulumu Azarbaycanin milli
tohsil konsepsiyast kimi do taq-
dim edirlar, bu konsepsiya tahsila
na verdi ?

- Bildiyiniz kimi, orta tohsil toh-
silin fundamentidir, bu funda-
ment zoif olarsa, ali tohsil sistemi,
iimumon insan kapitali inkisaf eda
bilmaz. Bu yaxinlarda 9-cu sinif-
lorin imtahanlar1 oldu. Imtahan
naticalori narahathq tciin ciddi
asas verir. Bu naticalar uzun bir
prosesin  indikatorudur. Yoni,
kurikulum sisteminin tatbiginda
istanilon naticalori alds eds bilma-
misik. Burada miiayyan boslug-
lar movecuddur. Artiq kurikulum
sistemi ilo tohsil alan sagirdlor
2019-cu ilda universitetlara gabul
imtahanlar1 veracoklor. Cox az
vaxt qalib imtahanlara. Validey-
nlari, sagirdleri vo maktabi nara-
hat edon masale budur: maktabin
verdiyi biliklorlo sagirdlor imta-
hanlarda yiiksok noatico alds eda
bilaceklarmi, yoxsa yena repetitor
yanina getmaya ehtiyac var?
Bilirsinizmi, repetitorlarin okso-
riyyati uzun illordir bu islo mas-
guldurlar vo onlarin aksariyyoti
onana iizro kohna standartlarla
igloyirlor. K6hna standartlar va
programlar fonyoniimlii, elmyo-
niimlidir. Yeni kurikulum isa
soxsiyyatyontimliidiir. Repetitor-
larin aksoariyyati yeni kurikuluma
yaxst balad deyillar. Digoar toraf-
den gabul imtahanlarina diisecak
tapsiriglarin format: da mdsllim-
loro holo tam aydin deyil. Bu-
rada miiayyen problemler yarana
biler. 2019-cu ilds gebul imtahan-
larinda abituriyentlarin naticaleri
avvalki illerle miiqayiseda xeyli
zaif ola biler. ©gar avvolki illor-
da gebul imtahanlarindan sonra

dacaqdir. Bu halda orta moktabls
ali makteb arasmda varislik ite bilar.
Universitetlorde bu varisliyi tomin
etmak {i¢iin yeni maktsb program-
larma ssaslanan, onun  mentiqi
davami olan mazmun islahati apa-
rilmalidir. Diizdiir, ovvallor do bu
iki tehsil pillssi arasinda miisyyen
bosluq olub, lakin bogluq zsif hiss
edilib, universitetlor bu boslugu
doldurmaga calistblar. Amma indi
bu bogluq vakum halinda, daha bo-
yiik hacmds ola biler.

Bu giin universitet proqramlari
soxsiyyatyoniimlii deyillar, bu amil
yeni noasil telsbalar (yeni kurikulum
asasinda tohsili alan) tiglin tolimdas
cotinlik yarada biler. Masalen, bir
¢ox movzular var ki, mektebda y-
radilmayib, amma univesitet pog-
ramlar1 nozordo tutur ki, tolobalor
bu biliklers sahibdirlor. Naticods,
tolebalor ali moektebds miisyyen
fonlari manimsaya bilmayacak, ses-
siya imtahanlarinda kiitlovi kasile-
coklar, kredit borclari artacaq. Belo-
liklo do, tolebaler vaxtinda dovlot
imtahaninda istirak eds bilmayacak
ve diplomlarim xeyli gec alacaglar,
tolebalords naraziliq yaranacaq. Bu
moenada goriintir ki, yeni kuriku-
lumla tohsil almis sagirdler toleba
kimi universitetlordo halo bir neco
il “0zlerini narahat hiss edacak-
lar”.

Cox ehtimal ki, gelocokda uni-
versitetlor tohsil standartlarim
soxsiyyatyonimlii mezmuna go-
tirmali olacaqlar. Bu halda uni-
versitetlor kohna standartlar tat-
biq etmoaklo paralel, yeni tohsil
standartlari tizerindo iglomoli, onu
smaqdan ¢ixarmali, sonda yeni
standartlara ke¢gmolidirlar. Bu ke-
¢id bir neg¢a il ¢oka bilar. Yoni,
Oyratma ve yeni standartlarin
yaradilmasi, tekmillogmasi, dayi-
silma va smaq proseslarinin eyni
zamanda aparilmasi ehtiyaci yara-
na bilar, bu da ki, ¢ox ¢atinliklor
yaradacaq.

- Biz diinyamin qabagqcil tahsil sis-
temindon faydalamb, Azarbayca-
mn oOziinamaxsus tohsil sistemini
formalasdirsaq dogru olmazma?

- Bilirsiniz, biz qloballasma dov-
riinds yasayirig, omok bazari,
peso standartlari, keyfiyyet stan-
dartlari, elm, tohsil, texnika, tex-
nologiya, bir sozls, artiq har bir

xidmat, mahsul qlobal xarakter
dasiyir, bu talablari nazars alma-
dan milli xarakterli no ise yarat-
magq ¢otindir ( balke de moenasiz-
dir). Istenilen foaliyyst sahasin-
do ovvalce bu standartlar1 tam
moanimsayib, 100% saviyyasinda
totbiq eda bilarikss, demali, qglo-
bal saviyyads islomaye qadirik.
Yalniz bundan sonra bu nailiyyat-
lorin asasinda daha miikemmal,
biitiin diinyanin diqqgatini calb
edo bilon, ne ise innovasion veo
milli xarakterli bir is etmok olar.
Oks halda bunun naticesi diinya
standartindan zaif, diqqati calb et-
mayen bir is olar. Masalen, musiqi
sahasinds U.Hacibayov, F.Omirov
vaya V. Mustafazade milli naise
yaratmaq tiglin avval diinya tocrii-
basini yaxs1 dyronmis, sonda mil-
li ilo bagerini alagelondirmis, bu
asasda milli koke asaslanan osar-
lor yarada bilmis ve diinya mu-
siqi tarixinde iz qoymuslar. Ey-
nilo do digar sahslerde taninmis
soydaslarimiz global seviyyaden
baxib dayerli milli irs yarada bil-
mislor. Neco deyarlar, global dii-
stiniib, lokal harakat etmoak lazim-
dir. Tohsil sistemi da beladir.
Asag seviyye Ve az investisiya ilo
Oziinemaxsus, orijinal na ise ya-
ratmaq miimkiin deyil. Buna balke
do onillikler lazimdir, hor halda
son 25 ilde bunu eds bilmadik,
oksina elm vo tohsilds olanlarin da
miioyyan gismini, tesssiif ki, itir-
dik. Maselon, kurikulum sistemi-
ni va ya Boloniya prosesini 10 ildir
totbiq edirik, amma hals da global
toloblorden cox uzagiq, miikem-
moli yaratmaq istoyi ilo yaxsmi
pisle avezladik. Qlobal talebler se-
viyyasina ¢atdiqdan (ve ya yaxin-
lasdigdan), onlarin tocriibasini Oy-
rondikden sonra milli, 6ztinemax-
sus tohsil sistemi qura bilarik. 9ks
halda yaratdigimiz perspektivsiz
tohsil sistemi olacaq, diinya tohsil
mokanmna inteqrasiya etmayocok.
Yaxin golocokda (toxminen 10 ildo)
biz tohsil sahasinda qlobal tolob-
lori heg olmasa 70% saviyyeasindo
icra etmoayo ¢alismaliyig, diinyanin
TOP-1000 universitetlori sirasinda
2-3 universitetlo tomsil olunmali-
y1q. Sonraki marhoalads ise tad-
ricon olds etdiyimiz nailiyyatlori
tokmillasdirarak, inkisaf etdirarak,
daha c¢ox investisiya yatiraraq
diinya standartlarma daha yaxin
ola bilarik. Biidcesi milyardlarla
dollar olan universitetls biidcasi 10
milyon $ olan milli universitetls-
rimiz ve ya maast 10000 $ olan
alimlo maasi  300-400$% olan ali-
mimiz eyni natico vers bilordimi
(TOP-100 universitetds isloyen ta-
ninmis professorlar1 bizim univer-
sitetloro doveat edib 400$ maasla
islatsok, na goder mahuldar olardi-
lar gorason)? Toassiif ki, AMEA-
nin da bilidcesi bu gilin miiasir
elmi tadgiqatlar aparmaqdan gox
uzaqdir. Bu moenada tohsil vo elm
sahasinde hale goriilasi islorimiz
¢oxdur. Bozen miitoxassislor gi-
leylonirlor ki, bizde elma qoyulan
vosait geri qayitmir. Ogor agaca
gliindo 5 litr su verilmali ikon 1
litr su verilarso, bu agac bar verar-
mi, xlisusan da agor bu agac 25 il
bels suvarilibsa? )

Olka Prezidenti conab Ilham Oli-
yevin dafalerle geyd etdiyi kimi,
xalqimiz istedadl1 xalqdir, inaniriq
ki, elm-tohsil sahoesindo do 06lke-
miz inkisaf ederak, diinya saviy-
yasina yaxinlasacaqg, elm va tohsil
sahasinda ¢oxsayli innovasiyalar-
la global saviyyade nailiyyetlore
imza atacaqdir. Diistiniirom ki,
“Insan kapitalinin inkisaf etdiril-
mosi, daha yaxs1 gelacayin qurul-
mas1” movzusuna hasr olunmus
Umumdiinya Sargisinin (“Expo-
2025”) Azerbaycanda kegirilma-
si togobbiisi 6z miisbat hoallini
taparsa, bu tadbire hom hazirliq
morhalasinds, ham da sargiden
sonra (alda edilon tacriiba vo ma-
lumatlar, yeni amoakdasliq alagoloe-
rinin yaradilmasi) olkemizds el-
min, tahsilin ve insan kapitalinin
inkisafina yeni tokan vers bilor.
Buna 6lkemizin ehtiyaci var, ¢linki
geyri neft sektorunun inkisafi in-
san kapitalinin saviyyesindan ¢ox
asilidir.



