AZORBAYCANDA iNNOVASiYA LAYiHeLeRiNiN EKSPERTiZASI:
MOVCUD VOZIYYOT VO TOKMILLOSDIRMO

Olkemiz innovasiya iqtisadiy-
yatina kegid strategiyasinin re-
allagdirilmasi arafesinda oldu-
gundan yeni-yeni layihalarin
hayata kecirilmasine genis mey-
dan verilocokdir. Layihalorin
hayata kegirilmasinds an vacib
problem layihanin giymatlandi-
rilmosidir. Bu magsadls layiho
ekspertizadan kegirilir. Layihe-
nin ekspertizasi iso onun hayata
kegirilmasi tizro gorar qobul et-
moayi tomin edir. Burada buraxi-
lan ciizi seshv gox boytik itkilera
sobab ola bilar. Bu masalaleri
aciglamagr Sumgqayit Dovlat
Universitetinin Biznesin togkili
va menecment kafedrasmin do-
senti, Tlirk Diinyas1 Arasdirma-
lar1 Uluslararast Elmler Aka-
demiyasmin akademiki Albert
Tagryevden xahis etdik.

- Albert miisllim, movzumuz
innovasiya layihoslari ila bagl
oldugundan isterdik innovasi-
ya layihasi barada y1gcam mo-
lumat verasiniz.

- Bori basdan geyd edak ki, la-
yiholar esas teyinatina gors in-
novasiya layihasi, investisiya
layihosi, biznes layihasi kimi
adlandirilir. Hoar bir layihade
yenilik ideyas1 oldugundan o,
innovasiya layihesi, layihenin
hoyata kegirilmasino investi-
siya taleb edildiyindan o, eyni
zamanda, investisiya layiho-
si adlandirilir. Sahibkarhq la-
yihalorinin hayata kegirilmo-
sindo asas maqsad sahibkarliq
moanfastinin qazanilmasi oldu-
gundan o, hamginin biznes la-
yiha adlandirilir.

Layihenin adlarinda olan bu
miixtalifliye baxmayaraq, on-
larin islonilmasi vo idare edil-
mosi eyni qaydalarla aparilir.
Iri layiholori hazirlamaq ve
idaro etmok {iclin miiassisalor-
ds miivaqqati qurum, masalen,
layiha komandasi yaradilir. La-
yihe komandasinin asas tizvleri
miiassisenin aparict miitoxas-
sislori olur. Kenar togkilatlar-
dan da buraya iizv gebul oluna
biler. Layiho isi basa ¢atdigdan
sonra bu qurum lagyv edilir.
Sual: Layihs va onun hazirlan-
mas1 barads na deys bilarsiniz?
Istonilon yeniliyin heyata kegi-
rilmasi tiglin onun layihasi ha-

zirlanmalidir. Layihanin mov-
cud olmasimin an asas sarti isa
yeni ideyanin olmasidir. Ideya
ozii-ozlitytinds yeniliksiinashq
xtisusiyyoti kasb edan irali sii-
riilmiis miisyyon fikirdir. La-
yiho dedikds ideyanin hoyata
kecirilmasinin senadlasdirilmo-
si nazards tutulur.

Layihanin hazirlanmasi miixte-
lif marholalorden kegir. Bunlar
yenilik ideyasinin formalasdi-
rilmasy; layihanin tesviri (iden-
tifikasiyast); layihonin islonil-
mosi; layihenin ekspertizadan
kecirilmasi; layihonin hoyata
kecirilmasi; alinmis innovasiya
mohsulunun bazara ¢ixarilma-
st vo satilmasidir. Son zaman-
lar sonuncu morhsls ideyanin
maddilesdirilmasi, yaxud da
kapitallasdirilmas: adlanir.

Bu maorholslorin igerisinds an
mosuliyyatli is layihenin eks-
pertdon kecirilmosidir. Azar-
baycanda texnoparklara qo-
bul edilocok tesarriifatciliq
subyektlarinin se¢iminin zaruri
sarti onlarin faaliyyatinin ytik-
sok texnologiyalar esasinda
olmasi vo elmtutumlu mahsul
istehsal etmoaloridir.

- Layihoanin ekspertdan keci-
rilmasi (ekspertizas1) barada
nd deya bilarsiniz?

Layiha ekspertdon kegirilorkon
o, asagidaki istiqamatlards tah-
lil edilir:

- layiha tatbiq edilacak miiassisa-
nin mansub oldugu sahada vaziy-
yatinin tohlili;

- layihanin kommersiya cahat-
don yerina yetirila bilon olmasi-
mn tahlili;

- layihanin texniki-texnoloji ca-
hatdan yerina yetirila bilon olma-
simin tahlili;

- layihanin iqtisadi va maliyya
tohlili;

- layihanin ekoloji tahlili;

- layiha ila bagl risklarin tahlili;
- layihanin institusional tahlili.
Layiho totbiq edilocok miias-
sisanin mansub oldugu sahads
tutdugu yeri miioyyon etmok
tiglin aparilan tohlil iki meyara
asaslanir: miiassisonin sahado
tutdugu saviyye ve raqabetlilik
qabiliyyati.

Miiassisonin mansub oldugu
sahoado tutdugu saviyyasi: emb-

rional (yeni yaranacaq); inkisaf
edan; yetkin; tonazziilo gedan
vaziyyatlardan birine aid edilir.
Miiassisonin sahada raqabatlilik
saviyyasina gora tutdugu yer:
hokmranliq edan; giiclii; olve-
risli; geyri-dayanigly;, zeif kimi
saviyyelarden birins aid edilir.
Miiassisonin sahads tutdugu
yera vo raqabatlilik saviyyesina
uygun olaraq matris qurulur.
Bu, strateji matris adlanir ve
Olciisti 5x4-diir. Todqiq edilon
miiassisonin vaziyyati bu matri-
sin bir elementina uygun galir.
Masalon, al3 elementina uygun
goalan vaziyyet onu gostarir ki,
miiossiso sahade hokmranliq
edir va yetkinlik saviyyesindo-
dir. Strateji matris asasinda la-
yihanin totbiq edilacoyi miias-
sisonin sahada  voziyyatine
asaslanaraq gorar gobul edilir.
Bozi hallarda bu tohlills yanasi,
layiha tatbiq olunacaq miias-
sisonin sahada raqabatlilik ga-
biliyyati sahanin orta saviyyali
miiassisosilo miiqayisa edilir vo
miivafiq gorar gobul edilir. Bu
gostaricilor miitoxassislor tors-
finden miiayyan edilir vo bal
sistemi ilo giymatlondirilir. La-
yiha totbiq edilocok miiassise-
nin gostaricilorinin ballarmin
toplanilmasi naticesinda alinan
yekun bal sahanin orta saviyye-
li miiassisasinin miivafiq yekun
bali ilo miiqayise edilir va agor,
miiassisonin topladigl bal orta
soviyyeli miiassisonin balindan
asagl olarsa, layihenin hoyata
kecirilmasinin  magsaduygun
olmamasi gorar1 gebul edilir.

Layihonin  iqtisadi, maliy-
y9, ekoloji v risk saviyyesinin

tohlili layiha ticlin hazirlanmis
biznes-planda shato edilir. Biz-
nes-plan hagqinda vaxti ils genis
moalumat verdiyimizden, onlar
barads sohbat agmayacagiq. Yeri
golmisken, geyd edak ki, miias-
sisonin biznes plani tokcos layiho
totbiq edildikde deyil, homise
qarsidaki 3 il tiglin hazirlanma-
Iidir. Eloce deo, miiessisenin -
Giiclii-Zsif-imkanlar-Tahliikelor
(GZIT) tohlili miisssisads miite-
madi olaraq hazirlanmaldir.
Miiassisade miiayyen dayisiklik-
lar aparildiqda, o ctimladan inno-
vasiya layihesi totbiq edildikds
bunlar nezare alinmalidir.
Layihanin kommersiya cohatdon
yerina yetirilo bilon olmast mii-
vafiq biznes-planin “Marketing”
bolmesinde shats edilir.
Layihanin texniki-texnoloji tohli-
linoe asagidaki masalalor daxildir:
- layihanin maqsadi noqteyi-
nazarindan an uygun galon tex-
noloji variantin miiayyan edil-
masi;

- yeni saraitin tahlili, o ciimla-
don xammal va enerjinin alda
edilmasi imkanlarimin olmasi;
- layihonin yaxsilasdirilmasi-
nin potensial imkanlarinin mii-
ayyon edilmasi.
Texniki-texnoloji tohlil apari-
larkan asas digget texnologi-
yanin yaxst cohatdon Oziinii
gostormasine ve texnologiya-
nin yalniz xarici avadanlhgqlara
va xammal-materiala asaslanan
olmamasina yetirilmalidir.
Layihoalorin ekspertizasi zama-
n1 onlarin keamiyyet va keyfiy-
yot tizra O0zlinii dogrultmasina
baxmayaragq, tokca bunu demak
kifayatdir ki, layihalarin 85%-o

yaxin hissasi son naticaye nail
ola bilmir.

ABS-in Stenford texnoparkina
taqdim olunan layihalari qiy-
maoatlondiran Vencur toskilati bu
isa 0 qadar ciddi yanasir ki, eks-
pertizaya toqdim olunan 100 la-
yihaden yalmiz 7-ni ekspertiza-
dan kegirorok goebul etmisdir.
Bunun osas sabobi layihalorin
ekspertizas1 zamani institusio-
nal tohlilin aparilmamasidir.
Institutsional tohlilin osas xii-
susiyyeti ondan ibarestdir ki,
bu tohlil no kemiyyet, na do
maliyyo baximindan deyildir.
Institusional tohlilds, osasen,
layihonin daxili ve xarici amil-
lari nazare alinir.

Daxili amillarin qiymatlondiril-
mosi asagidaki istigamatlorde
hayata kegirilir: istehsal menec-
mentinin imkanlarinin tohlili;
menecerlarin layihonin hoyata
kecirilmasinde maddi maraqla-
rinin tamin edilmosinin tohlili;
layihoanin moagsadi, asas etik vo
moadoni doyarlarle menecerls-
rin uygun galmasinin tohlili;
biitiin resurslarin saviyyesinin
layihada nazards tutulmus tex-
nologiyalara uygun gelmasinin
tohlili. Xarici amillerin tohlili
zamani xammal ve amtaanin
idxali ve ixraci sortlori; xarici
investorlarin investisiya qoy-
maq vo idxal etmak imkanlari;
amokhaqqi ganunlary; maliyye
va bank tenzimlemesinin asas-
lar;; vergiys coalb olunma qa-
nunlar1 shate edilir. Yaxs1 olar
ki, layihads totbiq edilon texni-
ka ve texnologiya miivafiq tex-
nika-texnologiyalarin son nas-
lina aid edilsin. Bu magsadle
layihada nazards tutulmus tex-
nologiya xarici 6lkelarin miiva-
fig yiiksak texnologiyalar: ila
miiqayise edilmolidir.

- Hal-hazirda 6lkemizds inno-
vasiya layihalarinin eksperti-
zas1 ila masgul olan qurumlar
varmi?

- Bali, belo qurumlar var. Onla-
rin 9sas missiyast bir-birinden
forqlensa da, har biri innovasi-
ya layihoalarini dolay1 yolla qiy-
moatlondirirler. Onlar miixtalif
adlarla layihe miisabigesi apa-
rirlar ve miisabigeye teqdim
olunan layihaleri giymetlondi-

rirlar. Bunlara misal olaraq: Baki
Miihandislik ~ Universitetinin
texnopark: terafinden aparilan
“Yeni fikir” vo “Startap Azar-
baycan” miisabiqasi; Azercell-in
torkibinde yaradilmis “Bara-
ma Innovasiya ve Sahibkarlq
Morkozi”nin apardig1 Barama
layihalar miisabiqgesi; Next Step
Innovasiya Markazinin togkil et-
diyi “Oz ideyani gergoklosdir”
miisabiqgasini gostarmak olar.
Qeyd edilan togkilatlarin toseb-
biiskarliglar1 ve apardig1 isler
yliksak giymeotlendirilmays la-
yiqdir. Lakin onlarin apardig-
lar1 isoe kolgs salmadan demoak
olar ki, miisabigaye taqdim olu-
nan layiholorin aksariyyaeti kicik
sahibkarliq layihaloridir. Iri la-
yiholorin ekspertizadan kegiril-
mosi isi daha miirokkabdir.
- Azarbaycanin texnoparklarin-
da maskunlasmagq istoyan golo-
cok rezidentlorin iri layiholori
ekspertizadan neca kegirilir vo
onu necs tokmillasdirmak olar?
- Olkamizin har bir texnoparki
oziiniin ekspertlor surasini ya-
radir. Belo ekspert qrupunun
torkibins iqtisadcilar, texnolog-
lar, menecerlor, marketoloqlar,
ekologlar va texnoparklarin
osas foaliyyot istigamatlorini
darinden bilon miitexassislar
va alimlar calb edilir.
Etiraf edak ki, bu sahado tacrii-
bamiz az oldugundan olkemiz-
do fealiyyat gostoran her bir
texnoparkda ekspert qrupunun
yaradilmasi bir o qadar semars-
li olmayacaqdir. Fikrimizcs, he-
lolik bu isi markozlasdirilmis
sokilde toskil etmok lazimdir.
Belo ki, biitiin texnoparklara
xidmat gostaran ekspert qru-
pu ya Innovasiya Agentliyinin,
yaxud da Azarbaycan Senaye
Nazirliyinin tabeliyinds olan
Azorbaycan Investisiya Sirke-
tinin nozdinds yaradilmalidir.
Ekspertlorin se¢imi {i¢iin ge-
nis informasiya bazas1 toskil
edilmalidir. Qiymatlondirilon
layiholorin xiisusiyyatlorinden
vo saho mansubiyyetlorinden
asil1 olaraq har bir layihani qiy-
moatlondirmak tiglin ayri-ayri-
ligda ekspert qrupu taskil edil-
molidir.
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