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Yazı Azərbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Kütləvi İnformasiya Vasitələrinin İnkişafına Dövlət Dəstəyi Fondu 
tərəfindən maliyyələşdirilən “Azad sahibkarlığın və liberal iqtisadiyyatın təşviqi” layihəsi çərçivəsində çap olunub

Ölkəmiz innovasiya iqtisadiy-
yatına keçid strategiyasının re-
allaşdırılması ərəfəsində oldu-
ğundan yeni-yeni layihələrin 
həyata keçirilməsinə geniş mey-
dan veriləcəkdir. Layihələrin 
həyata keçirilməsində ən vacib 
problem layihənin qiymətləndi-
rilməsidir. Bu məqsədlə layihə 
ekspertizadan keçirilir. Layihə-
nin ekspertizası isə onun həyata 
keçirilməsi üzrə qərar qəbul et-
məyi təmin edir. Burada buraxı-
lan cüzi səhv çox böyük itkilərə 
səbəb ola bilər. Bu məsələləri 
açıqlamağı Sumqayıt Dövlət 
Universitetinin Biznesin təşkili 
və menecment kafedrasının do-
senti, Türk Dünyası Araşdırma-
ları Uluslararası Elmlər Aka-
demiyasının akademiki Albert 
Tağıyevdən xahiş etdik. 
- Albert müəllim, mövzumuz 
innovasiya layihələri ilə bağlı 
olduğundan istərdik innovasi-
ya layihəsi barədə yığcam mə-
lumat verəsiniz.
- Bəri başdan qeyd edək ki, la-
yihələr əsas təyinatına görə in-
novasiya layihəsi, investisiya 
layihəsi, biznes layihəsi kimi 
adlandırılır. Hər bir layihədə 
yenilik ideyası olduğundan o, 
innovasiya layihəsi, layihənin 
həyata keçirilməsinə investi-
siya tələb edildiyindən o, eyni 
zamanda, investisiya layihə-
si adlandırılır. Sahibkarlıq la-
yihələrinin həyata keçirilmə-
sində əsas məqsəd sahibkarlıq 
mənfəətinin qazanılması oldu-
ğundan o, həmçinin biznes la-
yihə adlandırılır. 
Layihənin adlarında olan bu 
müxtəlifliyə baxmayaraq, on-
ların işlənilməsi və idarə edil-
məsi eyni qaydalarla aparılır. 
İri layihələri hazırlamaq və 
idarə etmək üçün müəssisələr-
də müvəqqəti qurum, məsələn, 
layihə komandası yaradılır. La-
yihə komandasının əsas üzvləri 
müəssisənin aparıcı mütəxəs-
sisləri olur. Kənar təşkilatlar-
dan da buraya üzv qəbul oluna 
bilər. Layihə işi başa çatdıqdan 
sonra bu qurum ləğv edilir. 
Sual: Layihə və onun hazırlan-
ması barədə nə deyə bilərsiniz?
İstənilən yeniliyin həyata keçi-
rilməsi üçün onun layihəsi ha-

zırlanmalıdır. Layihənin möv-
cud olmasının ən əsas şərti isə 
yeni ideyanın olmasıdır. İdeya  
özü-özlüyündə yenilikşünaslıq 
xüsusiyyəti kəsb edən irəli sü-
rülmüş müəyyən fikirdir. La-
yihə dedikdə ideyanın həyata 
keçirilməsinin sənədləşdirilmə-
si nəzərdə tutulur. 
Layihənin hazırlanması müxtə-
lif mərhələlərdən keçir. Bunlar 
yenilik ideyasının formalaşdı-
rılması; layihənin təsviri (iden-
tifikasiyası); layihənin işlənil-
məsi; layihənin ekspertizadan 
keçirilməsi; layihənin həyata 
keçirilməsi; alınmış innovasiya 
məhsulunun bazara çıxarılma-
sı və satılmasıdır. Son zaman-
lar sonuncu mərhələ ideyanın 
maddiləşdirilməsi, yaxud da 
kapitallaşdırılması adlanır. 
Bu mərhələlərin içərisində ən 
məsuliyyətli iş layihənin eks-
pertdən keçirilməsidir. Azər-
baycanda texnoparklara qə-
bul ediləcək təsərrüfatçılıq 
subyektlərinin seçiminin zəruri 
şərti onların fəaliyyətinin yük-
sək texnologiyalar əsasında 
olması və elmtutumlu məhsul 
istehsal etmələridir. 
- Layihənin ekspertdən keçi-
rilməsi (ekspertizası) barədə 
nə deyə bilərsiniz?
Layihə ekspertdən keçirilərkən 
o, aşağıdakı istiqamətlərdə təh-
lil edilir:
- layihə tətbiq ediləcək müəssisə-
nin mənsub olduğu sahədə vəziy-
yətinin təhlili;
- layihənin kommersiya cəhət-
dən yerinə yetirilə bilən olması-
nın təhlili;
- layihənin texniki-texnoloji cə
hətdən yerinə yetirilə bilən olma-
sının təhlili;
- layihənin iqtisadi və maliyyə 
təhlili;
- layihənin ekoloji təhlili;
- layihə ilə bağlı risklərin təhlili;
- layihənin institusional təhlili.
Layihə tətbiq ediləcək müəs-
sisənin mənsub olduğu sahədə 
tutduğu yeri müəyyən etmək 
üçün aparılan təhlil iki meyara 
əsaslanır: müəssisənin sahədə 
tutduğu səviyyə və rəqabətlilik 
qabiliyyəti.
Müəssisənin mənsub olduğu 
sahədə tutduğu səviyyəsi: emb-

rional (yeni yaranacaq); inkişaf 
edən; yetkin; tənəzzülə gedən 
vəziyyətlərdən birinə aid edilir. 
Müəssisənin sahədə rəqabətlilik 
səviyyəsinə görə tutduğu yer: 
hökmranlıq edən; güclü; əlve-
rişli; qeyri-dayanıqlı; zəif kimi 
səviyyələrdən birinə aid edilir.
Müəssisənin sahədə tutduğu 
yerə və rəqabətlilik səviyyəsinə 
uyğun olaraq matris qurulur. 
Bu, strateji matris adlanır və 
ölçüsü 5×4-dür. Tədqiq edilən 
müəssisənin vəziyyəti bu matri-
sin bir elementinə uygun gəlir. 
Məsələn, a13 elementinə uyğun 
gələn vəziyyət onu göstərir ki, 
müəssisə sahədə hökmranlıq 
edir və yetkinlik səviyyəsində-
dir. Strateji matris əsasında la-
yihənin tətbiq ediləcəyi müəs-
sisənin sahədə vəziyyətinə 
əsaslanaraq qərar qəbul edilir. 
Bəzi hallarda bu təhlillə yanaşı, 
layihə tətbiq olunacaq müəs-
sisənin sahədə rəqabətlilik qa-
biliyyəti sahənin orta səviyyəli 
müəssisəsilə müqayisə edilir və 
müvafiq qərar qəbul edilir. Bu 
göstəricilər mütəxəssislər tərə-
findən müəyyən edilir və bal 
sistemi ilə qiymətləndirilir. La-
yihə tətbiq ediləcək müəssisə-
nin göstəricilərinin ballarının 
toplanılması nəticəsində alınan 
yekun bal sahənin orta səviyyə-
li müəssisəsinin müvafiq yekun 
balı ilə müqayisə edilir və əgər, 
müəssisənin topladığı bal orta 
səviyyəli müəssisənin balından 
aşağı olarsa, layihənin həyata 
keçirilməsinin məqsəduyğun 
olmaması qərarı qəbul edilir. 
Layihənin iqtisadi, maliy-
yə, ekoloji və risk səviyyəsinin 

təhlili layihə üçün hazırlanmış 
biznes-planda əhatə edilir. Biz-
nes-plan haqqında vaxtı ilə geniş 
məlumat verdiyimizdən, onlar 
barədə söhbət açmayacağıq. Yeri 
gəlmişkən, qeyd edək ki, müəs-
sisənin biznes planı təkcə layihə 
tətbiq edildikdə deyil, həmişə 
qarşıdakı 3 il üçün hazırlanma-
lıdır. Eləcə də, müəssisənin - 
Güclü-Zəif-İmkanlar-Təhlükələr 
(GZİT) təhlili müəssisədə mütə-
madi olaraq hazırlanmalıdır. 
Müəssisədə müəyyən dəyişiklik-
lər aparıldıqda, o cümlədən inno-
vasiya layihəsi tətbiq edildikdə 
bunlar nəzərə alınmalıdır.
Layihənin kommersiya cəhətdən 
yerinə yetirilə bilən olması mü-
vafiq biznes-planın “Marketinq” 
bölməsində  əhatə edilir.
Layihənin texniki-texnoloji təhli-
linə aşağıdakı məsələlər daxildir:
- layihənin məqsədi nöqteyi-
nəzərindən ən uyğun gələn tex-
noloji variantın müəyyən edil-
məsi;
- yeni şəraitin təhlili, o cümlə-
dən xammal və enerjinin əldə 
edilməsi imkanlarının olması;
- layihənin yaxşılaşdırılması
nın potensial imkanlarının mü
əyyən edilməsi.
Texniki-texnoloji təhlil aparı-
larkən əsas diqqət texnologi-
yanın yaxşı cəhətdən özünü 
göstərməsinə və texnologiya-
nın yalnız xarici avadanlıqlara 
və xammal-materiala əsaslanan 
olmamasına yetirilməlidir.
Layihələrin ekspertizası zama-
nı onların kəmiyyət və keyfiy-
yət üzrə özünü doğrultmasına 
baxmayaraq, təkcə bunu demək 
kifayətdir ki, layihələrin 85%-ə 

yaxın hissəsi son nəticəyə nail 
ola bilmir.
ABŞ-ın Stenford texnoparkına 
təqdim olunan layihələri qiy-
mətləndirən Vençur təşkilatı bu 
işə o qədər ciddi yanaşır ki, eks-
pertizaya təqdim olunan 100 la-
yihədən yalnız 7-ni ekspertiza-
dan keçirərək qəbul etmişdir. 
Bunun əsas səbəbi layihələrin 
ekspertizası zamanı institusio-
nal təhlilin aparılmamasıdır.
İnstitutsional təhlilin əsas xü-
susiyyəti ondan ibarətdir ki, 
bu təhlil nə kəmiyyət, nə də 
maliyyə baxımından deyildir. 
İnstitusional təhlildə, əsasən, 
layihənin daxili və xarici amil-
ləri nəzərə alınır.
Daxili amillərin qiymətləndiril-
məsi aşağıdakı istiqamətlərdə 
həyata keçirilir: istehsal menec-
mentinin imkanlarının təhlili; 
menecerlərin layihənin həyata 
keçirilməsində maddi maraqla-
rının təmin edilməsinin təhlili; 
layihənin məqsədi, əsas etik və 
mədəni dəyərlərlə menecerlə-
rin uyğun gəlməsinin təhlili; 
bütün resursların səviyyəsinin 
layihədə nəzərdə tutulmuş tex-
nologiyalara uyğun gəlməsinin 
təhlili. Xarici amillərin təhlili 
zamanı xammal və əmtəənin 
idxalı və ixracı şərtləri; xarici 
investorların investisiya qoy-
maq və idxal etmək imkanları; 
əməkhaqqı qanunları; maliyyə 
və bank tənzimləməsinin əsas-
ları; vergiyə cəlb olunma qa-
nunları əhatə edilir. Yaxşı olar 
ki, layihədə tətbiq edilən texni-
ka və texnologiya müvafiq tex-
nika-texnologiyaların son nəs-
linə aid edilsin. Bu məqsədlə 
layihədə nəzərdə tutulmuş tex-
nologiya xarici ölkələrin müva-
fiq yüksək texnologiyaları ilə 
müqayisə edilməlidir.
- Hal-hazırda ölkəmizdə inno-
vasiya layihələrinin eksperti-
zası ilə məşğul olan qurumlar 
varmı?
- Bəli, belə qurumlar var. Onla-
rın əsas missiyası bir-birindən 
fərqlənsə də, hər biri innovasi-
ya layihələrini dolayı yolla qiy-
mətləndirirlər. Onlar müxtəlif 
adlarla layihə müsabiqəsi apa-
rırlar və müsabiqəyə təqdim 
olunan layihələri qiymətləndi-

rirlər. Bunlara misal olaraq: Bakı 
Mühəndislik Universitetinin 
texnoparkı tərəfindən aparılan 
“Yeni fikir” və “Startap Azər-
baycan” müsabiqəsi; Azercell-in 
tərkibində yaradılmış “Bara-
ma İnnovasiya və Sahibkarlıq 
Mərkəzi”nin apardığı Barama 
layihələr müsabiqəsi; Next Step 
İnnovasiya Mərkəzinin təşkil et-
diyi “Öz ideyanı gerçəkləşdir” 
müsabiqəsini göstərmək olar. 
Qeyd edilən təşkilatların təşəb-
büskarlıqları və apardığı işlər 
yüksək qiymətləndirilməyə la-
yiqdir. Lakin onların apardıq-
ları işə kölgə salmadan demək 
olar ki, müsabiqəyə təqdim olu-
nan layihələrin əksəriyyəti kiçik 
sahibkarlıq layihələridir. İri la-
yihələrin ekspertizadan keçiril-
məsi işi daha mürəkkəbdir.
- Azərbaycanın texnoparkların-
da məskunlaşmaq istəyən gələ-
cək rezidentlərin iri layihələri 
ekspertizadan necə keçirilir və 
onu necə təkmilləşdirmək olar?
- Ölkəmizin hər bir texnoparkı 
özünün ekspertlər şurasını ya-
radır. Belə ekspert qrupunun 
tərkibinə iqtisadçılar, texnoloq-
lar, menecerlər, marketoloqlar, 
ekoloqlar və texnoparkların 
əsas fəaliyyət istiqamətlərini 
dərindən bilən mütəxəssislər 
və alimlər cəlb edilir.
Etiraf edək ki, bu sahədə təcrü-
bəmiz az olduğundan ölkəmiz-
də fəaliyyət göstərən hər bir 
texnoparkda ekspert qrupunun 
yaradılması bir o qədər səmərə-
li olmayacaqdır. Fikrimizcə, hə
ləlik bu işi mərkəzləşdirilmiş 
şəkildə təşkil etmək lazımdır. 
Belə ki, bütün texnoparklara 
xidmət göstərən ekspert qru-
pu ya İnnovasiya Agentliyinin, 
yaxud da Azərbaycan Sənaye 
Nazirliyinin tabeliyində olan 
Azərbaycan İnvestisiya Şirkə-
tinin nəzdində yaradılmalıdır. 
Ekspertlərin seçimi üçün ge-
niş informasiya bazası təşkil 
edilməlidir. Qiymətləndirilən 
layihələrin xüsusiyyətlərindən 
və sahə mənsubiyyətlərindən 
asılı olaraq hər bir layihəni qiy-
mətləndirmək üçün ayrı-ayrı-
lıqda ekspert qrupu təşkil edil-
məlidir.

“İqtisadiyyat”

Azərbaycan Respub-
likasının Prezidenti 
yanında Kütləvi İn-
formasiya Vasitələri-
nin İnkişafına Dövlət 
Dəstəyi Fondu Fondun 
yaranmasının 10-cu 
ildönümü və  Novruz 
bayramı münasibətilə 
fərdi jurnalist yazıları 
müsabiqəsi elan edir. 
"Azərbaycan Res-
publikasında kütləvi 
informasiya vasitələ-
rinin inkişafına dövlət 
dəstəyi Konsepsiyası" 
ilə müəyyən edilmiş 
dövlət dəstəyinin prio-

ritet sahələrinə uyğun 
olaraq fərdi jurnalist 
yazıları 19 istiqamət 
üzrə qəbul olunur. 
Mövcud istiqamətlər, 
müsabiqədə iştirak, 
təqdim olunan yazıla-
ra aid tələblər, yazıla-
rın qəbulu qaydaları, 
tələb olunan sənədlər, 
qiymətləndirmə və 
mükafatlandırma 
haqqında daha ətraflı 
məlumatla http://kiv-
df.gov.az/news/444/.../  
linki vasitəsilə  tanış 
ola bilərsiniz. 

İqtisadiyyat Nazirliyindən AZƏRTAC-a 
bildirilib ki, Azərbaycanın meyvə və 
tərəvəz məhsulları fevralın əvvəlində 
Almaniyanın paytaxtı Berlində keçirilən 
“Fruit Logistica 2019” beynəlxalq meyvə 
və tərəvəz sərgisində nümayiş olunub. 
Sərgi çərçivəsində Azərbaycan məhsul-
larının ixracına dair müzakirələr aparılıb, 
ilkin razılaşmalar əldə edilib. Belə ki, “Gi-
lan FMCG” şirkəti Almaniyaya pomidor 
ixracına dair müqavilə imzalayıb.

Azərbaycanın “Mars FK” şirkəti İngil
tərəyə nar ixracına, “Balxurma” şirkəti 
qurudulmuş xurmanın Almaniyaya, “D 
Fruits” şirkəti isə istehsal etdiyi məhsul-
ların Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinə ixra-
cına dair ilkin razılıq əldə ediblər.
“Binə Agro” şirkəti isə məhsullarının Ru-
siyaya və Sudana ixracına, Hollandiya 
şirkətləri ilə Azərbaycanda birgə məhsul 
istehsalına dair danışıqlar aparıb.
Qeyd edək ki, sərgidə İqtisadiyyat Na-
zirliyinin dəstəyi, Azərbaycanda İxracın 
və İnvestisiyaların Təşviqi Fondunun 
(AZPROMO) təşkilatçılığı ilə meyvə 
və tərəvəz istehsalı sahəsində fəaliyyət 
göstərən 14 Azərbaycan şirkəti öz məh-
sullarını “Made in Azerbaijan” vahid 
ölkə stendində təqdim edib. Xüsusi zövq 
və dizaynla hazırlanmış “Made in Azer-
baijan” vahid ölkə stendi sərgiyə gələn-
lər tərəfindən maraqla qarşılanıb.

Bunu Mərkəzi Anadolu Dekorativ Gül 
və Məhsul İxracatçıları Assosiasiyası-
nın başçısı İsmayıl Yılmaz bildirib.
Onun sözlərinə görə, Türkiyənin gül 
istehsalçıları 2019-cu ildə ixracın həc-
mini genişləndirərək, 125 milyon dol-
lar həddinə çatdırmağı planlaşdırırlar. 
2018-ci ildə Türkiyədən 100 milyon 
dollarlıq 450 milyon gül ixrac olunub.
İ.Yılmaz deyib: “Türkiyə güllərinin 
əsas satış bazarları Niderland və Bö-
yük Britaniyadır. Son illər Özbəkista-
na ixrac artır. Almaniya, Azərbaycan 
və İraq da Türkiyə güllərinin iri idxa-
latçılarıdır. Hazırda Türkiyə gülləri 77 
ölkəyə göndərilir. Lakin biz onların 
sayını 85-ə çatdırmağı planlaşdırırıq”.
Assosiasiya başçısının sözlərinə görə, 
Türkiyədə 100 növdən çox gül istehsal 
edilir. Lakin ixracın əsas hissəsi qərən-

filin payına düşür. Türkiyə qərənfilləri 
beynəlxalq bazardakı məhsulla rahat 
rəqabət aparır.
İ.Yılmaz deyib ki, gül sektoru məşğul-
luğun təmin olunmasına böyük töhfə 
verir. Bu sektorda 30 min insan işləyir. 
Onların ailəsi nəzərə alınsa, gül sek-
toru 300 min insan üçün gəlir mən-
bəyidir. O, sonda deyib: “Bütövlükdə 
yaxın illərdə ixracı ildə 500 milyon 
dollara çatdırmağı planlaşdırırıq”.
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