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Hazirda Azarbaycan xalq tarixin an yad-
daqalan, sarafli giinlarini yasayir. Ali Bas
Komandan, 6lke Prezidenti conab iTham
Oliyevin uzaqgoran siyasati vo strateji
rohbearliyi ile sanli Azarbaycan Ordusu
otuz ils yaxin bir dovrds hesret qaldigi-
miz, manfur qonsumuz tersfinden isgal
edilmis Qarabagdak: arazilari diismen-
don azaq ederoak, bize qalebes sevincli
glinlari baxs etmisdir. Belo bir sevincli
moaqamda bu erazilarin iqtisadi poten-
sial1 bareds yazmaq ve ondan semorali
istifade edilmesi gorti ilo sahibkarhigin
inkisaf istiqamatlorini miisyysn etmak
vaxt artiq yetigib. Olbatts, bu arazilerin
Azarbaycan xalqu iiglin tarixi-madeni
shemiyyeti her hansi iqgtisadi deyarle-
rindan xeyli deracads tistiindiir. Forahla
geyd etmoak olar ki, isgaldan azad olan
araziler zengin iqtisadi potensiala malik-
dir ve bu arazilsrin biitiinliikds 6lks iqti-
sadiyyatina inteqrasiyasi esasinda yara-
dilacaq yeni iqtisadi deyar Azarbaycan
dovlatinin arazilarin barpas: liglin ¢ok-
diyi biitiin maliyys xorclarini dafelarls
tistaloyacoakdir.

Ominlikle geyd etmak olar ki, isgaldan
azad edilen arazilards yaradilacaq slve-
risli biznes miihiti, mikro, kicik ve orta
sahibkarligin formalagsmasi qeyri-neft
sektorunun dinamik inkisafina asasl
toekan vermis olacaq ve naticeds idxali
avez edan mohsullarin yerli istehsal he-
sabima hacmi ve gesidi artmagqla yanasi,
ixrac yoniimlii mahsullarin istehsali da
artacaqdir. Bu aminliyin maddi bazasi-
n1 isgaldan azad edilen arazilerin tabii
ehtiyatlari, sosial-iqtisadi bazasini ise 6z
dogma yurdlarma qayidan fedakar ve
moagrur insanlar tagkil edacakloar.
Azarbaycan Respublikas1 Ekologiya ve
Tobii Servatlor Nazirliyinin agiqlamala-
ria gors, isgaldan azad edilen arazilar-
ds 167 miixtalif toyinath faydali qazinti
yatagi movcuddur. Onlardan 5-i sement
vo soda tliglin xammal, 42-si tizliik, mi-
sar vo miixtalif nov tikinti daglari, 19-u
gips va gil, 14-ii alvan va bazak daslary;
140 qum-ginqul ve tikinti qumu, 21-i
pemza vo vulkan kiilii yataqlaridir. Ilkin
hesablamalara gors, hemin yataqlarda
ehtiyatlar1 tesdiq edilmis 132,6 ton qi-
z1l; 37,3 min ton qurgusun, 129,8 milyon
kubmetr soda istehsali tiglin shangdasi;
147,1 milyon ton - sement xammaly; 2,1
milyon kubmetr pemza ve s. movcud-
dur ki, onlar da o6lke igtisadiyyatinin in-
kisafinda miihiim rol oynayan xammal-
lardar.

Isgaldan azad edilmis araziler senaye va
tikinti sheamiyyetli miixtalif ndv materi-
allarla zengindir. Eyni zamanda, bu ara-
zilar zangin su ehtiyatlarma malikdirlar
ki, bu da 6lkemizin senayesi ve kand
tosorriifat1 {iglin miistosna shamiyyat
kasb edir. Bolgads boyiik miialica shs-
miyyati olan 120-dek miixtslif terkibli
mineral su yataqlar1 vardir. Biitiinliikda
Azarbaycanin mineral sularmimn imumi
geoloji ehtiyatlarinin  toxminan 40%-i
isgaldan azad edilen rayonlarin paymna
diisiir. Regionun enerji resurslari (hid-
roenerji, giinag, kiilok va termal enerji
potensiali) orada iqtisadiyyatin biitiin
sahalarinin, eloco de oshalinin enerjiya
olan giindslik talsbatinin 6denilmasinda
vacib tominatgi rolunda ¢ixis edacakdir.
Biitiin bu faktlar onu gosterir ki, hamin
orazilerde sahibkarligin miixtelif miil-
kiyyst formalarinda genis gsebokesinin
yaradilmasi {igtin kifayat goder xammal
vo enerji resurslari movcuddur. Indiki
va goalacak naslin qarsisinda duran basg-
lica vazifs hemin resurslardan genastla
istifade etmoklo Qarabagin dayaniql
sosial-igtisadi inkisafin1 tomin etmakdir.
Onu da etiraf etmok lazimdir ki, ermoni
vandallar: terefinden darmadagin edilen
orazileri, daginmaz amlaki, maddi vea
monavi sarvetleri qisa miiddstds barpa

zerbay@a l]mu h|5\saS| gozal-ha*.,.‘
ane gevrllaeakdl

etmok o godar do asan olmayacaqdir.
Amma onu da aminlikls sdylomak olar
ki, xalqgumiz tigtin 30 illik hasrate son
goyan, Oz cosarati, uzaqgoren siyasati,
diplomatik bacarig1 vo gatiyyati ilo dog-
ma Qarabagimizin isgaldan azad edil-
masi prosesine ugurla rohberlik eden,
an yiiksak harbi riitbays vo Milli Qoah-
roman adina layiq olan 6lka Prezidenti
conab flham Sliyevin bilavasite destayi
ilo homin ¢atin va olduqca miirakkab so-
sial-iqtisadi problemlar do qisa miiddat
arzinds 6z miisbat hallini tapacaqdir.
Olka prezidentinin 29 oktyabr 2020-ci
il tarixli “Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad olunmus orazilerinde
miivaqqeti xiisusi idarsetmonin toskili
hagqinda” imzaladigr Formanda isgal-
dan azad edilon rayonlarda miivaqqati
komendantliglarin yaradilmas1 ve on-
larin nazdindos faaliyyeti zeruri hesab
edilon dovlat organlarmin (qurumlari-
nin) niimayondalarinin tomsil edilmasi,
vaxt itirmaden arazilarin qorunmasi vo
barpasi, insanlar ve otraf miihit {iglin
yliksok tohliike manbayi olan xiisusi ob-
yektlorin miihafizasi, ictimai tohliikasiz-
liyin qorunmasi ve digar vacib mesalalar
0z oksini tapmigdir.

Digar torafden 6lke prezidenti 06 noyabr
2020-ci il tarixds cari ilin sentyabr ayinin
27-don baslayaraq Ermenistan Respub-
likas1 silahli qiivvalerinin Azarbaycan
Respublikasinin arazisine tacaviizii nati-
cosinde miilki ahaliys, dovlet eamlakina,
o ciimladen infrastruktur obyektlarins,
habels sahibkarliq fealiyyati subyektlo-
rine doymis ziyanin giymoetlondirilmasi
vo aradan qaldirilmasmi temin etmok
moagqsadils xiisusi Dévlat Komissiyasi ya-
ratmis vo ona tapsirilmisdir ki, doymis
ziyani giymatlondirarak onlarin aradan
qaldirilmasi, zorar vurulmus obyektlarin
tam barpasi vo tomir-tikinti islorinin he-
yata kecirilmasi iigiin talob olunan ma-
liyyo vesaitlori barads tokliflorini 6lke
prezidentine taqdim etsin vo xarclore
dair vahid malumat bazasmin yaradil-
mas! tomin olunsun.

Isgaldan azad edilon rayonlarda sahib-
karligin togkili, idare edilmasi ve inkisafi
tclin muasir dovriin teleblorine cavab
veran, qabaqcil beynalxalq tocriibani
Oziinde oks etdiran, sistemli yanasmaya
asaslanan kompleks xarakterli hiiquqi,
toskilati-iqtisadi, texniki-texnoloji, so-
sial, ekoloji vo s. xarakterli todbirlorin
islonilmasi vo hayata kegirilmasi talob
olunur. Basqa sozls, arazilarin barpasi
ticlin konseptual yanasmaya {istiinliik
verilmalidir. Bu baximdan hals 2010-cu
ildo Qafqaz Strateji Todqiqatlar Institu-
tunun dastayi ilo 6lkemizin taninmais ig-
tisad¢1 alimlori Nazim Miizeffarli ve El-
dar Ismayilov terafinden hazirlarub ¢ap
edilon “Azarbaycanin post-konflikt ara-
zilorinin barpast (konseptual osaslar)”
adli fundamental monoqrafiya isgal-
dan azad edilen orazilarin barpasi ticiin
normativ-hiimquqgi bazanin ve miivafiq
dovlet proqramlarinin islonilmasi tigiin
tokmil todgiqatin naticesi kimi ¢ixis eda
bilar. Azerbaycan, rus va ingilis dille-
rinda nagr edilon va zo-ruri tinvanlara
gondarilon hemin monoqrafiyaya 6n soz
yazan AB$-in C.Hor—kins adina Univer-
sitetinin nazdindaki Moarkazi Asiya ve
Qafqaz Institutunun direktoru, profes-
sor Frederik Starr asarde 6z hallini tapan
masalalore yiiksok giymat vermis, onun
Olkomizin isgaldan azad edilacok ara-
zilori {iglin mithiim konseptual asaslara
soykoandiyini qeyd etmisdir.

Hamin monogqrafiyanin shamiyyatini
azaltmadan 6lkamizin iqtisadi faaliy-
yat sahalarinds sahibkarligin inkisafi-
na dair son illar gabul edilmis norma-
tiv-hiiquqi aktlarda qarsiya qoyulan
maqsad va vazifalarin icrasini rahbar
tutaraq, isgaldan azad edilan bélgalar-

do sahibkarliq foaaliyyatini barpa ve
inkisaf etdirmak ii¢ciin asagidaki hadaf-
Iarin, taklif va tovsiyalorin nazars alin-
mas1 maqsadauygun olardz:

Quvvala, onu qeyd etmak vacibdir ki, movcud
normativ-hiiquqi sonadlorda isgaldan azad
edilon rayonlar iiciin birbasa icra edilacok
tadbirlor nazarda tutulmanusdir. Bu halda
Fiizuli, Agdam va Tartar rayonlarini gismon
istisna etmak olar. Ancaq nazara alsaq ki,
Vaton savas: dovriinda manfur gonsumuz ha-
min rayonlarla yanas, digar arazilari da ataso
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tutaraq boyiik sayda dagintilar toratmisdir,
onda goriilacok islorin miqyasini miiayyan
etmak catin deyil. Bizim fikrimizca, hamin
arazilarda aparilacaq genismiqyasl barpa va
tikinti-qurasdirma islari beynalxalq standart-
lara va miiasir dovriin taloblarina uygun apa-
rimali, sosial-igtisadi tadbirlor asagidak: ii¢
istigamatda hayata kegirilmoalidir:

- gisman barpa edilacak rayonlar (Agdam,
Fiizuli, Tartar, Barda, Agcabadi, Ganca);

- nisbaton az barpa edilacak rayonlar
(Xankandi sahari, Xocal1, Susa, Xocavand);
- tam barpa edilacak rayonlar (Cabrayil,
Kalbacar, Lagin, Qubadli va Zangilan).
Hor bir hoayata kegirilocok tadbirin hii-
quqi bazasmin zaruriliyini nazers al-
saq, onda “Isgaldan azad edilon arazilor
hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun, onun tam barpasi vo sosi-
al-igtisadi inkisafi1 ti¢lin maqgsadli dovlat
proqraminin, elace da Strateji Yol Xarite-
sinin toxiro salinmadan iglonilmasi vo
gobul edilmasi vacibdir.

Digor toxiresalinmaz tedbirlarden biri azad
edilon orazilora marhalolorle gaytarilacaq
ohalinin say1 vo demogqrafik torkibinin
miisyyon edilmoasidir. Bu prosesin icrast
qagilmazdir, an azi ona gore ki, isgaldan
azad edilon rayonlarda biitiin yasayis
mantaqpleri vo infrastruktur mahv edilmis-
dir. Onlarin barpasina ise zaman lazimdir.
Ohalinin tohliikesizliyini tomin etmak
ticiin ilk noévbads sarhad tohliikesizliyi
sistemi yaradilmali, srazilor minalardan
tam tomizlanmali, zadalenan torpaqlar
istifada ticiin yararl vaziyyats gatirilmali,
Ermanistanin Azarbaycana vurdugu mad-
di ve menavi ziyan beynalxalq ekspertls-
rin istiraki ilo hesablanmali, onun 6danil-
masi iizro beynalxalq hiiquq taskilatlar
qarsisinda iddia qaldirilmas1 masalasi 6z
hallini tapmaga hadaflonmalidir.
I[sgaldan azad edilon arazilordes tikin-
ti-qurasdirma ve abadlasdirma islorini
fasilesiz hoayata kegirmoak tiglin yerli das
karxanalari, qum ¢inqili, shang, sement
vo s. istehsal edon miiassisalorin igini
barpa etmok maqgsadile rayonlar1 tomsil
edoan movcud 35-2 yaxan tikinti tagkila-
t1 orazilore kocuriilmali, onlarin iscilari
ti¢lin konteyner tipli vaqonlar ve modul
evlor qurasdirilmalidir. Habelo dovlat,
0zol vo xarici sirkatlor calb edilmokla
orazids respublika vo yerli shomiyyatli
avtomobil, eloco do Horadiz-Nax¢ivan
va Barde-Xankendi demir yollar1 barpa
olunmalidir. Homin sirkatlorin vasitasi
ilo rayonlarda ilk névbade mobil rabita
sistemi, onun ardinca isa pogt-rabita seo-
bokalari barpa edilmsali, eyni zamanda,
asfalt-beton mobil zavodlarin tikintisi,

orazilorin elektrik enerjisi ilo tominati, su
va qaz tachizatinin barpasi islori hayata
kecirilmalidir.

Hoemin ve yeni yaradilacaq tikinti te-
yinatli sahibkarliq subyektlori, fordi
qaydada yaradilacaq mikro ve kigik
miiassisalorin regionda movcud olan
va dagintiya maruz qalan ¢oxsayl yasa-
y1s mantaqasinin, o ciimlodan 14 sohor
va 46 gesabenin yenidan barpasi isinde
foal istiraki siibho dogurmur. Onlarin
payma boyiik sayda xastoxana va polik-
linikanin, maktab ve usaq baggalarinin,
kiitlavi kitabxanalarin barpas: da diisiir.
Heg siibho etmirik ki, isgaldan azad olan
sohor vo kandlarde mikro, kigik ve orta
sahibkarlar tersfinden miiasir magaza-
lar, moigat vo iaso xidmatlari, bazar vo
diger sosial infrastruktur obyektlori tiki-
lib istifadaye verilocokdir. Gliman edirik
ki, hamin sahibkarliq subyektlarinin tas-
kili prosesine giizastli (vergiden bir neca
il azadetmo) vergi vo kredit (asag1 faizli)
sistemlari samil edilocokdir.

Fikrimizco, isgaldan azad edilon miin-
bit torpaq orazilorindon toyinati iizrs
somorali istifade etmak tiglin gasaba va
kand evlarinin barpasi ve yaxud yeniden
salinmasi prosesindoe sistemli yerlogsmoaya
tistlinliik verilmasi maqsedauygundur.
Bu zaman rayonlarda maskunlasan sha-

liye arazinin relyefi nazars alinmagqla av-
vallar itirdiklori amlakin 6z giicii ile bar-
pasinin har kvadrat metri {igiin, miiasir
istilik sistemi tachiz edilmakls 600-1000
manat meblaginds miiavinatlorin dovlst
torofinden ayrilmasi, elaco do orazilor
minalardan temizlondikden, dagmntilar
aradan qaldirildigdan sonra torpagq isla-
hatlar1 masslesine de aydinliq gatirilme-
lidir. Qarabagin sohar ve qasebalerinda
¢oxmortabali binalarin tikintisine ve bu
zaman genis va abad kiigalarin salinma-
smna da tstiinliik verils bilar.

Qalobaden sonra “qagqn” ve “macbu-
ri kogkiin” sozleri tarixin arxivine gon-
darilmali, qeyd edilon boyiik hacmds
tikinti-quragdirma ve abadliq islerinin
siirotlo vo keyfiyyotlo aparilmasi vo he-
min moagqsadlara ayrilacaq pul vesaitle-
rindon diizgilin istifade edilmasi tiglin
bu islers Fovgealads Hallar Nazirliyinin
calb edilmasi vo yaxud Miidafio Nazirli-
yinin tabeliyinda harbi xidmatas ¢agirilan
(koniillii qulluq etmak istayon miivafiq
tikinti pesalarina malik) askoarlori calb et-
mokls yaradilacaq xiisusi miihandis-tex-
niki toyinath harbi quruma hevals edil-
moasi qarsitya qoyulan magsadlerin qisa
miiddatds intizama tabe olan vahid ko-
mandanliq altinda basa ¢atmasina im-
kan vermis olardi.

Hesab edirik ki, i§galdan azad edilan
rayonlarda miiasir texnika va texno-
logiya ila tochiz edilen, IKT-dan, yerli
xammal, enerji ve diger resurslardan
somarsli istifads etmays imkanmi olan
asagidaki faaliyyot sahoalari iizra fardi,
mikro, kicik va orta 6l¢iilii sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasi regionun
dinamik sosial-iqtisadi inkisafina, faal
masgullugun, elaco da o6ziiniimasgul-
lugun yiiksak saviyyada tamin edilma-
sina imkan yaratmis olacaqdir:

- rayonlarda onlarin spesifik xiisusiyyat-
larina uygun aqroparklarin va miistarak
miiassisalarin (kand tasarriifat: mahsul-
larimin, iri va xirda buynuzlu heyvan
darilarinin toplanmasi va emali, darman
bitkilorinin tadariikii va emali, yem ta-
dariikii, siid va siid mohsullari istehsals,
aricihig, quru meyva, meyva siralari va
kompot hazirlayan miiassisa va s.) ge-
nis sabakasinin taskili. Beynalxalq tac-
riibaya asaslanaraq Qarabagin movcud
olan 329 inzibati arazi dairasinda kond-
larin say1 ii¢ va daha ¢ox olan, shalinin
say1 isa 200-1000 nafar taskil edon 161-da
ixtisaslasan va yaxud qarisiq tipli aqro-
parklarin yaradilmas: miimkiindiir;

- Qarabagda coxsayl faydali gazinti ya-
taqlarimin mévcudlugu Kalbacar va Zan-

gilan rayonlarinda miistarak dag-madon
v alvan metal istehsal edan miiassisala-
rin yaradilmasina imkan vera bilar;

- regionda 46 qasabanin movcudlugu,
elaca da saharlarin real sanaye potensial
orada 28 sanaye va xidmat mahallasinin
yaradilmas1 imkanlarin1 ger¢aklasdira
bilar;

- Susada AMEA-nn Susa Regional Elmi
Mobrkazini, AMEA Yiiksak Texnologiya-
lar Parkimin filialin1 yaratmaqla mov-
cud olan sanaye miiassisalarinin, elm
va tahsil ocaqlarimin istirak: ila miiasir
texnoparkin yaradilmasi saharin iqti-
sadi potensialindan somoarali istifada
olunmasina imkan vera bilar;

- Agdam, Cabrayil va Qubadl rayonla-
rinda “Azarxalga” ASC-nin filiallarimin
yaradilmasi, homin va digor alverisli
saraiti olan rayonlarda baramagiligin
inkisafi mikro va kigik sahibkarligin di-
namik inkisafina takan vera bilar;

- Kalbacar, Lagin va Susada boyiik hacm-
da mineral su ehtiyatimin oldugunu
nazara alaraq, orada sularin genis cesi-
dinin qablasdirilmast va istehlak iizra
miivafiq sahibkarliq subyektinin yara-
dilmasi da yiiksak iqtisadi samara vera
bilar;

- Fiizuli va Cabrayil rayonlarmn ara-
zisinda sarhad azad ticarat zonalarimin

yaradilmasi regionun ixrac imkanlarini
genislondirmis olar;

- Susa, Fiizuli, Cabrayil, Qubadli, Zangi-
lan rayonlarinda tarixi abidalorin mov-
cudlugu orada turizmin inkisafina tami-
nat yaratmis olacaqdur;

- Qarabagin har bir inzibati rayonu ¢ar-
¢ivasinda tartib edilacak Oziiniimasgul-
lug programu iizra kand tasarriifatinin
miixtalif sahalarinda fordi va mikro-sa-
hibkarliq faaliyyatinin taskili;

- fordi, mikro va kigik statuslu sahibkar-
lar tarafindan diinyada mashur olan Qa-
rabag atlarinin sayinin ¢oxaldilmasi;

- iri va xirdabuynuzlu heyvan dorilarinin
asmmast va onlardan geyim asyalarimn
va digar xalq istehlaki mallarinin istehsa-
limin tagkili yerli shalinin maddi rifah ha-
limin yaxsilasmasina da imkan vera bilor;
- rayonlarin daglq kand va qasabalarin-
da fardi, mikro va kigik sahibkarhq faa-
liyyati géstarilan obyektlarinda, elaca da
fordi yasayis evlarinda qardas Tiirkiya-
nin moévcud va ugurlu is tacriibasindon
istifada etmakla alternativ va barpa olu-
nan enerji novlarindan istifadaya iistiin-
liik verilmasi faydali olarda.

Fikrimizca, Qarabagda ohalinin mas-
kunlasmasi tam basa catdigdan sonra:
- 0zayi yeni yaradilacaq Milli Konservato-
riyamn filial1 olmaqla Susa saharinda bii-
tiin tayinath musiqi maktablari, yeni tikilo-
cak Mugam Evi, musiqi alatlari istehsaliila
mosgul olan sahibkarlhq subyektlari, xalq
calg1 alatlori orkestri va ansambllart va s.
Musiqi Klasterinin yaradilmasty;

- rayonlarda biitiin musiqi maktablari-
nin faaliyyatinin barpa edilmasi;

- alverisli mévqelarda olan saharlarda
“ASAN” xidmat va “DOST” markazlari-
nin yaradilmasy;

- rayonlarin sosial-iqtisadi inkisafi-
min talablarina uygun ixtisash kadr-
larin hazirlanmast iiciin alverisli naq-
liyyat-kommunikasiya sabakasi olan
markazi soharlarin  birinda Qarabag
Dovlat Universitetinin, elaca da olka-
da movcud olan dovlat, 6zal ali va orta
ixtisas maktablorinin filiallarinin, pesa
tahsilli ocaqlarmmin yaradilmast imkan-
lar1 da ger¢aklasacakdir.

Isgaldan azad edilon orazilorde sahi-
bkarliq fealiyyetinin maliyys teminati
gisminda dovlat biidcesindan ve Dovlat
Neft Fondundan birbasa ayrilan vesait-
lor, xarici investisiyalar, beynalxalq tos-
kilatlarin birdefalik tomennasiz ianaleri,
asag1 faizli bank kreditlari, sigorta tagki-
latlarinin vasaitlari, shalinin 6z pul vasa-
itlari ve qanunvericilikde qadagan edil-
mayan digar manbalar ¢ixis eda bilar.



