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DAVAMLI INKISAFIN MONTIQI NOTICOSI - QOLOBO
Milli oziintidork ve “Men foxr edirom K,

azarbaycanliyam” Rolmasini haqq etdiyimiz zaman...

Mustafa Kamal Atatiirk demisdir:
“Harbi va siyasi zafarlar na qadar bo-
yiik olsa da, iqtisadi zaforlar olmadan
miihiim mnaticalor alda etmok miimkiin
deyil”. 44 giinliik Vaton miiharibasinda
alda etdiyimiz qaloboni daha da moh-
komlondirmak iiciin iqtisadi zafarlori-
mizi davamly etmoaliyik. Diisiiniiram ki,
Azarbaycanin beynalxalq miistavilardoa-
ki ugurlu movqeyi, davamlr inkisafin
miixtalif istigamatlarinda alda etdiyimiz
ahamiyyatli nailiyyatlar biitiin cabhalar-
da qalabanin bizim olacagina dair isara-
dir!

Umumiyyotla, QOLOBO haqqinda yaz-
maq, QOLOBO sonrasi barpa va inkisaf-
dan yazmaq hadsiz qiirur verir.Albert
Eynsteyn demisdir: “Insan tafekkiirii-
niin hansisa saviyyasinda problemls iiz-
lasir. Onun halli {i¢iin problemdsn daha
iistiin tafokkiir saviyyasina qalxmaq la-
zimdur”. Diisiiniirom, Azarbaycanin san-
l1 galebasinin asasinda meahz bagari tafok-
kiir saviyyasina qalxmagimiz dayanir!

Bu, ulu 6ndar Heydar Oliyevin strate-
giyas1l naticesinde gergoklagan “Osrin
miiqavilesi”, conab Prezident Ilham
Oliyevin rohbarliyi ilo BMT Tahliike-
sizlik Surasina sadrlik, Bakinin diinya
humanitar fikir moarkoszina cevrilmasi,
Prezident Raceb Tayyib Ordogan dov-
riinda Tiirkiyas ile artan qardasliq miina-
sibatlori nlimunslarinda 6ziinii gostarir.
Azarbaycan dovlet basgisinin global
geosiyasi proseslari diizgiin hesablama-
s1 vo strateji addimlar1 bahrasini verdi.
Beloalikls, Tiirkiyenin Tiirk Olkalarine
naqliyyat dahlizi istomasi, ABS-1n bunu
dastoklomasi vo eyni zamanda, Avropa-
dan sixisdirilan Rusiyanin bu dahlizds
maraqli olmasi ZOFOR {iglin slverisli
zamin yaratdi.

Hind falsafasi insanlar1 tofokkiir se-
viyyasina gors 4 qrupa bdoliir:

4. basariyyoti;

3. dovlatini;

2. ailasini;

1. 6ziinii diisiinan.

Isgaldan azad olunmus araziloars safords
olan Tiirkiyenin Azerbaycandaki safiri
Erkan Ozoral dagintilar1 gorarken vur-
gulayib: “Demasaydilar ki, bura Fiizuli
soharinin markazidir, inanmazdim”.
Polsanin 6lkemizds safiri Rafal Pobors-
ki isa bildirib: “Bu veaziyyat beynalxalq
ictimaiyyato catdirilmalidir”.

Ali Bas Komandan diisman caynagin-
dan qopardilan Fiizuli sohorine safer
edoarken dedi: “Buradan sanki vahsi
gabils kecib”.

Bels olan halda insanlar1 5 qrupa bol-
mok lazimdir:
5. basariyyati;
4. dovlatini;
3. gqoabilasini;
2. ailasini;
1. 6ziinii diisiinan.
Siibhasiz, heg bir vicdan sahibi yasadig:
evi yandiran, bar veran agaci kasean, qo-
birlari bels rahat buraxmayan diismeni
vo hayatine marmi diison, lakin “Taki
asgora daymasin” deyan azarbaycanlin
miigayise etmaz.

Tahlil va qiymatlondirma
44 gtinliik ildirim siirati ve zafer! Siikiir,
30 illik hasrata son!
Qoloboni mohkemlotmok, zoferi daha
uca etmoak li¢tin biitiin cobhalords daim
ehtiyatli olmali ve giiclonmali, boyiik
azarbaycanli-10 ilds esarlerine 36 000-

don c¢ox istinad olunan Liitfizadenin
geyri-salis mentiginden behralonarak,
basori tofokkiirimiiziin inkisafin1 da-
vamli etdirmosliyik. Bageri tefekkiiriin
tozahiir formasi, diistiniirom ki, elo da-
vamli inkisaf magsadidir. Onun qolu
olan iqtisadi inkisaf barade golobs ami-
li kimi konliimiize fersh veran ¢ox s0z
deyildiyinden bir ifads ils kifayeatlonim:
goriinen daga na baladgilik?!

Davamli inkisafin digar qolu olan sosi-
al inkisaf gostaricilorinin kokiinda:

- akademik Ziyad Somadzadonin vurguladi-
&1 kimi, camiyyatda taleyiiklii masalalar iizra
konsensusun olmast;

- miixtalif etnik qrup niimayandalarinin ¢i-
yin-¢ciyina Vatonin kesiyinda rasadatla da-
yanmasi;

-Susa mascidinda namazin vahdat saklinda
qulinmast kimi amillar dayanir.

Davamli inkisafin qolu olan ekoloji inki-
saf liclin da xeyli is goriiliir: son illarda
okilan agaclarin sayinin milyonlarla 6l-
clilmasi, atraf miihitin miihafizosi sahe-
sinda beynoalxalq konvensiyalara qosul-
ma, institusional islahatlarin aparilmasi,
alternativ energetika ¢or¢ivesinds giinas
vo kiilakls dostlugun artmasi va s.
Olbatts, bu ugurlar problemlarin olmad-
gmi1 demir.

Lakin problemlarin halli potensialinin
yliksok oldugunu deyir. Davamh inkisaf
imkanlarinin yiikssk olmasi ve ondan
somarali istifads ham daxili giicii saferbar
edir, ham da 6lkenin beynoalxalq niifuzu-
nu, ona olan inamu artirir.

Azarbaycan iqtisadgilar1 atoskes dov-
riindo miitomadi olaraq Qarabag mov-
zusuna toxunub, tirsak agrisi ve timid-
larls na vaxtsa lazim goalacek tohlillar
aparib.

Sevinirom ki, 2013-cii ilde Prezident
yaninda Goanclara Dastok Fondu Tiirk
Diinyasinin aksor yurdundan olan ya-
zarlar1 Qarabag movzusunda “Galdik,
gordiik, yazdiq” layihasina com etdi va
man da iqtisadi maruzaci oldum. Cixi-
sim1 bels adlandirdim: “Tiirk diinyas:
vahid iqtisadi makaninin tomin olun-
masinda Qarabag probleminin holli-
nin rolu”. Qarsiya qoydugum magqgsad
qardas ellorin giiciiniin Qarabag oatrafin-
da birlagsmasinin miiayyan iqtisadi asas-
larmin hazirlanmas: idi.

9 noyabrda 3 dovlat rohbori torafinden
imzalanmis bayanat asasinda Zengazur
naqliyyat dshlizinin berpasi nezearde
tutdugum Tirk diinyas: vahid iqtisadi
mokani tigtin zoruri sortdir.
Diistintirom, 2013-ctii il tadbirindas dedi-
yim fikirlorden ikisini burada geyd et-
som, faydali olar:

- Qarabag azad olundugdan sonra meqa bar-
pa layihasinda Tiirk diinyas: sirkatlari davat
alacaq. Qarabagda Somarqand memarligt ye-
rina diisar;

- Avropa Yenidonqurma va Inkisaf Banks,
Asiya Inkisaf Banki, Asiya Infrastruktur
Sarmayalari Banki, Islam Inkisaf Bank: kimi
maliyya qurumlari var. Bela olan halda Tiirk
Diinyas: Kalkinma Bankinin tasisina do eh-
tiyac var. Mamnuniyyatlo Qarabagda onun
bolmasi yaradilar.

Tarixds barpa layihalari ¢ox olub. Meqa
layihalarin icrasi tiglin beyin markazlari
yaradilir. Diiglintirom, Qarabagm bar-
pasini tok rasional mantiqls yox, ham da
duygusalligla gerg¢oklosdirmok lazim-
dir. Bu miiqeddas isde Azarbaycan Elm-
lor Akademiyasimin Iqtisadiyyat Institu-
tunun nezdinds yaradilan Post-konflikt
Orazilerin Barpasi Elmi Moarkazins ve
onun rahbori i.e.d., professor Akif Mu-
sayeve ugurlar arzulayiriq!
Azarbaycanin boyiik oglu, nahang
tofokkiir sahibi, akademik Azad Mirzo-
canzada deyirdi: “Qlobal diisiin, lokal
harakat et”. Azad miisllim irsins hadsiz
ehtiramimu bildirerak, onun sézii asa-
sinda movcud gercakliys uygun yeni
s0z deyirom: “Azarbaycan dovlati qlo-
bal diisiindii, qlobal da harakat etdi!”
Bu, Vatonin azad olunmasi vo milli
sarafin barpasidir!

Samil omim deyordi: “Kadar g6z yas ila
sevinc goz yasimn tarkibi forqlidir”.
Yasadigim heg bir sevinc hissi Susanin
alindig1 giin daddigim sevince banzemir.
Platon demisdir: “Sistem onun ele-
mentlari comindan daha boyiikdiir”.

“Aman ayriliq” avazina, “Ayrilarmi ko-
niil candan?!” deyon Can Azarbaycan
Qarabagla birge daha boyiik ugurlara
imza atacaq! Azad, qalib ruhdan mads-
niyyatin ecazkar tentenasini, sar1 simin
tirkak titrayisini gozlayirik!

Vacib bir magam: da qgeyd edak ki, bu
boyiik nailiyyst dlkemizin tibb cebhe-
sindaki miicadilasi ilo eyni vaxtda bas
verib.

Iqtisadginin  6tiirdiiyli estafeti zaferla
icra edon asgor estafeti yens iqtisad¢iya
0z miistavisinda zangule yaratmagq ii¢iin
qaytardi. Diisiiniiram, bu masalalarin
hslli faydal1 olar:

1.Zongazur  dohlizinin  maliyyalosmasina
Bayiik Ipak Yolunun -“Bir kamar, bir yol”
layihasinin bir hissasi kimi yanasaraq Cinin
calbi samaraliliyi va etibarliligr artira bildiyi
iiciin bu masalaya baxila bilar;

2.Giirciistan dohlizi da strateji alternativ
xatt kimi inkisaf etdirilmalidir;
3.Azarbaycan va Tiirkiya arasinda ticarat
birliyinin yaranmas: fikrini do ugurlu sayi-
ram;

4.Ermoanistann tazminat o6damak iiciin pulu
yoxdursa, aktivlari va arazi ila ddaya bilar;
5.Lagin sarhadinda sarhadgimiz - igtisadi
makanimizi qorumaq ticiin gomriikciimiiz
dayansin;

6.Morkazi Bankimiz biitiin Azarbaycan ara-
zisinda yegana 0donis vasitasi kimi milli ma-
natin olmasini talab etmali va bunun iiciin
sarait yaratmalidir;

7.Maskunlagma iqtisadi tagvig edilmalidir.
Dovlat infrastukturu qursun. Osgardon
sonra sahibkarlarim hiicumu ii¢iin giizastlor
samarali olar.

Isgaldan azad olan orazilords  faaliyyat
gostaranlara vergi giizastlori, faizsiz kredit-
lar, infrastruktur sabakalarina asan qosulma
sartlari verila bilar va s. Vatan sarhaddon bas-
lanir, sarhadda mohkamlanmoliyik. Ciragla-
rin sayt ¢ox olmalidir;

8.Silahlr Qiivvalora Dastok Fonduna axin-
la kigiirmalari nazara alaraq deya bilarik ki,
Qarabag faizsiz barpa istiqrazlarimin bu-
raxilmast xalq maliyyalasmasina tokan verar;
9.Imkan daxilinda har kasin komayi vacib va
qiymotlidir. Bu da tasvig edilmalidir. Biil-
biildon sorusdular: “Gozal avazimin sirri
na?” O, da: “Momin evi yamirdi, dimdi-
yimda su apardim” dedi. “Bununla atasi
sondiiracayini diisiindiin?”. “Na edim,
bacardigim budur” séyladi;

10. Taltif. Niya gohramana medal verilir?
Nobel miikafat: laureat: Qabriel Qarsia
Markesa gora, Vaton igidinin sinasina taxdi-
g1 zirehla onun iirayini qoruyur;
11.Medalin bir tarafi Qalabadirsa, digar tara-
fi sohid, gazi, asirdir.

Onlara, ailalaring gostarilon abadi qay$: pa-
riltist Qalaba pariltisindan iistiin olmalidir.
Coxunun qalabada pay: var. Amma basqalar
xalqin dik dayanmas: namina amayindan,
pulundan kegibsa, onlar hayatlarindan, sag-
lamhiglarindan kegib;

12.Sahibkarlarmn imkan daxilinda sohid aila
iizvlari va qazilari isla tamin etmasi taklifini
alqiglayiram,

13.0Olkamizin biitiin sahorlarinda qan yad-
dagi-isgal-galaba abida kompleksi ucaldilsin.
Bu miisabiga asasinda, hamin bilganin so-
hidlarinin va onlarn istirak etdiyi doyiisla-
rin tasviri ila gercaklagsin;

14.Ddovlat layihalarinin vaxtinda icrast iigiin
dovlat vasaiti ilo yanasi, bank vasaitindan,
zomanatindon istifada etmak faydali olar.
Azad olunmus arazilords inkisafini
gozlayan ananavi sahoalar:

- miilki va sanaye tikintisi, o ciimladan yol
tikintisi; iasa; kand tasarriifati; turizm; logis-
tika; ticarat; dag-madon sanayesi; energetika;
madoniyyatin iqtisadiyyat;; yeni iqtisadi
sahalarin inkisafi va s.

15. Mosalon, minalarin tomizlonmosi ava-
danliglarimin istehsalinin tagkili. Bunu Mi-
nalardan Tomizlanma Agentliyinin calbi ila
mashur brendlarla miistarak is asasinda tas-
kil etmak olar.

Avadanligin satis bazar1 da buradadir, sinaq
poligonu da. Bu, miiqayisali iistiinliikdiir.
Ragiblarin bela imkanlar1 yoxdur. Bu, dovlat
vasaiting xeyli qanaat demakdir;

16.Ekologiyanin qorunmast va resurslardan
samarali istifada iiciin tullantilarin toakrar emaly;
17.0lkamizin mudaﬁa qabiliyyatinin daim
yiiksak olmast iigiin yeni texnologiyalara
asaslanan harbi sanayenin inkisaft;
18. “Agillr hallar”. Qarabagin barpasinda
“agilly sohar”, “agilli kand” layihalarindon
damgilir. Xatiralorda yasayan gadimi goOrii-
niisiin, memarhq iislubunun saxlamilmas
ila yanasi, innovativ hallarin da olmasi zaru-
ridir. Bu, ke¢misla galacayin qovusmast asa-
sinda olacaq modernizasiyadir. Bu magamda
bir masalaya digqat cokmoak istayirom. Ha-
zirda yeni igtisadi rayonlasma prosesi gedir.
Zafardan avval Qarabag arazisina aid inzibati
rayonlarm dovlat qurumlar: tarafindon ton-
zimlonmasi miixtalif moarkazlardon aparilir-
di. Masalon, indi Tortarda foaliyyat gostaran
sahibkar vergi va amlak masalalarini Bardada,
FHN-2 aid moasalalori Agdamda, ekologiya
masalalarini Agcabadida, elektrik masalalarini
Mingacevirda hall etmalidir va s. Ciinki mii-
vafiq qurumlarin regional markazlari adlar:
cokilon miixtalif inzibati rayonlarda yerlagir.
Diizdiir, bu ciir yanagma inzibati rayonlar
arasimda miiayyan barabarlik yaradr.
Amma sahibkar, bazon da vatandas movqe-
yindon yanassaq, bir markazdon tanzimloma
daha somarali olur. ASAN XIDMOT xalqa
boyiik komak olsa da, hala biitiin masalalari
ohata etmir. Xiisusila sahibkarlarla baglh. Bu
baximdan Qarabagda institusional idaraet-
manin camlanmasi samaraliliyi artirar. Qa-
rabagda an yaxs: tacriiba va ya nazari fikir
tatbig olunmalidir.

19. Rusiya Federasiyasimin regiona tarixi
maragini, stilhmaramhlarin Azarbaycanin
ohdaliyi kimi 5 il miiddatina burada yerlagdi-
rilmasini nazara alaraq, bu 6lka ila miixtalif
saviyyalorda dialoqu davam etdirmak, giic-
londirmak maqsadouygun olar. Bu dlkanin
niimayandalari regionda balans saxlanilma-
st vacib saydiglarini bildirir. Olbatta, Ru-
siya tagabbiiskart va aparict giivvaya malik
oldugu Kollektiv Tohliikasizlik Miigavilasi
Taskilatinin iizvii kimi Ermanistanla strate-
ji miittafigdir. Rusiya Federasiyas: Azarbay-
canla isa strateji torafdasdir. Bu tarafdashq
oziinii daha ¢ox iqtisadi va humanitar sahada
gostarir. Yaqin, bu balans: saxlamagin sobabi
Rusiya gerbinda tasvir olunan ikibash qartal-
dir. Onun bir bast saga, o birisi sola baxzr.

Rusiya rasmilarinin mévzu barada forgli movge
niimayisinin manbayi da, zannimca bu amilla
baghdir. Simal gqonsumuzun arazisinda ya-
sayan, Olkamizin tadiya balansmin miisbat
istigamoatlonmasinda ahamiyyatli payr olan 3
milyon hamvatanlimiz amili da nazardan gag-
mamahdir. Zannimea, realliglar: nazara alarag,
RF ila tamas noqtalari na gadar cox olsa, danisiq
da o qadar ugurlu almar. Azarbaycanhlarim RF-
nin ictimai hayatmda rolu na qadar yiiksak olsa,
isimizin xeyrina olar. Azarbaycan va Erma-
nistan arasida rasmi odlu miihariba bitsa
da, soyuq miihariba davam eda bilar. Bey-
nalxalq giiclarin da qarisdiqlar: bu proses
miirakkab oldugundan ¢agirislara cavabi-
miz da tutarl va miidrik olmalidr.

20. Dahlizdon, tazminatdan alava, qarsilig
prinsipini rohbar tutaraq bu giin ermoni
ohalisinin Qarabagda yasadig1, Rusiya siilh-
maramlilarimin qorudugu hiiquqi rejimda
olan arazi qadar Ermonistandan istifada
ticiin arazi talab edils bilar. Homin arazida
Ermonistandan macburi kogiiriilmiis soy-
daslarimiz Azarbaycan dévlatinin dastayi ila
koniillii olaraq yasaya bilar. Bu arazi Azar-
baycana, Zongazur dahlizina bitisik arazi ol-
mal1 va Tiirkiya siilhmaramlilar ila qorun-

malidir. Bu orazido omlakin Azarbaycan,
Tiirkiya va digar beynalxalg giic dovlatlari-
nin sigorta sirkatlari torafindon sigortalan-
mast magsadauygundur.

21. Azarbaycan rasmilari, politologlar do-
falarla Qarabagin ermani ahalisinin olkami-
zin digar azsayl millatlari kimi Azarbaycan
qanunlart ¢arcivasinda yasayib, faaliyyot
gOstarmalari iigiin sarait yaradacaqlarim
vurgulayib. Olbatta, asrlori asan nifaq va
qan yaddagt oldugu halda, bu, cox catindir.
Amma Azarbaycan siilhsevarliyi va bunun
diinyaya niimayisi, global maraglarm gozlo-
nilmasi bunu labiid edir. Ona gora realliglar:
nazara alaraq, cevik siyasat aparmaq, proses-
lara daha cox tasir etmak zarurati var. Evlarini
satmagq istayan ermanilordon onu almaq olar.
Bu masala ila bagl bir maqam da yada salim.
Conab Prezident Ilham Oliyevin diggata ¢cok-
diyi kimi, Azarbaycan Ermonistandan adam-
basima diison UDM istehsalina gora iralidadir.
Lakin bu farqin artmasina ehtiyac var. Bu forg
coxaldigea maraglarimiz ¢arcivasinda Qaraba-
& ermani shalisinin olkamiza igtisadi inteq-
rasiyast da artar. Bu da regionda garginliyin
azalmasina xidmoat edar. Amma bunun iiciin
konkret layihalorin hazirlanmas: magsadauy-
Sundur. Masalan, ermoani shalisinin maskun-
lasdi$1 arazinin marketingini hayata kegirarak,
innovativ hallari azad olunmus arazilarda yer-
lasdirarak, onlara igtisadi tasir mexanizmlari-
ni yaradaq. Konkret mexanizmlar miizakira
oluna bilor, amma timuman fikir odur ki,
sosial-iqtisadi mexanizmlar elo qurula bilar
ki, onlar Azarbaycan ganunlari ilo yasamag:
daha sarfoli saysin. Masalon, malumdur ki,
hazirda ermonilar yasayan arazida Azarbay-
can manatt islomir. Moarkazi Bank manatin
azaciq bahalanmasim tomin etmoaklo ermoni
ohalisinin milli valyutaniza olan maragim
artirmaga cahd eda bilar. Qeyd edim ki, bu pro-
ses ABS dollar: ifadasinda adambagina UDM
Qostaricilarini da yiiksaldar. Va digar dovlat qu-
rumlarimiz da bu ciir tadbirlar gora bilar. Ol-
batta, imkanlar va timumi islahatlar daxilindo.
Basqa ciir ermanilar dastayi Ermanistan va Ru-
styadan istayacak. Yani, regionda makro va mik-
ro igtisadi tagabbiisii alo almaq magsadouygun
olar. Yaradilacaq Sarbast Iqtisadi Zona ermani
ahalisi ila miilki tamas xattinda ola bilar.

22. Zafor kinofilmi ¢aokilsin.

Bu istigamsatlarin har birinds ciddi ugurlar
gazanilmasina cahisilmalidir. Lakin ne ge-
dar talassek da, diinyamn goziiniin Azer-
baycanda, Qarabagda oldugunu bilsek
ds, regionlarmn tarazh inkisafma diqqet et-
moliyik. Isgaldan azad olunmus erazilerle
diger arazilarin inkisafi ahang taskil etma-
li, 6lks iqtisadiyyatinin vahid sistem kimi
barpa edilmasins say gosterilmalidir.
Sonda 2000-ci ilds yazdigim va diaspo-
ranin da imkanlarini barpaya seslayen,
balke ilk iqtisadi bayatini yenidan,
amma qalib o6lkenin vatandasi kimi
diqqata catdirmaq istayiram:

Ozizinam bank yaxsi,
Qarabagda tank yaxsi.
Yigmaga qarib oOlka,

Sarfina VOTON yaxsi!

Bu fikirlori Bayat1 Siraz1 dinlayeroak yaz-

dim. Catin vo sorafli isimizds ugurlar!

Semadzads Elsad Ziyad oglu,
iqtisad iizrs falsafs doktoru,
Azarbaycan Dovlat Iqtisad
Universitetinin dosenti,
Beynoalxalq Menecment
Akademiyasinin miixbir tizvi

Agdamda kegirilmis “Qarabagda
yeni igtisadiyyat quruculugu:
Agdamdan inkisaf impulslar1”
movzusunda beynalxalq elmi
konfransin (16-7.09.2021)
materiallarindan
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