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INTELLEKTUAL KAPITALDAN ISTIFADONIN PRIORITETLIYI
SORAITINDO ROQOMSAL PLATFORMALAR

Ragemsaliqtisadiyyat xidmat ve mahsul-
larla yanasi, resurslara ve texnologiyala-
ra 0zlineamoaxsus yanagmalar nazards tu-
tur. Bu baximdan intellektual kapitalin
formalagsmasi vo onlardan istifadenin
prioritetliyi soraitinde roqomsal plat-
formalarin yerinin ve rolunun, habels
hoamin platformalarin yaradilmasi me-
yarlarinin tadqiqi, zennimizcs, magqse-
douygundur. Bu istiqametds aparilan
todqgiqatlar, demak olar ki, ilk addimlar-
dir. Reqamsal igtisadiyyatda intellektual
kapitalin idars edilmasi masalasinin ak-
tuallig1 coxsayli amillorle sortlonir.

intellektual kapitaldan
istifadanin prioritetliyi

Intellektual kapitaldan istifadenin prio-
ritetliyini sortlondiran amillarden biri in-
novasiyali, o climleden ragemsal innova-
siyali fealiyyatin reqabat qabiliyyetinin
tomin olunmasi zeruriliyidir. Bels ki, ha-
zirda ragemsal innovasiyalar innovasi-
yali inkisafin miithiim istiqamatidir. Asa-
g1daki movqe ilo razilasmamagq ¢atindir
ki, regemsal iqtisadiyyatda innovativlik
getdikco raqabatliliyin yegano faktoruna
gevrilir. Bu baximdan biitiin tesviq sis-
temlorinin, ilk ndvbada innovativliyine
fokuslanmasi, basqa sozlo desok, milli
innovasiya sisteminin gticlondirilma-
sino iqtigamatlondirilmasi zarurasti or-
taya ¢ixir. Belo olan halda aragdirma vo
isloma faaliyyatlori, universitet-sonaye
amokdaslig, startap faaliyyatlori vo sa-
ironin tosviqi boyiik shamiyyet qazanir.
Dogrudan da, intellektual kapitaldan
somoroli istifadeni elmi innovasiyalar-
dan tocrid olunmus miihitde temin et-
mok ¢otindir.

Intellektual kapitaldan foal istifade vo
bu prosesin idars edilmasi ananavi gor-
civalards 6ziinii dogrultmur. Yeniliklora
badbin miinasibat, tagkilati sistemlorda
innovasiyalara geyri-askar miiqavimat,
texnoloji biliklarle ve texnoloji teminatla
diger sahslerds (tesarriifat hiiququ, infor-
masiyanin assimmetrikliyi va s.) yaranan
problemlarin hoalline cohdlar intellektual
kapitaldan istifadenin prioritetliyi miihi-
tinin formalagmasini langidir. Bununla
bels, intellektual kapitalin idars edilmo-
sindo texnoloji teminatin (daha sonra,
sOziin hoaqigi menasinda, roqemsal plat-
formalarin) tokmillagdirilmasindon alds
edilon semarsliliyin yaxin perspektivda
intellektual potensiala diqqgesti daha da
artiracagl gozlenilondir.

Intellektual kapitalin idars edilmasi mii-
hitini sertlondiran amiller gisminds, ilk
novbadoa raqemsal iqtisadiyyatda resurs-
larin ananavi iqtisadiyyatdan forglanmae-
si sabablarini, bu sebablarin na daracada
obyektiv amillorlo gortlonmasi daracasi-
ni qeyd etmok olar. Intellektual kapitalin
reallagdirilmasinin halledici sart oldugu
innovasiyali inkisaf seraitinde bu re-
surslar vo onlardan istifads tizro nazori
miiddoaalarin deqiqloesdirilmasi zaruri-
dir. Oks halda, intellektual kapitalin re-
allagdirilmasinin tesviqi (habelo maliyyo
stimullasdirilmasi) prosesinde birmanali
vo soffaf yanagmalari tomin etmoak miim-
kiin deyildir.

Gozlenildiyi kimi, miivafiq manbalarda
intellektual kapital ve raqemsal platfor-
ma anlayiglarina miinasibatde kifayat
goder forgli yanasmalara rast golinir.
Haqqinda damisilan miixtalifliyin she-
miyyotli deracads tadqiqatin moaqgsadi
vo vozifelori ilo sortlondiyini, habels
hagqinda darugilan anlayislarin  elmi
publisistikadan elmi dovriyyeys daxil
olmasini nazearo alarag, onun otrafin-
da hazirda genis miikalimalara ehtiyac
gormiiriik. Ad1 ¢okilon diger miiallifle-
rin bu moassloys miinasibatinds, zenni-
mizco, nazari cohatdon asaslandirilmas:
miimkiin olan tacriibi aspektin taloblori
one cokilir. Intellektual kapitalin bu veo
ya digor slamat tizrs torkib hissalarine
ayrilmasinda tacriibi aspektin 6n plana
¢ixarilmasimnda maqsad funksional telab-
lorle yanasi, miivafiq funksiyalarin tos-

vigi miihitinin tslsblarine uygunlagsma
imkanlarinin  genislondirilmasidir. In-
tellektual kapital anlayisinin birmenali
gobul edilmasi onun formalasdirilmasi
vo reallasdirilmasi prosesine har han-
s1 tonzimloayici vo stimullasdirici tesir
baximindan magsadauygundur. Homin
anlayisin tocriibi aspektds birmenali
gobul edilmasi, zonnimizco, ilk ndvbe-
da intellektual kapitalin tarkib hissele-
rina (onu togkil edan elementlora) mii-
nasibatde yanasmanin birmenaliligin
nazards tutur. Bu baximdan, artiq adi
¢okilmis miiallifin intellektual kapitalin
torkib hissalarine miinasibatde movqeyi
diqqetelayiqdir.

Hazirda intellektual kapitali - insan va
bazar aktivlerini brend, niifuzun mac-
musu hesab edanlar ¢oxluq tagkil edir-
lor. Tlkin yanagmada intellektual kapital
konkret insanlarin bilik, vordis vo isteh-
sal tacriibesini, habels geyri-maddi ak-
tivleri ohate edir. Qeyri-maddi aktivler
dedikds, manfeotin artirilmasi vo bir sira
iqgtisadi vo texniki naticalarin yaxsilasdi-
rilmasi1 maqsadile istifads edilan verilon-
lor bazalari, progqram tominati, patentlar,
omtoo nisanlart ve s. nazarde tutulur.

Ensiklopedik manbalards intellektual
kapitalina miinaibatde hiiquqi aspekta
xtisusi diqget verilmasi homin kapital-
dan istifada proseslorinin idare edilmasi
baximindan 6ziinii dogruldur. Intellek-
tual kapital ensiklopedik manbalarda
dord torkib hissasine bolliniir: 1. Satin
alia bilen patentlor, miisllif hiiquqlar:
vo frangiza kimi hiiquqi cehatden tani-
nan qeyri-material aktivlori; 2. Ticarat
markalari, brendlar, miistarilorin siyahi-
lar1 va sifariglori kimi hiiquqgi cohatden
reallagdirilan ve miihafizo oluna gey-
ri-material aktivlori; 3. Sirkatlordo istifa-
ds edilan verilonlar sistemlari vo bazala-
r1 kimi struktur geyri-material aktivlori;
informasiya sistemlori, ugot sistemi, te-
dariik ve satis sistemlori bu sistemlaras
misal ola biler; 4. Insanlarin beyninda
olan va sirkats isloyen insan kapitalinin
geyri-material aktivlori. Intellektual ka-
pitalin geyri-maddiliyi xassesinin bazar
miihitindeki miibadils, hiiquqi, struk-
tur vo insan kapitali tezahiirlari onlarin
macmu samaraliliyinin tamin olunmasi
baximindan ragemsal texnologiyalarin
inkisaf1 prioritetlarins tasirsiz qalmur.

Roagamsal iqtisadiyyatda resurslara mii-
nasibatds 6ziinemaxsuslug, ilk névbada
informasiya resurslarinin 6ztinemaxsus-
lugu (satilarken heg do tamamile 6zge-
ninkilosmemasi, assimmetriya amilinin
vo kamiyyaet xarakteristikalarinin deyara
ikili tesiri, artimin eksponensial tempi
vo s.) ilo sartlonir. Eyni zamanda, in-
formasiya resurslarinin biliys ve texno-
logiyaya cevrilma prosesinds artmasi vo
istifadonin (istehlakin) hamin resurslari
titkotmamaosi alamati diqqgati calb edir.
Sonuncu olamat, zonnimizcs, raqomsal
mithitdo ham do resursa onun inkisaf
dinamikasindan ayriligda baxilmasi-
nin geyri-moahsuldarligina dslalst edir.
Basqa s0zls, ragemsal miihitds intellek-
tual resurslarin idars edilmosi intellek-

tual kapitalin idare edilmasinin xiisusi
hali kimi nazarden kegirilmalidir. Bela
ki, oksor hallarda intellektual resurslarin
daim yenilonmosi, 6z-0ziinti artirmasi
vo demali, titkenmoaz olmasi kimi xas-
solori Ono ¢okilir. Bazar miinasibatlori
obyekti kimi intellektual resurslarin in-
formasiya, bilik, texnologiya ve menoavi
potensialin reallasdirilmasini nazards
tutmas1 onun maddi ve ya geyri-maddi
xarakterli olmasi faktinin shamiyyati-
ni artirmur. Bir sira hallarda intellektual
resurs vo intellektual kapital anlayislar
arasinda farqos, demok olar ki, etina edil-
mir. Bu, bir qayda olaraq, raqemsal ig-
tisadi miihits miinasibatds 6ziinii goste-
rir. Hotta ilkin yanagsmadan bels tokrar
istehsal prosesinds intellektual resursla-
rin Oziinemaxsus yerine va roluna etina
edilmadan reqemsal bazarda miinasibat-
lars aydinliq getirilmasi ¢atin, bazan iss
hatta geyri-miimkiin goriiniir. Unutmaq
olmaz ki, roqeomsal iqtisadiyyat1 iqtisadi
inkisafin diger marhslslarinden farqlen-
diron miihiim alamatlordon biri mahz
elmi innovasiyalarin, bilik miihandisli-
yinin aparicit amilo gevrilmasidir. Tobii
ki, bu halda biliklarin otiirtilmesi ve bu

prosesds gozlenilon multiplikasiya ef-
fekti tohsil sistemindoe kreativliyo hos-
sasliq deracesi ile bilavasite slagadardir.
Istonilon iqtisadi miinasibatlor macmu-
sunda ve proseslorde bas verdiyi kimi,
ragemsal iqtisadiyyatda da imkanlar va
naticelor miiqayisali giymsatlondirilmali
va bunun tiglin onlar kemiyyatcs olgiila
bilmslidir. Slbatts, bu miirakkab proses-
dir vo he¢ do hamise miimkiin deyildir.
Bununla bels, keyfiyyotin komiyyoatca
ifadesi tiglin gostarilon cohdler na qadar
vaxt va vosait talab etse do, zennimizcs,
gec-tez 0zlinli dogrulda bilacokdir.
Zonnimizco, sonuncu ifadeni birmenali
olaraq gabul etmak ¢otindir. Uzaga get-
moayak. Postsovet makaninin bazi 6lkals-
rinde regemsal iqtisadiyyatin inkisafi
tizra dovlat programlarinin hazirlanmasi
vo onlarin icrasina baglanmasi bu sahada
dovlast siyasati prioritetliyini soylomaya
kifayat qadar esas verir. Yeri galmiskan,
Azarbaycanda da reqemsal iqtisadiyyatin
inkisafi tizro dovlset proqraminin hazir-
lanmasi iglorina baglanmigdir.

Hazirda rogemsal iqtisadiyyatin neca
siirotlo yayildig1 ve ragemsal texnologi-
yalarin get-geds daha boyiik arealda
istifade olundugu danilmaz faktdir. Bu-
nunla bels, onun bu ve ya diger doarace-
ds tonzimlonmasi (stimullagdirilmasi va
s.) i¢lin iqtisadiyyatin bu sektorunun in-
kisafinin kemiyyatco gqiymatlondirilmasi
masoalalari aktuallasir.

Intellektual kapitaldan istifadenin prio-
ritetliyi soraitinde roqemsal platformala-
rin yeri va roluna miinasibat bildirmak
ticlin miiasir biznes proseslarin idars
edilmasinds bas veran dayisikliklars
adekvat togkilati formalarin tekamii-
lii proseslorini todqiq etmak lazimdir.
Masalo ondadir ki, ragemsal iqgtisadiy-
yatda toskilati doyisikliklor ragemsal
platformalarin formalasmas: proseslari
ilo bilavasite alagadardir.

Intellektual kapitaldan istifadenin prio-
ritetliyi soraitinde rogemsal platforma-
larmn artan rolu, tebii ki, bilik igtisadiy-
yatina da tasirsiz qalmir. Arasdirmalar
gostarir ki, bilik igtisadiyyatinin inkisa-
finda rogemsal platformalarin tokmillas-
dirilmasi halledici rola malikdir.

Ragamsal platformalar innovasiyali
iqtisadi idaraetma miihitinda
Ragemsal platformalar igtisadi subyekt-
lorin tesarriifatgiliq faaliyyetini vahid
informasiya miihitinds comlemakls tale-
b-toklif miinasibatinds orazi amilinin
tosirini, demoak olar ki, aradan qaldirir.
Rogoamsal platformalarin roqemsal iqti-
sadiyyatda miithiim rolunu qeyd etmak
tiglin niifuzlu tadqgiqatgilar sonuncunu
rogemsal platformalar igtisadiyyat1 ad-
landirmag toklif edirlor. Onlar habels,
hesab edirler ki, senaye inqgilabinda fab-
riklor hansi rolu oynamislarsa, roqomsal
platformalar da hamin rolu oynamag-
dadir. Ragemsal iqtisadiyyat1 reqemsal
platformalar iqtisadiyyati adlandiran to-
dgiqatgilarin ilkin magsadi, zonnimizcs,
albatts, reqemsal amsliyyatlarin yiiksek
templo artdig1 biznesda bu platformala-

rin shomiyyatini 6ne ¢okmokdir.
Tacriibade raqemsal iqtisadi miihitin
formalasmasinda iqtisadi-riyazi model-
logdirme amilina oksor hallarda lazimi
giymat verilimir. Bunun sebablarine
hamin modellarin qurulmasi ve ragem
reallasdirilmasinin boyiik amaktutumlu
olmasi, modellagdirmanin ilkin informa-
siya tominatindaki uzun iller aradan qal-
dirila bilmayan ¢atinliklar aid edils bilar.
Rogomsal platformalar idaresetmonin
biitiin saviyyelorinde 0ziinii dogrult-
maqdadir. Texniki baximdan homin
platformalarin teskiledicilori sirasinda
aparat vo proqram vasitalori ile yanasi,
informasiya xidmatlorinin xarakteristi-
kalar istifadagilerin say1 artdiqca, yiik-
sok ehtimalla intellektual kapitaldan
istifade imkanlarini genislondiro bilar.
Milli iqtisadiyyatlar arasinda alageler
intensivlagdikca, bazi miuialliflorin fikrin-
o, rogomsal platformalar miiasir texniki
baza kimi yeni keyfiyyaotlor aldo edir.
Ragemsal miihitds transaksiya va trans-
formasiya xarclorinin farqlondirilmasi,
homin miihitin innovativliyini, o clim-
laden ragemsal innovasiyalarin iqtisadi
somoraliliyini giymatlondirmak baxi-
mindan miihiimdiir. Arasdirmalarimiz
belo demayas kifayat qodor asas verir ki,
rogemsal platformalarda transformasi-
ya xoarclorini gortlondiron texnologiya
se¢imi, 60z novbasinds transaksiya xarc-
lorinin strukturunu miisyyen edir. Oz
novbasinda transaksiya xorclari istehsal
texnologiyalarinda alternativ segimlo-
ri mahdudlasdirir. Onu da geyd edak
ki, rasgemsal platformalara reqemsal-
lasma (roaqomsal avtomatlasdirma) ilo
rogemsal transformasiya strategiyalari-
n1 farqlandiran baglica alstlor macmusu
kimi baxilmasina da rast goalinir.

Yiiksak texnologiyalarla tomin olunmus
biznes-model kimi raqemsal platforma
qarsiligh suratds asili olan bazar istirak-
¢ilar1 arasinda miibadilslari asanlasdir-
magqla intellektual kapitalin reallasdiril-
mas1 imkanlarin1 genislondirir. Bels ki,
rogemsal platformalar intellektual kapi-
talin togkiledicilari olan insan va bazar
aktivlerindan, intellektual miilkiyyatden
vo infrastruktur aktivlerinden istifade
ti¢lin daha alverisli texnoloji ve togkilati
miihit formalasdirir.

Todgiqatlar gostarir ki, roqemsal platfor-
malarin iqtisadi tenzimlenmaye texno-
loji destok imkanlar: 6ziinii daha ¢ox el-
mtutumlu faaliyyet sahalorinds biiruzs
verir. Moasslo ondadir ki, mahz homin
sahalor rogomsal miihitin tegekkiiliinda
aparici rol oynamagq iddiasindadr.
Bazar istirakgilar1 arasinda qarsiligh
faydali miinasibatlari alqoritmlagdiren
rogemsal platformalar innovasiyali in-
kisafin névbati marhalalari tiglin miina-
sib start vaziyyati formalagdirir. Biliyin

dayara vo sirketin roqabast gabiliyyatine
gevrilmoasini stirotlondiron roqemsal plat-
formalar iiglin bu prosesds intellektual
kapital ham do igtisadi tomal rolunda gixis
edir. Biznes-proseslorinin optimallasdi-
rilmasinda ragemsal platformalarin rolu
onlarin intellektual kapitali faallagdirmaq
imkanlar1 ilo sortlonir. Intellektual kapi-
talin sirkatin isci heyotinin malik oldugu
nisbaton asan formalagsan, birmonali vo
asan otiirtils bilen biliklor macmusu kimi
gobul edilo bilmosi (belo yanasma, tacrii-
bi baximdan, zennimizcs, yolverilondir)
ragomsal platformalarin tegokkiilii prose-
sinda cari realligin ve yaxin perspektivin
nazaros alinmas imkanlarini genislondirir.
Cari realligin roaqomli xarakteristika-
sinda is¢i heyotin istehsal vo idarsetma
vardislori xiisusi yer tutur. Masals onda-
dir ki, eyni nazari biliklari alds etmis vo
eyni mithitde amak tacriibasi qazanmaig
insanlar arasinda bacariq saviyyesinde
ciddi forqlare rast gelinir. Biitiin istok va
cohdlars baxmayaraq, bir ¢ox hallarda
yliksok tocriibi vordislori homise diger
insanlara 6ttirmak olmur.
Intellektual kapitaldan istifadenin prio-
ritetliyi soraitinde roqemsal platformalar
innovasiyali inkisaf taloblorini neazore
almalidir. Bu taloblar sebokado innova-
siya prosesloari istirak¢ilarinin raqamsal-
lasan qarsiligh faaliyystinde konkretls-
sir. Ragamsal iqtisadiyyatin inkisafinda
innovasiya amili intellektual kapitaldan
istifadenin semaraliliyins bilavasite tasir
gostorir. Transaksiya xorclorini artiran
innovasiyali yanasmalarin roqomsal mii-
hitds iqtisadi semaraliliyinds geyd olu-
nan xarclarin saviyyasi miithiim rola ma-
likdir. Odur ki, intellektual kapitaldan
istifadeye {stiinliik verildiyi innovasi-
yali roagemsal miihitde rogemsal plat-
formalarin fealiyyatinin semaraliliyinin
giymatlondirilmesi zamani transaksiya
xarclorinin saviyyasi baglica indikator-
lardan biri hesab edilmalidir.
Innovasiyali idareetmoads resurslardan
birge istifade halledici istiqamatdir. Bu
baximdan togkilati sistemlords intellek-
tual vo istehsal resurslariin konsolida-
siya edilmasinin mahz roqemsal platfor-
malar bazasinda heyata kegirilmasinin
bir vozifs kimi qarsiya qoyulmasinin
moagsadauygunlugu fikri ils razilasiriq.
Nohayot, onu qgeyd edoak ki, roqomsal
platformalarin innovasiyali idars edil-
mosi tacriibasinds intellektual miilkiy-
yoat obyektlori diqget moarkezindadir.
Ragomsal platformalarin innovasiyal
idarsetms {isullar1 qisminds hazirda
togkilati sistemlorin faaliyyotinin idare
olunmasi sahasinda tisullar ve markez-
lora dair intellektual miilkiyyat obyektls-
ring; robot texnikasi obyektlarinin idares
edilmasi sahasinda tisullar, komplekslor
vo qurgulara dair intellektual miilkiy-
yot obyektlorine; inteqrasiya olunmus
idaroetmo sistemlori sahosinde tisullar,
komplekslor vo qurgulara dair intellektu-
al milkiyyat obyektlarine diqqgat verilir.
Innosiyal1 inkisafda intellektual kapital-
danistifadenin miihiim istiqgamat oldugu
indiki seraitde roqemsal platformalarin
inkisafi prioritetlorinin qiymatlondiril-
masi masalasi, ilkin yanagsmada reqem-
sal qarsiligh faaliyystin ixtisaslasan sis-
teminds istifads edilon texnologiyalar
qrupunun qarsiligh inkisafi perspektiv-
larinin prognozlagdirilmas1 maselasina
gotirile bilor. Mahiyyati kollektivin bi-
liklorinin macmusu, kollektiv beyin, in-
tellektual aktivlarin macmusu vo s. kimi
anlayislarda ifads olunan intellektual
kapitaldan istifadenin texnoloji-tagki-
lati formas1 kimi rogemsal platformala-
ra, hatta yaxin perspektiva irali siiriilon
toloblari biz, halalik yalmiz ehtimal eda
bilarik.
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