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UNEC-im PROVESSOR-MODLLIN NEYITININ V3
RLIRDD MIQALILIR DIRC KTD!
ARIN MUSARIQD ISASINDA MOXA

10 QALD MOUSABIQOS! r1ax roluiz:

30-cu ildoniimiina hasr edilon maqalalar miisabiqasina tagdim etmak iiciin darc edilir.

HALIVIOHA IbHBIVI BAHKOBCKHI CEKTOP
A3EPBAMAKAHA: CTAHOBAEHUE U PA3BUTUE

J60Atota 1 1po0AMb paseumuia ewexno-0arKkosexoz0 cexmopa AsepOaiidxatia

Vcropus 1ieHTpaabHOTO OaHKMHTa
Aszep0baitakaHa BOCXOAUT K

Havyaay XX Beka. /lo coBpeMeHHO
JICTOPUM IIeHTPpaAbHOTO OaHKIHTa,
Hauyas1ercs ¢ 1991 roaa,
AesITeAbHOCTDb LIeHTPaAbHOTO
OankuHra B Asep0aiia>kaHe cOCTos1Aa
3 HECKOABKIIX DTAIIOB:

-nepuod Hapoonoii Pecnybauxu
(1918-1920 z00v1);

- nepuood coeemckKozo
COUUAAUCMUYECKOZ0
cmpoumervcmea (1920-1991).
OaHUM 13 3aKOHOAaTeAbHBIX
aKTOB, IPUHATBIX Cpa3y I10cae
BOCCTAHOB/AEHNS HE3aBUCUMOCTI
Asep0baitgxaHa, Oblaa cTaThs

14 KoHCTUTYLIIOHHOIO 3aKOHa
AsepbaitaxaHckoit PecrryOamkm
«O0 0CcHOBaxX DKOHOMIYECKOI
He3aBUCUMOCTY A3zepOaiia KaHCKO
Pecriybaukmu» ot 25 mast 1991

roja, o3araabaeHHast «baHkoBckas
clucTeMa I AeHe>XKHoe oOpallleHne.
B Hei1 Op1a1 onipejeeHs! IIpaBOBBIe
OCHOBBI HE3aBMCUMOI DaHKOBCKOII
cucreMbl B AsepbaiigKaHe, cTaTyc
1 moaHoMmounst HarmonaapHOro
banka.

Ykasom IIpesuaenra
AsepbaitaxaHckoit PecrryOamkn

ot 11 gespaas 1992 roaa «O
co3gannu HarmonaarHoro banka
Aszep0baiigxanckon PecrryOanki»
ob12 yupesxaeH Harmonaabsnsiin bank
AsepbaitaxaHckon PecriyOamkn.
Aara BcTynaeHus B cuay Ykasa (12
(Jespaast) ormedaercs Kak AeHb
cozaanns banka.

7 aBrycra 1992 roga Obla IpUHAT
IIepPBbIIl 3aKOH, peryAUpPYIOIINii
JesiTeAbHOCTH HarimonaasHOTO
banka, - 3axon «O HarimonaasHoMm
OaHke AzepbaiigKaHCKOI
Pecniybauku», a 1 azekaOpst Toro

>Ke roga Muaan Measxavc
Asep0baitaxaHckon PecriyOamkm
npunsa Ilocranosaenne

«O0 yTBepkaeHun Ycrapa
Harmmonaasuoro 6anka
AszepbaitaxaHckoit PecrryOankm».
«15 aBrycra 1992 roga B obpanienne
Oblia BBeeHa HallMoOHaAbHasl
BaAloTa Asep0aiigKaHCKOMI
Pecriy6aukmn - manat. C 1 Aansaps
1994 rosa maHat OblA OOBsIBACH
€AVHCTBEHHBIM I11aTEe>KHBIM
cpeactBoM B cTpane. Yacts II
cratou 19 nepsoit Koncrurynm
He3aBucuMoll AzepOaligKaHCKOM
Pecriy©OAmKy, IpUHATOM IIyTeM
pedepenayma 12 Hos10ps1 1995
roga, onpegeaser HarmonaabHblii
DaHK KaK yupeskaeHne, NMeIoIast
JICKAIOYMTeABbHOE IIPaBO Ha BBIITYCK
B OOpallleHne 1 U3bATUE U3
oOpallieHns AeHe>KHbBIX 3HaKOB».

B nacrosmee spem: LlentpaapHbiin
bank aericrByer Ha ocHOBe
DaHKOBCKOTIO 3aKOHOJATeAbCTBa
TPeThero OKOAeHI

(BTOpas pegakuus 3akoHa
AsepbaitaxaHckoit PecrryOamkn
«O HarnmmonaarHoMm DaHke
Aszep0aiiaykaHckoit Pecrry0ankin»
ObL1a mpuHsTa 14 mions 1996 roaa, a
TpeTbs pedakuys - 10 aexadpst 2004 r.).
briaa cozsana mpasosast Oasza A4
001ee >PPeKTUBHOI U AeTICTBEHHO
peaausanuu 1eaen u Q)yHKuMﬁ
ITenTpaapHOTO OaHKa, A€SATEABHOCTH
110 BceM (PYHKIIMIOHAABHBIM
o0aacTaAM, a onpeaeaeHne 1
peaansanys AeHeKHON U BaAIOTHO-
KyPCOBOI IMOAUTUKY, OpTaHM3aLIVs
A€He>KHOTO oOpaIlieHns,
peryanpoBaHue 1 pa3BUTue
I1/1aTeKHBIX CUCTeM, XpaHeHue I

yIIpaBAeHIe 30A10TOBaAIOTHBIMU
pesepsaMu ObLAU OIIpeJeAeHbI KaK
KA104deBble PyHKIMM baHka.

«B cooTBeTcTBNU C YKa30M
IIpesnaenra AsepbaiigKaHCKOM
Pecriybauku ot 7 gpespaas 2005 rosa
«O0 n3mMeHeHuN (4€HOMUHALIN)
HOMIJHAABHOV CTOMMOCTU A€HE>KHBIX
3HAKOB U MAacCIITa0OB 1I€H B
AsepbOaiiaxkaHckoir Pecrrybanke» oH
BBIBEAEH 13 OOpallleHNs, HauMHasi C
2006 roaa».

«B cBs131 ¢ OO BEKTUBHO
HEeO0OXOAVIMOCTBIO CYICTEMHOI
MOAepHM3a Uy OaHKOBCKOTO
cexTopa AsepOaiigKaHa ObLaAmM
HIPUHSATHI HOBBIE 3aKOHHI :

— 3axon Asepbaudxarckou Pecnyoauxu
om 16.01.2004 No590-11I" «O baHkax»;
- 3axon Asepbaiidxarickoil
Pecnyoauxu om 10.12.2004 Ne

802-11Q «O Liewmparvtiom Oatixe
Asepoaiidxaricxoti Pecnybauxu» (daree
— 3axon. No 802-11Q);

- 3axon Asepbaiidxarckoi Pecnyoauxu
om 29.12.2006 Ne 226 111Q «O
CMpaxoeanu 0AHKOSCKUX 6KAAD06».
OcymectBaenne QyHKINI
LIeHTpaAbHOTO DaHKa rocyJapcrsa
00yCA0B1A0 ITIepecMOTp
HaMeHOBaHIsI OaHKa 1 CO
BCTyILAeHMeM B cuay Pedpepenayma
AxTa Azep0aita>KaHCKOM
Pecniy6auku ot 18 mapta 2009

roga «O BHECEHUN M3MEHEHIII

u gonoanenunit B Koucrurynmio
AsepbaitaxaHckoit Pecrry0amkm» oH
Ob121 TIepentMeHOBaH B LleHTpaabHbIIN
OaHk AzepOarigKaHCKO
Pecriy0amkm».

B 2016 roay B pamkax
DKOHOMUYECKUX I
VHCTUTYLIIOHAABHBIX pepOpPM B
CTpaHe ObLAY BHECEHbI I3MEHEeHIIS B
noaHoMounst IlenTpaabHoro OaHka.
Tak, B cooTBeTCTBUM C ITOITpaBKaMu
K 3akoHy Aszep0OaligKaHCKO
Pecriy6aukn «O IlenTpaabHoM DaHke
AsepbOaiiaxxaHckoit PecrryOankm»,
npunaATeIMU 4 MapTa 2016 roga,
pyHKIIUM AUTTeH3MPOBaHL 1
peryanpoBaHust OaHKOBCKOI
AesITeAbHOCTY, KOHTPOADb Haj,
DaHKOBCKOII AesITeAbHOCTHIO

ObLAM TIEpeaHbl BHOBb CO34aHHOI
CTPYKType.

Pacniopsxennem Ilpesuaenra
AsepbOaiiaxkaHckoii Pecrrybanku

ot 28 Ho:A0p: 2019 roga «O
COBepIIIeHCTBOBAaHUM CICTeMBI
peryAnpoBaHNs U Hag3opa Ha pbIHKe
(prHAHCOBBIX yCAYT» ITOAHOMOYNS
opraHa I10 Ha430py 3a PMHaHCOBBIM
PBIHKOM, OIlpeje/eHHbIe 3aKOHaM I
Asep0baitaxaHckol Pecriy0amnkny,
BKAIOYasl ero 00s13aHHOCTU U IIpaBa

B 004aCTH ANLIEH3VPOBaHNs,
peryAmnpoBaHue 1 HaA30pa Ha
PBIHKe (PMHAHCOBBIX YCAYT, 3aII[UTHI
IIpaB MHBECTOPOB U ITOTpeduTe et
(prHAHCOBLIX ycAyT, ObLAK

nepesansl B LleHTpaabpHbIii OaHK
Asepbaitaxanckoit PecrryOankm.
Paccmartpusas pazsutye OaHKOBCKOI
cucrteMbl AsepOaligKaHa C Hadasla
1990-x r040B, MO>KHO BBIAEAUT IISITh
DTAIIOB:

1. 1990 — 1992 22. — nepuod
popMmuposarus HayUOHAADHOU
0AHKOBCKOTU CUCTeMDbL;

2. 1992 — 1994 2. — nepuod
CIPeMUIMEAbHO20 POCTA KOAUYUECTNEA
KOMMepHeckux 0AHK06 6 YYCAOBUAX
2UNEPUHPAAUUL;

3. 1995-2003 z2z.- onmumusayusi

U pecmpyKmypusayus

0aHK06CKOTL CUCmeMbL 6 YCAOBUAX
MAKPOIKOHOMUUECKOU CTNAOUAUSAU UL,

4. 2003-2014 22. - Tpaticpopmavus
KPYNHULIX 6AAI0MHBIX 00X0006
cmparol 6 20cydapcmeetritivie
UHEeCULUU, 6 Pe3YAbmane 0eA06020
U NOMpedUmeAbck020 cnpoca, a maxxe
C8A3AHHbIE C IKOHOMUUECKUM POCHIOM
ONMUMUCTIUYECKUE 0XKUOAHUSL elije
0oAee yseAut AL cnpoc Ha 0AHKOCKUE
ycAyeu. 3a amom nepuod GuHaHCo6as
2Ay6una (BBII akmueos/meredpmsriozo
cexmopa) docmuziaa 77 %, a kpedumtotil
nopmgerv 6o3poc 6 30 pas.
5. Hauunas ¢ 2014 200a 6 pesyrvmame
pe3K020 CHUXeHUs uet Ha HePmb
U IKOHOMUHECK020 KPU3uca, ¢
KOMOpLIM CHAAKUBAIOMCSL 110pP206bie
napmepul, Ha Pore NPoUCXo0AuUx
6 cmpame npoueccos, 6 4acmHocmu
NOHUXKEHUS. MeMNa IKOHOMUHECKO20
npupocma, UHCMUMYyUoOHAAbHOLX U
CmpyKmypHuvLx pepopm, depuuma
NAAMeXH020 0AAAHCA U HeHePmAH020
0t00>xema, usmereHutl 6 PuHAHCO60M U
oaroéckom cexmopax, 6 Asepbaiidxatrie
603HUKAL HEOOX00UMOCHTID 6 HOBOM
nodxode UHHOBAMUEHOCTIU U
IKOHOMUUECK020 PASSUMUSL CEKOpa
PUHAHCOBLIX YCAY2.
IIpaBoBBbIe OCHOBBI OpraHM3aLVIV 1
$YHKIMOHMPOBaHMsI 0aHKOBCKOTO
cekTOpa AsepOaiigXaHa
Oguum n3 PpaxTopos, odecriedn-
BaIOIINIX CTaONMAbHBIE HOPMab-
HBI€ YCAOBUsI pabOTHI
D©aHKOBCKOJ CUICTEMBI, SIBASETCS
3aKOHOAaTeAbCTBO. baHKOBCKOe
3aKOHOAaTeAbCTBO SABASETCS
HEOThEeMAEMOI YaCThbIO DTOM
cucreMsl. 18 okTsa0ps 1991 roaa
AsepbaligkaH BOCCTaHOBIA CBOIO
roCyAapCTBEHHYIO He3aBUCHMOCTD.
BMmecte ¢ TeM, B COOTBETCTBUU
¢ 3akoHOM Aszep0OaiiKaHCKO
Pecrty6amkn ot 18 okTaA0pst 1991
roga «O 40IIOAHNUTEABHBIX Mepax
10 CTAaOMAM3ALNY DKOHOMIYECKOI
U COIMaAbHO-TIOAUTUYECKO
SKU3HU PecIryOAMKI» BOIIPOCHI
peryanposaHns 0104 KeTHO-
(pmHaHCOBOII CHICTEME], a TaKXKe
CO3JaHMNs U YIIpa3AHeH!s
LIEHTPaAbHOTO TOCYyAapCTBEHHOTO
opraHa yIpaBAeHIs OIIpeAeAsANChH
ykaszamu IIpesnaenra
AsepbOaiiaxxanckoii PecriyOankun.
Vmenno Yxkasom IIpesngenra
AsepbOaiiaxxaHckoit PecrryOanku
ot 11 ¢pespaas 1992 roaa «O
co3ganuy HarmmonaapHoro banka
AszepbaitaxaHckon PecrryOankm»
Op12 yupesxaeH HarmonaapHblii
banx Asep0baria>kaHCKOI
Pecriy0amkm. YKa3 BCTYyIINA B
cuay 12 gpespaast. Yxke 7 aBrycra
1992 roaa nHapsiay ¢ 3akoHOM
AszepbaitaxaHckoit PecrryOamkm
«O BaHKax 1 ODAHKOBCKOI
AesITeAbHOCTU B A3ep6a1714>1<aHC1<0171
Pecriybamke» Ob1A TPUHAT U
3akoH «O HarmmonaarsnoM ODaHke
Asep0baitaxaHckoit PecrryOankm».
B 2004 roay Op1411 IPUHATHI
U BCTYIIMAU B CUAY 3aKOHBI
AsepbariaxaHckoit PecrryOankm
«O HarnmonaasHOM OaHKe
AsepbaiiaxaHckoi PecrryOankm»
n «O DGaHKax», I0OATOTOBAEHHbBIE
3a 2002-2004 roap! Ha OCHOBAHNIU
IOpy4YeHMs1, AaHHOTO YKa3oM
IIpesnaenra AzepbaiiaKaHCKOI
Pecriybauku ot 26 aexadps 2002
roga. B mporecce paspabotku
HOBBIX 3aKOHOB, HapsIAy C
COXpaHeHIeM IIPeIMYIIIeCTB 3aKOHOB
IpeAbIAYIIero IIOKOAeHs, ObLA
y4TeHBI U TpeOOBaHIs COBPeMEeHHOTO
repuoja.
3akon «O Harmmonaarsnom banke

AszepbaiiaxaHckon PecrryOankm»
ob12 nipuHAT 10 gexadpst 2004 roza

U BCTYNNA B cuay 22 sexadps 2004
roaa. HoBrbIl1 3aKOH, COCTOSIIINIT

13 12 raas u 66 craren, 0oaee

TOYHO OIlpeAeAl IIpaBoBOe
noaoxenne Harmonaasnoro banka,
ero 11eau ¥ GpyHKIINM, eT0 MecToO

U pOAb Cpeay ToCyAapCTBEHHBIX
YUpeXKAeHN, a TakK>Ke IIpejoCTaBiA
COOTBETCTBYIOIIVe MeXaHU3MBbI

A5 TIOBBIIIIeHIST OTBeTCTBEHHOCTI

U IIPO3PavyHOCTU AeATeAbHOCTI
Harmmonaarnoro banxka.

HoBril1 3aK0H 1103B0AMA
Hanmonaarnomy banky paborats
6o1ee 9PpPeKTUBHO U pe3yAbTaTUBHO
110 BceM (PYHKIIMOHAABHBIM
obaactaMm. Onpegeaenue 1
peaan3sarys AeHe>KHO 1 BaAIOTHOM
MOANTVKY, peryArpOBaHe 1
pasBuUTHe I1AaTeXKHOM CHUCTEeMBI
CTpaHbl, OCyIIeCTBAeHI e DaHKOBCKOTO
Ha/30pa, HoAJep>KaHue 1 yIIpaBAeHue
Me>KAyHapOAHBIMY 3010TOBAAIOTHBIMI
pesepBaMu rocyapcrsa - 9TO

AVIITD YaCTh BasKHBIX (PYHKIINIA
Harmmonaaruoro banka.

B cBs13u co BcTynaeHuem B

cuay Akra Pepepenayma
AszepbaiiaxaHckoit PecrryOankm ot
18 mapra 2009 roaa «O BHeceHUM
M3MEHeHUN 1 AOIIOAHEeHIUN B
Koncrurynmio Asep0aiigKaHCKOM
Pecriy6amku» HarmonaabHbiil OaHK
AszepbaitaxaHckoit Pecriy0ankm 6614
nepenMeHoBaH B «lleHTpaabHbIN
bank Aszep0Oaria>kaHCKOII
PecrtyOanxm».

CoBpeMeHHOe COCTOsTHIE
0aHKOBCKOIO CeKTopa
AszepOaiiaxaHna
B neaowm, o ganueiM LlentpaapnHoro

banka Aszep0OaiigkaHa, K KOHITY
2020 roaa B cTpaHe AeiiCTBOBaAM 26
©aHKOB, 27 CTpaxOBBIX OpraHM3allNIi,
91 HeDaHKOBCKas1 KpeAuTHas
opranmsanus, 42 KpeAUTHBIX COI03a,
63 HalMOHAABHBIX OIlepaTopa
IIOYTOBOM CBA3U Azarpogt, 5
MHBECTUIIMOHHBIX KOMIIQHIIA.

B cTpane geiicTByIOT puaMaabl AByX
3apyOe>kHbIX OaHKOB. B cTpane Ttaxcke
OCYIIeCTBASIOT CBOIO AesTeAbHOCTD
ABa MecTHBIX puanaaa Hb Vpana n
HBb I'Takucrana.

«/IHTepec MeXXAyHapOAHBIX
(pMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB

1 3apyOe>KHBIX OaHKOB K
azepbalilKaHCKOMY OaHKOBCKOMY
PBIHKY He IlepecraeT pactu. V3-

3a HOBBIIIIEHNS MHBECTUIIVIOHHO
IIpUBAeKaTeAbHOCTY OAaHKOBCKOTO
pbIHKa cTpanbl B LlenTpaabHbiin
Oank Asep0Oaiigxana (LIBA)
IIPOAOAKAIOT IIOCTyIIaTh OOpaIe s
OT >KeAalOLIVX MHBeCTUPOBaTh B
DaHKOBCKYIO CICTeMY CTPaHbI».
«lenTpobaHk AzepOaligkaHa, B
CBOIO OYepe/b, 3alfHTePecoBaH BO
BXO>KAE€HII Ha OTeUYEeCTBeHHBIN
OaHKOBCKIIT PLIHOK "OpeHA0BBIX"
OaHKOB 11 Bcerga rogaep>kusaa
BBIXO/, IHOCTPaHHBIX OaHKOB Ha
MECTHBIN PBIHOK.

Ha ceroaus B AsepOarigkaHe

HeT OTrpaHMYeHUI AAsl y9acTUs
3apyOe>KHOTO KaIluTala B
DaHKOBCKOM CEKTOpe» .

B neaowm, yuacrue B

DaHKOBCKOM CeKTOpe DaHKOB

C MHOCTPaHHBIM KallTaA0M
CIIOCOOCTBYET IOBBIIIEHNIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
IIPUMEeHEeHUIO HOBLIX TeXHOAOTUIA,
yAY4ILIeHUIO IIPUMeHeHN:
CTaHAAPTOB KOPIIOPATUBHOTO
yIIpaBAeHNs, YTO B UTOTe IIPUBOAUT K

YAYYIIEHNIO Ka9eCTBa OKa3bIBA€MDbIX
yCayr 1 ripeaoCTaBAeHNIO HaA€ KHBIX

OaHKOBCKIX ITPOAYKTOB.
«B AszepOaiigxane Takxke

AeﬁCTBYIOT ILITh IIPEeACTaBUTEAbCTB

MHOCTpaHHbIX OaHKOB. Cpeau HUX
ectb - Commerzbank, Citi bank,
Societe Generale. B Oyayriem
BO3MOJKHO IIpeoOpa3oBaHIe DTUX
IIpeACTaBUTEALCTB B JOYepHIe
OankoBckue cTpykrypol. Hazo
CKa3aTh, UYTO MHOCTPaHHbIe

OaHKM 1AM OaHKM C ydacTueM
MHOCTPaHHOTIO KaIlnTasla

CeroAHs 3anumaior 40 50
IIPOLIEHTOB 0aHKOBCKOTO PBIHKA
AszepOaiigxaHa».

Wcxoast 13 AaHHBIX 1O
OankoBckoit cucteMe 3a 2020 roa, B
AszepbaiigkaHe cCpesHUI YPOBEHb

AOCTAaTOYHOCTUM KaIllTala Obla PpaBeH

18%, B TO Bpem: Kak, 11o bazeanckoit
MeTOAVIKe MUHMMaAbHbIN YPOBEHb
cocrasaset 8%, a o ycaosysiMm LIBA
-12%.

ITpucyTcTBUIEe MHOCTpaHHBIX
VMHBECTOPOB B CTPYKType
coOCTBeHHOCTH asepOant A KaHCKIX
DaHKOB caeayeT paccMaTpyBaTh

B KayeCTBe Ba>KHEIIIIero

¢pakTOpa, OKa3bIBAIOIIETO CaMOe
3HAUYMTEeAbBHOE BO3AeJICTBIIEe Ha

X KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTD U
BO3MOXKHOCTM KaIlUTaAM3allui B

YCAOBILIX AI/I6epaAI/ISaLH/II/I PpbIHKaA

OaHKOBCKIUX yCAYT.

Cpeau oTedecTBeHHON OAaHKOBCKOI
CIICTEMBI, CXOASI 113 BeAMYHDI
aKTVBOB, MOKHO BBIAEAUTD TPU
OCHOBOIIOAaraloIinX KpeAuTHO-
(pMHAHCOBBIX YIPeXKASHI,

9TO «MeXXAyHapOAHBIN OaHK
AszepbOaiiaxaHa », «Pasha Bank» n
«Kapital Bank».

3akaoJdeHune

Taxum 0O6pa3oM, HEOTA0KHOI
3aJaueil COBpeMeHHOI0 Ilepuoja

sBAsieTcs: popMUpOBaHIe

OCHOBHBIX IIPUHITUIIOB CTPaTernm
Aszep0baiigkaHa OTHOCUTEABHO
oOecrieueHs1 PPeKTUBHON

11 6e3011aCHOI MHTeTrpaIum
OTEeYeCTBEHHO DKOHOMIUKIA

B r100a1bHOe (PMHAHCOBOE
IIPOCTPAHCTBO.

DTa cTparerus 40A>KHa
CKOHIIEHTPUPOBATLCS Ha pPeIeHn
BHYTPEeHHNX 445 AsepOaiijKaHa
3aJad 10 aKTUBU3aLNI IIPVBA€IEeHIIs
MHOCTPAHHOTIO KaIlNTaAa,

OTBEYaTh BHEIITHEIIOAUTUIECKIM U
DKOHOMIYECKUM IIeAsIM rOCyAapcCTBa,
a TakXe oOecriednBaTh COXpaHeHVe

HaITMOHAAbHOM (PUHAHCOBOM

0e3011acTHOCTY CTPaHLL.

DPPeKTuBHBIMU CpeACTBaMU
yKperiaeHus1 OaHKOBCKIX CHCTeM

U CTUMYAUPOBaHN: IIpoliecca
KOHCOAMAAIIMH CTaAll MePHI 110
pecTpyKTypm3anum, a Takxke

y>KecToueHe TpeOOBaHUI K

MMHIMaAbHOMY KaluTaaly u
HoBbIIIeHre KOO(PPUILINIEHTOB

AOCTaTOYHOCTM KaIllTaaa.

4.9.H., ipo®. 3axug Pappyx
MameaoB-3acayKeHHBI
negaror AsepOarigKaHa,

avipekTop /JenapraMeHTa
«Opranmsanus 1 yripaBaeHue
Hay4HOI1 AesATeAbHOCTBIO»
A3epOaiaXaHCKOIO

Bevicos EMun Ha3um orabt

— MarucTrp DKOHOMMKN
«beaopycckmit I'ocygapcTBeHHDBIN
DKOHOMIYECKII YHUBEPCUTET».



