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Amma burada bir magam
tizorinde da diistinmaliyik: biz
hans1 mithitde bu ugurlar1 qa-
zaniriq? Hayatimiz niya sanki
bir imtahandan digerins kegid
kimi gortintir? Bagcadan ali
moktobs, ordan da is hayatina
godar har addimda bizi imta-
hanlar qgarsilayir. Bu “imtahan
moadoaniyyeti” bezen wugura
aparir, bazan da bizi yaradici-
ligdan uzaqlagdirir ve karye-
rizmo stiriiklayir.

Osl sual budur: biitiin bu im-
tahanlar, dogrudan da, insa-
mn bilik va bacarigini, yara-
diciliq potensialimi tam aks
etdirirmi, yoxsa sadaca insant
“olgmak” iigiin yaradilan siini
marhalalardir?

Insan Omriiniin demak olar
har pillasinds onu bir “smaq”,
bir “yoxlama” gozlayir. Bagca-
dan baglayaraq maktaba, mak-
tobdon ali tohsils, oradan da
amok bazarma goder uzanan
yol sanki fasilasiz imtahanlar-
dan ibaratdir.

Ovvoalce balaca bir usaq im-
tahan stresini yasayir, daha
sonra gonclik illeri gabul im-
tahanlarinin asaratine disiir,
boytiiyenda ise is miisahibales-
ri, sertifikatlasdirmalar, peso
deracalari ard-arda golir. Insan
nafes almaga macal tapmur.
Imtahanlarin ¢oxlugu yalniz
psixoloji gorginlik yaratmur,
ham da comiyyatin yaradiciliq
potensialini zaifladir. Imtahan
sistemi insana daim “dogru ca-
vab1” tapmag1 Oyradir. Usag-
lar “na diistintirom?” sualini
yox, “imtahanda hansi cavab
gobul olunacaq?” sualini so-
rusmaga vordis edirlar. Bu ise
miistaqil diisiince vo yaradici-
l1q tiglin boytiik maneadir.
Odabiyyatda, incasanatds,
elmds, texnologiyada an bo-
ylik kastlor mahz “sehv cavab”
kimi gortinen cesarstli ideya-
lardan dogub. Amma imta-
han madaniyyati insani farqli
diisiinmakdan ¢akindirir, onu
yalniz “corgive daxilinde dii-
siinmayo” macbur edir. Belacs,
biz yaradiciliq glictinii itiririk.
Bunun naticasi nadir?

o Imtahanlann coxlugu ya-
radiciligr bogur. Ciinki insan
daim “dogru cavabi” tapmaga
macbur edilir, forqli diisiinmak,
sarbast natica ¢ixarmaq isa kol-
gada qalrr.

* Davamly imtahan psixoloji
gorginlik yaradw. Usaqlhqdan
baslayan bu stress insanin son-
raki hayatina damga vurur.

o Insan 6z dayarini, saxsiyya-
tini yalmz bal va natica ila 6l¢-
maya baslayiwr. Halbuki hayatda
ugurun meyart yalmz imtahan
naticasi deyil, amaksevarlik, ya-
radiciliq, sosial bacariglar va

insanhq keyfiyyatlaridir.

Imtahanlar, albatto, miiayyen
adalat vo se¢cim mexanizmi ro-
lunu oynayir. Amma problem
ondadir ki, imtahanlar maqgsad
deyil, vasite olmaq avazing, ar-
tiq Ozliiylinds “maqsad”s cev-
rilib. Diger terefden, bu imta-
hanlar sistemi karyerist insan
tipini yetisdirir. Imtahanlarin

Camiyyet {iglin an boyiik tah-
litka da budur: imtahanlar ya-
radiciiqdan mehrum, yalniz
karyeras1 ticlin yasayan, lakin
ideya va dayarlari olmayan bir
insan toplugu formalagdirir.

Oslinda, tohsil ve inkisaf sis-
teminde imtahan vasite ol-
malidir, magsad deyil. Oger
moaqsad yalmiz bal toplamaq
va pille kegmoakdirss, 0 zaman
biz ancaq Kkaryerist, amma
yaradiciligsiz bir insan yetis-
diraceyik. Galacayin asas ¢a-
girist da moahz budur: imtahan
madaniyyetinden yaradiciliq
madaniyyetine ke¢moak. Kar-
yerizmdan yaradiciliga yonalt-
moak — diplom va sertifikat top-
lamaqgdan ¢ox, yeni ideya va
togabbiislore dayer vermok.

Karyeristlorin sevimli oyunca-
g1 da mahz budur — kim daha
cox sertifikat, titul, kagiz y1ga
bilss, “ugurlu” sayilir. Amma
naticads ortaya real bilik yox,
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asas hoadafi pillalari ke¢moakdir
- bagg.':}, moktab, universitet, ig

yeri... Insan émrii boyu yalniz
“daha yiiksak pillays ¢ixmaq”
ugrunda yarisa qosulur. Bu
prosesda onun moagqsadi Oy-
ronmoak, comiyyato fayda ver-
mok deyil, sadaco “sertifikat
toplamaq” ve “CV-da yeni so-
tir yazmaq” olur.

Noaticada:

* Yaradiciligdan cox karyerizm
on plana kegir.

o Ictimai fayda yox, saxsi sta-
tus va imic asas maqsad olur.

* Osl ziyalilarin, alimlarin, sa-
natkarlarin yerini “imtahangt”
va “daraca toplayan” insanlar
tutur.

Belo insanlara hor yerds rast
golinir:

* Universitetda miiallimlik edon,
amma darsdon ¢ox miikafat dii-
siinon va masgul olan pedaqoq-
lar;

* Dowvlat idaralarinda isina yox,
kreslosuna bagl olan mamurlar;
* Sirkatlarda yeni ideya ortaya
qoymaq avazina, sadaca rahbar
vazifaya qalxmaga calisan iscilor.
Imtahanlarin bol oldugu bir
miihitds karyerizm yalmiz dip-
lom vo sertifikat toplamaqla
kifayatlonmir, ham de goribe
paradokslar yaradir. Masalon,
karyerist insan var ki, MBA
proqraminda dars alir, diplom
istoyir, amma ona dars deyen
miiallimlari bayanmir. Halbu-
ki hamin miisllimlarin verdiyi
darslarin, imtahanlarin va qiy-
matlandirmalerin hesabina o,
mohz arzuladig1 diplomu alde
edir.

Daha garibesi ise odur ki, bu
soxs sonradan rohbar mévgeyo
golonds, eyni miiallimlari im-
tahana dovet edir. Yoni, diinon
miollimden “imtahan kegon”
indi ona “imtahan kegir”.

yalmz CV-de uzun-uzadi se-
tirlor ¢oar. Osl yaradiciliq iss
arxa otaqda tozlanur.

Belos insanlar ti¢lin asas masala
“oxumaq” yox, “oxudum”
demoakdir. Onlarin kitab rof-
lori doludur, amma heg¢ bir
kitabin qapag acilmay1b. Kon-
franslara gedirlor, amma ora-
dan ideya yox, sakil gatirirlar.
“Sertifikat almaq” heyatlarmin
moaqsadi, “Sertifikat1 divara
vurmaq” ise nailiyyatin zirve-
sidir.

Daha acmacaqlist budur ki,
bels karyeristlor sonradan qe-
rar veran kreslolara otururlar.
Onlarin idars etdiyi sistemds
iso kiminse istedadi, ideyasi,
aziyyeti yox, kimin daha cox
kag1z y1gdig1 6namli olur. Yoni
insan faaliyyeti verilon Sertifi-
kat kagiz1 il ol¢tiliir. Naticods
Sertifikat bollugu genis, ideya
iss mahdud olan insan.
Xiisusile xaricden toplanan
sertifikatlar ise artiq bir ko-
mik absurda cevrilib. Insanin
hayatinda, bilik va bacarigin-
da heg bir dayisiklik olmadan,
diplom dolabma yapisdirilan
“Avropa”, “Amerika”, “Asiya”
mohiirlii kagizlar bir nov sta-
tus oyuncagma gevrilir. Insan
deyir: “Man xaricdan sertifikat
aldim!”, amma gergokda na dy-
ronib, no tatbiq edib, bilinmir.
Bu sertifikatlar oslinds yara-
dicihiq ve bilik avazins sadace
kagiz yarigmi gosterir. Hotta
bazi hallarda darsi tedris eden
mioallim belo basa diismiir:
son kagiz1 topladin, amma bi-
lik yox. Bazilari iss bu oyunu
teblig edir — karyerist no qadoer
cox xaricden sertifikat yigsa,
bir o qader “ugurlu” sayilir.
Belacs, yaradiciliq arxa plan-
da, kagizlar iss vitrinde paril-
dayur.



