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Miiasir dovrda iqtisadi miinasibatlorin
miirakkablagmasi, qlobal maliyya sis-
temlarinin siiratla inteqrasiya olunmasi
va ictimai maraqlarin qorunmasi zarura-
ti auditor pesasinin ahamiyyatini daha
da artirnugdir. Audit faaliyyoati iqtisadi
subyektlarin faaliyyatinda saffafligin ta-
min olunmasi, maliyya hesabatlarinin
etibarlilifinin yoxlanmlmast va risklarin
diizgiin qiymatlondirilmasi baximindan
fundamental rol oynayir. Bu proseslorda
istirak edan auditorlarin pesakarlq sa-
viyyasi, etik dayarlara sadiqliyi va miia-
sir biliklara yiyalonmasi iqtisadiyyatin
saglam inkisafinin va comiyyatin ma-
liyya sistemlarina olan etimadinin asas
sartlarindandir.
Audit faaliyystinin keyfiyyati, bilavasito
auditor kadrlariin hazirliq seviyyoesi ilo
six baghdir. Auditor, sadeco miihasibat
sonadlarini yoxlayan texniki mdiitoxos-
sis deyil, eyni zamanda iqtisadi proses-
lori tohlil edan, riskleri giymatlondiran,
hiiquqi ve etik normalara asaslanan qo-
rarlar goebul eden analitik diisiincoya
malik bir pesokar olmalidir. Bels bir mii-
hitde auditor kadrlarmin hazirlanmasi
masalasi Olkalorin maliyye sabitliyi ve
korporativ idareetma sistemlarinin giic-
londirilmasi baximindan strateji ohamiy-
yot dasiyir.
Lakin teassiiflo qeyd olunmalidir ki, bu
glin bir ¢ox 6lkalards, o ciimladen Azar-
baycanda auditor kadrlarinin hazir-
lanmas1 sahasinds sistemli problemlar
movcuddur. Bunlara auditor pesesinin
gonclar ticiin kifayat qadar calbedici ol-
mamasi, ali tohsil ve praktika arasinda
kasilma, beynalxalq saviyyali sertifikat-
larin slcatan olmamasi, texnoloji yeni-
liklers uygunlasmanin zsifliyi, xarici dil
manealari va etik tolimin formal xarakter
dasimasi kimi masalalar daxildir. Bu clir
problemlar auditorlugun niifuzuna veo
keyfiyyatina birbasa manfi tasir gostarir.
Giliniimiizde pegokar auditor kadrla-
rinin  yetisdirilmasi yalmiz milli telab-
larls deyil, eyni zamanda beynoalxalq
standartlarla da uygunlasdirilmalidar.
Beynoalxalq Audit Standartlar1 (ISA),
Beynalxalq Etik Kodeks (IESBA), hom-
¢inin davamliliq (ESG) hesabathiligina
dair yeni telsbler auditorun funksiya-
sin1 daha miirokkab ve masuliyyatli et-
misdir. Buna gora do, auditor hazirhig:
sadaco tohsil miiassisalorinin ve tolim
kurslarinin isi olmaqdan ¢ixaraq, dovlat,
is diinyasi, pese toskilatlar1 ve akademik
qurumlar arasinda emakdasliga asasla-
nan goxsaxoli bir faaliyyat sahasine cev-
rilmalidir.
Bu moagqalads auditor kadrlarinin hazir-
lanmasi sahasinde movcud olan aktual
problemlor sistemli sokilds tahlil oluna-
caq, onlarin sebablari ve naticalari aras-
dirilacaq ve golacak {i¢iin miimkiin hall
yollar1 miizakirs edilocokdir.

1. Pesokar kadr catismazlig: va

pesaya maragin azalmasi

Son illerde Azarbaycanda ve diger
Olkalords auditor pegesine maragin

Elmira Haciyeva,
Azarbaycan Respublikasi
Auditorlar Palatasinin Kadr
hazirlig1 idarasinin roaisi

nazaracarpacaq deraceds azalmasi mii-
sahida olunur. Bu tendensiyanin bir neca
sobabi vardir:
- Auditorluq pesasinin ganclor iiciin yeta-
rinca tamdilmamast va ictimai alomda
maraqli va dinamik saha kimi taqdim
olunmamasu;
- Pesakar yiiksalis va maddi taminat im-
kanlarinin mahdudlugu;
- Beynoalxalq imkanlarla miiqayisada
yerli amak bazarimin auditorlara daha
az cazibadar olmasi.
Bu vaziyyaet naticasinds ham dovlet sek-
torunda, hom do 06zol sektorda audito
olan ehtiyac artsa da, onu qgarsilayacaq
kadr bazas1 genislonmir. Yeni nasil au-
ditorlarin hazirlanmasinda bu boslugun
dorinlogsmoasi ham audit keyfiyyotins,
ham ds timumilikds maliyye saffafligina
manfi tesir gosterir.

2. Tahsil va praktiki bacariqlar

arasinda ugurum

Ali tohsil miiassisalorinda tadris olunan
audit fonlari asasen nazori xarakter da-
styir. Talabalar auditin real diinyadak:
totbigini, senad ddvriyyasini, risk asasl
yanasmani, daxili nazarst testlorini vo
rogomsal audit prosedurlarini ayani se-
kilde dyranmok imkani tapmir. Univer-
sitetlorda:
- Miiasir audit proqram tominatlar: va
texnologiyalart ila tachiz olunmusg labo-
ratoriyalar movcud deyil.
- Interaktiv va simulyasiya asash talim
metodlari tatbiq olunmur.
- Tacriiba proqramlar: ya formaldir, ya
da keyfiyyatsiz taskil olunur.
Bu iss auditor olmaq isteyan genclerin
peso foaliyyatine hazirligsiz baslamasina
sobab olur.

3. Sertifikatlasdirma sisteminin
zaifliyi vo davamli talimin olmamasi
Audit pegasinin beynslxalq saviyyeade
taninmasi ti¢lin ACCA, CIA, CPA, CISA
kimi beynoalxalq sertifikatlar halledici
shamiyyat dasiyir. Lakin Azarbaycanda:

sertifikatlara hazirlagsdiran tolim
markazlarl azdir va bir ¢ox hallarda qiy-
moatlar baha olur.
Dovlet vo ya peso birliklari terafinden
stimul ve ya subsidiyalar yoxdur.
Auditorlar {i¢in nazordo tutulmus da-
vamli peso inkisafi proqramlar1 (CPD)
ya sistemsiz kegirilir, ya da geyri-formal
xarakter dasiyir.
Bu vaziyyst auditorlarin biliklsrinin
kohnalmasine ve siiratle dayisen talab-
lars uygunlasmamasina gotirib ¢ixarir.

4. Ragamsal transformasiyaya

uygunlasma ¢atinliyi

Stini intellekt, avtomatlasdirma vo “blo-
ckchain” texnologiyalar1 artiq audit
fealiyyetinin ayrilmaz hissesina ¢evril-
mokdadir. Yeni dovriin auditoru asagi-
dakilar tizrs biliklore malik olmalidir:
- Data analitikas1 va statistik alatlar-
dan istifadoa;
- Audit proqram tominatlarimin tatbiqi

(masalon, IDEA, ACL, CaseWare);

- Kiber risklarin va raqamsal firildaqg¢ili-
g askarlanmasz.
- Lakin moévcud tahsil proqramlarinda
bu sahalar ya nazara alinmr, ya da ¢ox
sathi sakilda toxunulur. Onanavi metod-
larla islayan auditorlarin yeni texnoloji
miihita adaptasiyasi isa ¢ox zaifdir.

5. Xarici dil maneasi
Audit faaliyyati qlobal xarakter dasidig:
ticlin beynoalxalq normativ senadlarin,
telimatlarin ve standartlarin ingilis di-
lindo oxunub basa diisiilmasi vacibdir.
Lakin:
Auditorlarin ¢ox az hissasi ingilis dilinde
pesokar saviyyada fealiyyat gostora bilir.
Tolim materiallar1 vo resurslar lokal dil-
lara torctima olunmur.
Xarici musllimlarin istirak: ilo seminar
va ya vebinarlar cox mahduddur.
Bu da auditorlarin beynoalxalq praktika
va biliklorden faydalanmasini angollo-
yir.

6. Etik dayarlarin zaif taskili ve totbiqi
Etika auditorluqda yalniz nazari anlayis
deyil, auditin keyfiyysti vo comiyyatin
etimadi1 iglin esas sortdir. Lakin etik
masalalorin todrisi:

Onanavi vo formal yolla kegirilir, real
hayat niimunalarins asaslanmur.
Auditorlar arasinda etik dilemmani toh-
lil etma bacarig1 zaifdir.

Intizam pozuntularma dair macburi etik
telimlor vo interaktiv miizakiralor keci-
rilmir.

Etik qaydalara riayst edilmemasi au-
ditor rayinin obyektivliyine kolgs sala
bilar vo biitiin audit sisteminin etibarina
zarba vura bilar.

7. Normativ-hiiquqi biliklarin
todrisa inteqrasiyasi zaifdir
Auditor yalniz maliyys senadlari ilo de-
yil, ham da qanunvericilik bazasz ils isle-
yir. Beynolxalq Audit Standartlar1 (ISA),
Vergi Macallasi, Miilki Macalls, Cinayat
yolu ils alda edilmis amlakin leqallasdi-
rilmasina va terrorculugun maliyyoelos-
dirilmasine qarst miibarize haqqinda
Qanunu ve s. auditorun giindslik isinin

bir hissesidir. Tesssiif ki, bu sahads tad-
ris materiallari sistemsizdir.
Qanunvericilikdoki dayisikliklor talim
proqramlarina vaxtinda inteqrasiya olun-
mur. Hiiquqi tehlil ve risk qiymsatlendir-
mo bacariqlar1 formalasdirilmar.

Bu da auditorlarin gerarverma prose-
sinda vo hiiquqi risklor qarsisinda zaif
movqgeda qalmasina sabab olur.
Yuxarida tehlil olunan problemlar audi-
tor kadrlarmin hazirlanmasimin komp-
leks vo goxsaxali bir saha oldugunu bir
daha stibut edir. Malum olur ki, yalniz
tokca ali tohsil miiassisalorinin faaliyye-
ti ilo bu sahada keyfiyyatli natico alda
etmok miimkiin deyil. Auditor pego-
si stiratla deyigsen iqtisadi, texnoloji ve
hiiquqi realliglara uygunlagsmalidir. Bu
isa yalniz biitiin maraql taraflerin — d6v-
Iat, ali tohsil miiassisalori, audit sirket-
lori, peso birliklori vo beynalxalq togki-
latlarin  koordinasiyali emokdaghg: ila
miimkiin ola bilar.

Auditor kadrlarmin keyfiyyotli hazirlan-
masl vo pesoyd inamin artirilmasi {igiin
asagidaki istiqamatlorde maqgsadyonlii
todbirlerin goriilmasi zoruridir:

1. Auditor pesasinin ictimai niifuzunun
artirilmast
Auditorlugun camiyyat iiciin vacibliyini
vurgulayan maariflondirici kampaniya-
lar hayata kecirilmoalidir.

Gonclorin bu sahaya maragim artirmaq
iiciin audit sahasinda miisabiqalar, semi-
narlar, karyera giinlori taskil olunmalidr.
Auditorlugun raqamsal va strateji dii-
stinca talab edon miiasir pesa kimi taq-
dim olunmasi vacibdir.

2. Tadris proqramlarimin praktiki asas-
larla yenilonmasi va Universitet proq-
ramlarina real audit islarina dair tac-
riiba yoniimlii fonlar alava olunmalidwr

(masalon, “Risk asasli audit”, “Daxili
nazarat va IT auditi” va s.).

Simulyasiya platformalari, case study
va rol oynama (role play) metodikasi
tatbiq olunmali, talabalar real audit si-
tuasiyalarim analiz etmaya tasviq olun-
malidur.

Audit kurslarina miitaxassis auditorlar va
sanaye tamsilgilari dovat olunaraq praktik
tacriiba miibadilasi aparilmahidir.

3. Sertifikatlasdirma sisteminin genis-
londirilmasi va alcatanlhigin tamin olun-
mast
Beynalxalq saviyyali sertifikat proqram-
larina (ACCA, CIA va s.) dovlat va ya
0zal sektor tarafindan taqaiidlor ayril-
malidur.

Yerli auditorlar iiciin bu imtahanlara
hazirlig proqramlar: taskil edilmali va
miivafiq resurslar (test bazalari, kita-
bxana va onlayn materiallar) taqdim
olunmahdr.

Auditorlar iiciin davaml pesa inkisafi

(CPD) iizra minimum illik talim saatlart
macburi edilmali va bu sahada monito-
ring giiclandirilmalidir.

4. Texnoloji transformasiyaya cavab ve-
ran talimlar Auditor kadrlart iiciin data
analitikasi, siini intellekt, raqamsal

alatlar va proqram taminatlart iizra ixti-
sasartirma kurslari kegirilmalidir.
Audit sahasinda istifada olunan proqram
tominatlarina dair praktiki laboratori-
yalar yaradilmali, talabalor bu alatlorla
islomayi 6yranmoalidir.

Yeni texnologiyalarin yaratdig etik va
hiiquqi problemlar da tadrisin tarkib his-
sasi olmalidur.

5. Xarici dil hazirli§inin giiclondirilmasi
va Auditorluq iizra tahsil proqramlarin-
da ingilis dili fonlari pesa yoniimlii sakil-
da (masalan, “Audit English”, “Accoun-
ting Vocabulary”) kecirilmalidir.
Talabalar va auditorlar iiciin terminoloji
liigatlar, torciima edilmis audit standart-
lar1 va tadris vasaitlari hazirlanmalidur.
Beynalxalq miitaxassislorla birga tre-
ninglar va vebinarlar taskil olunaraq,
istirak¢ilar interaktiv miihitda dil baca-
riqlarim tatbiq etmalidirlar.

6. Etik talimlarin takmillasdirilmasi va
Audit talimlarinda etik masalalar yalniz
nazari sakilda deyil, real hadisalar asa-
sinda analiz olunmalidir.

Etik gorarverma bacarigint inkisaf etdir-
mak iigiin etik dilemmanin halli iizra in-
teraktiv simulyasiyalar kecirilmalidir.
Auditorlar iiciin etik pozuntularin nati-
calori barada maariflondirici brosiirlor,
kodekslar va praktiki baladcilar hazir-
lanmalidur.

7. Qanunvericiliya inteqrasiya olunmusg
tadris sistemi ¢arcivasinda auditor kadr-
lar1 ham beynalxalq standartlari, ham da
yerli ganunvericiliyin talablarini sistem-
li sakilda 6yranmoalidirlar.

Audit programlarina “OL/TMM”, “Ver-
gi yoxlamalar1”, “Omayin auditi” kimi
aktual hiiquqi mévzular alava olunma-
ludrr.

Miivafiq dovlat qurumlari ila amakdas-
liq edarak talabalarin real hiiquqi miihit-
lo tamshigr tomin edilmoalidir (praktika,
seminar, talim).

8. Audit sahasinda dévlat va é6zal sek-
tor amakdashgimn giiclondirilmasi va
Auditorlar Palatasi, Maliyya Nazirliyi,
ali tahsil miiassisalari va audit sirkatlori
arasinda ortaq tadris va tacriiba platfor-
malar1 yaradilmalidir.

Kadrlarin hazirlanmasina audit firmala-
riin calb olunmasi ils daha magsadyon-
lii naticoalor alda edils bilar.
Audit sahesinde regional kadr hazirhig:
morkazlari tosis olunmali, regionlarda
da tolim imkanlar1 genislondirilmalidir.
Yekun olaraq:
Auditor kadrlarinin hazirlanmasi igtisa-
diyyatin soffaflig1, investor etimadi ve
ictimai maliyye intizami tiglin asas sort-
larden biridir. Bu sahade mdvcud olan
problemlarin halli sadace tadris prog-
ramlarmin deyil, biitovliikde idarsetms,
igtisadi planlama ve pese siyasetinin
bir hissesi olmalidir. Inteqrasiya olun-
mus, texnologiyaya uygun, etik vo prak-
tik asashi hazirliq sistemlori sayasinda
golacayin auditorlart ham yerli, hom da
beynalxalq saviyyede ugurla fealiyyat
gostara bilacoklar.
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