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Respublikamizda iqtisadi inkisaf pro-
seslarinin siiratlonmasi, sahibkarlq faa-
liyyatinin genislanmasi va bu prosesda
iimumi nazarat moadaniyyatinin doyis-
masi maliyya nazarati iinsiirlarinin ka-
miyyat va keyfiyyatca forqli formada
tasakkiil tapmasi ilo miisahida olunur.
Olka bascisimn igtisadiyyatin yiiksali-
sina xidmat edacak sahibkarligin inkisa-
f1 ila bagh verdiyi farmanlarla alaqadar
daxili nazarat sisteminin qabaqcil diin-
ya tacriibasina uygun tarzda qurulmasi
0lkamizda daxili audit pesasinin tatbiqi-
ni zarurata cevirmisdir.

Daxili auditin tatbigi naticesinds idarset-
moaya boyiik diqget, riskin giymatlon-
dirilmoasinin  tekmillosmis metodlar,
ganun pozuntusu hallarinin azalmasi,
samaraliliyin artmasi, vesaitlora qenast
olunmasi, maliyys hesabatlarinin ytik-
sok etibarlilig1 ve aktivlarin qorunmasi
kimi noaticaler alde edilir. Biitiin gosto-
rilonlarls alagadar olaraq, nazarat siste-
minin daha da tekmillagdirilmasi, daxi-
li auditin genislondirilmasi moagqsadila
miivafiq beynslxalq tacriibanin Syranil-
masi zarursti yaranmir. Azarbaycan Res-
publikasinin Auditorlar Palatas1 da bir
¢ox beynolxalq audit qurumlari, o clim-
lodon 1941-ci ilds daxili audit sahasinda
ilk pese birliyi kimi qurulmus beynalxalq
Daxili Auditorlar Institutu (ABS) ilo bu
istigamatde moaqsadyonlii is aparmisgdir.
Homin isin ilkin naticesi olaraq, Daxili
Auditorlar Institutu Idarsetmo Surasmn
1999-cu il 26 iyun tarixinde kegirilmis
iclasinda Azerbaycan Respublikasi Au-
ditorlar Palatasinin miiracisti asasinda
dlkemizdas Daxili Auditorlar Institutunun
“Audit-Azarbaycan” bélmasinin yaradil-
mas1 haqqinda gorar gobul edilmisdir.
“Audit-Azarbaycan” bélmasi iqtisadi
islahatlar carcivasinda daxili auditor
pesasinin  zaruriliyi noazara alinaragq,
olkamizda daxili auditor pesasinin ya-
yilmast va inkisaf etdirilmasi, daxili
audit standart va normalarinin islanib
hazirlanmasi, takmillasdirilmasi, daxili
auditorlarin pesa miistaqilliyinin tomin
edilmasi va monafelarinin qorunmasi,
pesakarliglarimin artirilmas:1 magqsadila
yaradilmigdir.

Faaliyyat goOstordiyi miiddat orzinde
“Audit-Azarbaycan” bolmasi olkads
aparilan iqtisadi islahatlar ¢arcivesin-
do nazirlik, komito veo birliklordo no-
zarat-toftis idaralorinin logv olundugu
bir soraitde daxili audit sisteminin bey-
nalxalq Daxili Auditorlar Institutunun
isloyib hazirladig1 gosterislora va nor-
mativ sanadlere uygun terzde qurulma-
s1, Azarbaycanda daxili auditor pegesi-
nin yayilmasi sahasinda xeyli is gormiis,
bunun naticesi olaraq, bir ¢ox nazirlik,
miiassise va togkilatlarin niimayandale-
ri bolmenin tizvlilytine gebul edilerak
Daxili Auditorlar Institutunun sertifika-
tin1 almiglar.

Beynalxalq slagalarin inkisaf etdirilmasi
vamiitoraqqidiinya tocriibasinin dyrenil-
mosi istiqgamatinda “Audit-Azarbaycan”
bolmasi niimayandslarinin beynalxalq
tadbirlerds istirakina boyiik diqgst ye-
tirilmigdir. Bu magqsadle bolmenin nii-
mayoands heyatlori IIA-nin kegirdiyi bir
ne¢o todbirdos faal istirak etmis vo peso-
nin inkisafi baximindan zangin tesarrii-
fat, shamiyyaotli material vo sonadlarlo

Azorbaycanda daxili auditin formalasmast
v inkisat istiqamotori: ugurlar. problemlor

Azarbaycan Respublikasina qayitmislar.
O ciimladen 2000-ci ilin may ayinda Is-
tanbulda kegirilon “EURO-2000” Avropa
Daxili Audit Konfransinda va IV Tiirkiye
Daxili Audit Kongrensinds, iyun aymn-
da Amerika Birlosmis Statlarinin Nyu-
York gohoarinda IIA-nin 59-cu beynalxalq
konfransinda ve oktyabr aymda Berlin
soharinds Daxili Auditorlar Institutu-
nun togkil etdiyi “Qlobal forum-2000"
maclisinde bdlmenin iist-listo 9 lizvii
istirak etmisdir. Homin tadbirler bare-
do malumat 6lkenin kiitlavi informasiya
vasitelarindes genis oks etdirilmis, xarici
soforlor zamani alde olunmus metodik
materiallarin, sanadlaerin moaqgsadyonlii
istifadasi ve bolma tizvlorina ¢atdirilma-
s1 liglin bir sira iglor gortilmiisdiir.
Diinya audit tacriibasi vo metodlarinda
meydana goalen dayisikliklar, bunun-
la yanasi sshmdarlar, idare rehberlari
vo digor maraqll toraflorin teleblarinin
artmasi ilo alagadar 1999-cu ilde Daxili
Auditorlar Institutu daxili audit stan-
dartlarinin vo Etika Macallasinin yeni
redaksiyada nagr edilmesini gorara al-
migdir. ITA tarsfinden aparilan maqgsad-
yonlii is naticesinds 2001-ci ilin avve-
linds is1q izii goren yeni standartlarda
miistaqillik, obyektivlik, soristolilik vo
lazimi pesokar yanasma kimi asas prin-
siplar aks olunmagqla, daxili auditin hac-
mi, riskin qiymetlondirilmasi, keyfiy-
yotin planlasdirilmasi ve tominati kimi
moasalalor yenidon nazarden kegirilorak
daha genis sokildo serh olunmusdur.
Daxili auditorlarin faaliyyat xtiisusiy-
yotlorini ve pegonin etik qaydalarim
miiayyanlasdirmak baximindan olke-
mizds faaliyyst gosteran miitoxassisler
tiglin boyiik shamiyyaet kasb edon homin
sonadlor “Audit - Azerbaycan” bdlme-
si tarofindon tarclime edilmis va IIA ilo
razilagdirilaraq 2001-ci ilin noyabrinda
“Daxili audit standartlar1” adi altinda
kitab seklinds nasr etdirilmisdir. Bels-
likls, Azarbaycanda daxili auditorlarin
praktik foaliyyatlorini qurarken istinad
edo bilacoklori asas noazeri baza yaradil-
misdir. “Audit - Azarbaycan” ictimai bir-
liyi 6z qarsisina 6lkemizdae daxili auditor
pesosinin yayilmasi vo inkisaf etdirilma-
si, daxili auditorlar arasinda pese mii-
nasibatlorinin giiclondirilmasi, onlarin
monafelarinin vo miistaqilliyinin qorun-
masl, pesonin standart ve normalarinin
islonib hazirlanmasi, tokmillasdirilmasi
magsadlerini qoymus ve istiqamatde
foaliyyatini inamla davam etdirmisdir.
Miiossiso vo togkilatlarda daxili audit
xidmatinin moévcudlugunun, keyfiyyotli
vo teleblara cavab veran gokilda fealiy-
yatinin asasmi kadr hazirli1, miitexassis
tocriibasi, biliyi ve soristosi amili toskil
etmisdir. Bu baximdan, daxili audit xid-
meotinin togekkiilii vo inkisafina nail ol-
manin an mithiim prinsiplarinden biri
pesokar daxili auditorlarin hazirlanmasi
olmusdur.

Azarbaycanda daxili auditin tatbiqi za-
rurati da ilk dafa olaraq “Korrupsiyaya
qarst miibariza iizra Dévlat Programin-

da (2004-2006-c1 illor)” aksini tapmisdar.
Layihasi Auditorlar Palatas1 tarafindan
hazirlanmis “Daxili audit haqqinda”
Azarbaycan Respublikasimin Qanunu
Prezident Ilham Oliyevin qanunverici-
lik tasabbiisii ilo 2007-ci il 22 may ta-
rixinda Milli Maclisda qabul edilmisdir.
MDB olkalari arasinda birinci olaraq
Azarbaycanda daxili auditor faaliyyati-
nin hayata kegirilmasi ganunvericiliklo
hiiquqi tesbitini tapmisdir. “Daxili audit
hagqinda” Qanun Azarbaycan Preziden-
ti conab Ilham Sliyevin soffafligin tamin
olunmas: ve korrupsiyaya qarsi miiba-
rizo strategiyasinin hiiquqgi temsalinda
oziinamaxsus yer tutmaqla, 6lkemizin
beynoalxalq alomds niifuzunun artmasi-
na da avezedilmaz bir tohfadir.

Bu ganunla daxili auditin hiiquqi sta-
tusu, prinsipleri, maqgsadlari ve hayata
kegirilma mexanizmloari atrafli gsokilda
tonzimlondi. Qanun hom dovlet, hoam doa
geyri-dovlat sektorlarinda daxili audit
foaliyyatinin toskili ii¢lin vahid norma-
tiv baza yaratd1 ve bu sahada beynalxalq
tacriibaye uygun hiiquqi ¢argivenin for-
malagmasina imkan verdi.

Beloalikls, audit sisteminin bir qolu kimi,
daxili audit miiasir daxili nazaret for-
mas! vo miiassisonin daxili nazarat sis-
teminin torkib hissasi olaraq aktivlarin
va ugot mafhumlarinin gqorunmasiny,
oks etdirilmis maliyys-tesarriifat ama-
liyyatlarinin - diizgiinliiytinii, tamliginm
ve miivafigliyini, hemginin vaxtinda
diizgiin maliyye hesabatinin hazirlan-
masini tomin edir vo maqgsadi miiassise-
nin idareetms sisteminin samaraliliyinin
qiymsatlandirilmesidir.

Miiasir idareetma sisteminds soffaflig,
hesabatliliq ve semarslilik asas meyar-
lardan hesab olunur. Bu prinsiplarin
tomin edilmasinde daxili audit xiisusi
rol oynayir. Daxili audit yalniz yoxlama
mexanizmi deyil, hom ds idarsetma pro-
seslorinin tekmillagdirilmasing, risklarin
vaxtinda agkarlanmasina vo resurslarin
optimal istifadasine xidmat edon mii-
hiim idaroetms alatidir.

Ictimai hoyatin ohamiyyatli elementi
olan daxili audit 0z funksiyalarim diiz-
giin miiayyanlasdirmali va diizgiin yerina
yetirmalidir. Daxili auditin tasarriifat su-
byektlarinin dayamqhigimin tamin olun-
masmnda, rahbarliya diizgiin va vaxtinda
malumat verilmasi va iqtisadi proseslarin
diizgiin aparilmasinda, diizgiin qararla-
rin qabul edilmasinda boyiik rolu vardur.
Daxili audit, eyni zamanda, son illarda
biitiin diinyada boyiik bir problema cev-
rilmis saffafligin artirllmasinda, korrup-
styaya qars1 miibarizada da boyiik rol oy-
nayzr. Biitiin bunlarin hayata kecgirilmasi
ticiin, daxili auditin 6z rolunu lazimi sa-
viyyada yerina yetirmasi iiciin daxili au-
dit 0zii da takmillagmalidir.

Genis monada ise daxili audit gebul
edilmis idarsetms gorarlarmin asaslili-
g1 vo semaraliliyini qiymetlondirmsak,
konarlagsmalar1 vo alverisli olmayan vo-
ziyyotlori agkara ¢ixarmaq, miiassise vo
toskilatin fealiyyetinde risklorin aradan
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qaldirilmasi, azaldilmas: ve idare olun-
mas1 Uzra qorarlarin qgoebul edilmasi
ticlin rohborliyi vaxtinda moelumatlan-
dirmaq moagsadilo miiassisa vo tagkilatin
isinin miintszem miisahidasi ve yoxlanil-
masi sistemidir. Bagqa sozle desak, daxi-
li audit els bir oks-slage formasidir ki,
miiassisa vo tagkilatin idareetms orqani
idara edilon obyektin haqiqi vaziyyati vo
idarsetma gorarlarinin hoayata kegirilmoasi
barads lazimi malumatlar1 onun vasite-
silo alds edir. Eyni zamanda, daxili audit
todricen yalniz nazarat funksiyalarimni ye-
rine yetirmoakdan sl ¢okib getdikco daha
¢ox doaracade miiassise va tagkilatin isinin
somaraliliyini giymatlondirmak tizro qe-
rarlarin gebul edilmasi ti¢iin informasiya-
nin alds edilmasina istiqgamatlonir.
Beynolxalq tocriibe gosterir ki, giiclii
daxili audit sistemi olmayan togkilatlarda
foaliyyotin semaraliliyinin azalmasi, icra
intizaminin zaiflomasi, maliyye ve inzibati
risklarin artmasi qagilmazdir. Beynolxalq
standartlarda da vurgulandig: kimi, daxili
audit yalniz nazarst deyil, ham do inkisaf
va islahatlarin dayamqgl teminatidir. Miia-
sir dovriin telablarine uygun olaraq, daxili
auditin normativ hiiquqi bazasmn tok-
millagdirilmasi ve onun inkisafinda bey-
nalxalq tacriibanin dyranilmasi zeruridir.
Azarbaycan Respublikasinin Auditor-
lar Palatasinda 2025-ci ilin 17 sentyabr
tarixinde daxili auditin aparilmas: tizro
yeni Tolimatin tosdiq edilmasi mahz bu
baximdan miithiim shamiyyat dasiyr.
Yeni sonad beynolxalq tocriibaye esas-
lanaraq hazirlanib ve qurumun daxili
idarsetms sisteminin giiclondirilme-
sing, foaliyystin daha semarali veo soffaf
toskiline xidmat edir. Talimatin hazir-
lanmasinda Beynoalxalq Miihasiblar Fe-
derasiyasmin (IFAC), Daxili Auditorlar
Institutunun (ITA), homcinin INTOSAI
va COSO-nun goabul etdiyi beynolxalq
standart vo prinsipler asas gotiiriiliib.
Bununla yanasi, Azarbaycan Respubli-
kasmin movcud qanunvericilik bazasi da
nazars alinib. Telimat ham daxili auditin

moagqsad va vazifalarini daqiq miisayyan-
logdirir, hom do struktur bélmalorin isi-
nin qgiymatlondirilmasi, icra intizamina
nazarat vo hesabatliliq mexanizmlarini
aydin sokilda tonzimlayir.

Belalikls, yeni telimatin tetbiqi Audi-
torlar Palatasinda idareetmenin miiasir
teloblore uygunlasdirilmasina, faaliyye-
tin beynoalxalq standartlara inteqrasiya-
sina genis imkanlar agir.

Talimata asason, daxili auditin maqsadi
struktur bolmoaloarin faaliyyatinin qanun-
vericiliya va daxili qaydalara uygunlu-
Sunu tamin etmoak, amakdaslarin vazifa
borclarimin icra vaziyyatini qiymoatlon-
dirmak, samaraliliyi artirmagq, risklari va
uygunsuzluqlart vaxtinda miiayyanlas-
dirmakdon ibaratdir. Bu yanasma Pala-
tamin daxili idaraetma sisteminin moh-
kamlandirilmasina va resurslardan daha
samarali istifadaya imkan veracak.
Cevik vo miiteraqqi daxili audit sitemi-
nin qurulmasi semoarsli daxili nazarat
miihitinin formalagsmasinin taminatidir.
Odur ki, is proseslarinin fealiyyatina
cari vo operativ nazarstin tomin olun-
mas1 maqsadile Auditorlar Palatasinda
daxili auditin aparilmasi iizrs yeni Tali-
matin tosdiqi idarsetmoanin daha soffaf,
somoarali vo miasir standartlara uygun
toskiline mithiim tohfadir. Bu addim Pa-
latanin faaliyyetinds hesabatliliq ve me-
suliyysatlilik prinsiplerini daha da giic-
londiracekdir.

Olks igtisadiyyatinin azad bazar mii-
nasibatlori prinsiplerine asasen inkisaf
etdirilmasi, diinya iqtisadi sistemina
inteqrasiyanin  stiratlondirilmasi ~ vo
biitovliikde comiyyetimizin demokra-
tiklosmoasi miistoqil, tominatverici vo
maslohatverici foaliyyat olan daxili au-
ditin beynalxalq standartlara uygun,
miistaqil, obyektiv, idarsetma prose-
sinds moaslahat-konsalting funksiyasi-
n1 ohato edacok sokilda taskil vo tatbiq
olunmasini telab edir.

P.S. 1999-cu ilda tasis olunmus va ABS-
nin Azarbaycandaki sabiq févqalada va
salahiyyatli safiri Stenli Eskuderonun is-
tirak1 ila hamin ilin sentyabr ayinda taq-
dimati kecirilmis az bir miiddat arzinda
Avropa va Asiya Daxili Auditorlar Ins-
titutuna iizvliiya qabul edilmis, bir ¢cox
beynalxalq konfrans va simpoziumlar-
da iizvlarinin maruza ila ¢ixis etdiklari,
moahsuldar faaliyyatina va siiratli inkisa-
fina gora Beynalxalq Daxili Auditorlar
Institutunun 6diillarina layiq goriilmiis
Daxili Auditorlar Institutunun “Au-
dit-Azarbaycan” bolmasi heg bir sabab
olmadan hamin beynalxalq Institutun
o vaxtki rahboarliyinin hayata kecirdiyi
ikili standartlar ucbatindan faaliyyatini
dayandirmalr olmus va hala da olkamiz
hamin Institutda iizoliiyiinii tam barpa
eda bilmamisdir.

Diinya iqtisadiyyatina ugurla qovusan
va artiq diinyanin sayilib-segilon 6lkals-
rindon birina ¢evrilmis 6lkemizdas daxili
auditin bels aqibati ilo heg¢ ciire baris-
maq olmaz. Fikrimizcs, “Daxili audit”
hagqinda MDB mokaninda ilk dafe
qanun gabul edilmis va yuxarida goste-
rilon mohtagsom ugurlara imza atmis
Azarbaycan daxili auditorlarinin yeni-
don hemin qurumda lsyaqetle tomsil
olunmalar1 ti¢lin real addimlar atilmasi-
nin vaxtt ¢catmisdir.
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