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TIiKINTI SIRKOTLORINDO BiZNES PLANIN iSLONMOSI PRINSIPLORI

Tikinti sirkatlorinin resurslarinin somaro-
li istifadasini xarakterizo edon gostaricilor ha-
min sirkatlorin cari va strateji biznes-planinda
0z oksini tapmalidir. Odur ki, tikinti sirkotlori-
nin cari va strateji biznes-plani tortib edilorkan
idaraetmonin nazari-metodoloji prinsiplorins
osaslanmaq lazimdir. Bu prinsiplor agagidaki-
lardir.
— Elmi yanasma. Tikinti sirkotlorindo elmi —
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texniki toraqqinin nailiyyastlori nozars alin-
magqgla, resurslarin somorali istifadasinin
planlasdirilmasi, toskili vo idaro edil-
mosindo obyektiv igtisadi qanunlarin tolo-
blori nozors alinmalidir. Belo ki, bu qa-
nunlar toskilati, plan-igtisadi, idaraetms ilo
olagodar hadiso vo proseslorin sabab-natico
olagolorini oks etdirir. Tikinti sirkotlorindo
resurslarin istifadasinin igtisadi vo ekoloji
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somoaraliliyinin yiiksaldilmasi ilo olagodar
tadbirlarin planlagdiriimasinda obyektiv ig-
tisadi qanunlarin taloblorinin nozors alin-
mast zaruri hesab edilir.

Sistem yanasma. Tikinti sirkotlorinds idaro
olunan obyekto tam vahid bir kibernetik
sistem Kimi baxilmalidir. Bels ki, bu tam
sistemin biitiin elementlarinin  garsiligl
olagaloari va tasiri nazars alinmalidir. Tikin-
ti sirkotlorinin biitiin bélmalarinin qarsilig-
I1 slagalorinin moagsadauygun tonzimlon-
mosi xiisusi ohomiyyato malikdir.
Kompleks yanagma. Tikinti sirkotlorindo
resurslarm istifadosinin iqgtisadi vo ekoloji
somaraliliyinin yliksaldilmasi masalalari-
nin hoallinds texniki-texnoloji, straf miihitin
gorunmasi, toskilati, ideya-torbiyavi, psi-
xoloji, fizioloji, sosial va iqtisadi amillor
kompleks halinda nazors alinmalidir.
Optimalliq. Tikinti sirkotlorindo vo onun
biitiin bolmalarinda resurslarin istifadasi-
nin plan-igtisad, toskilati vo idarsetmo mo-
solalorinin ¢oxvariantli oldugunu nozars
alaraq, hamin variantlardan (qobul edilmis
Mmeyara nazoron) on yaxsisinin (optimal
variantin) se¢ilmasi tolob olunur. Optimal
variantin se¢ilmasi resurslarin somarali is-
tifadasinin iqtisadi-riyazi modellogdirilma-
sini vo miivafiq riyazi optimallasdirma me-
todlarinin totbiqini tolob edir. Bu iso miiva-
fig igtisadi-riyazi modelin reallagdiriimasi
vo informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin totbiqi ilo olds edilir.

Somoaralilik. Tikinti sirkotlorinin soronca-
minda olan resurslarinin istifadasinin iqti-
sadi vo ekoloji somaraliliyinin yiiksoldil-
masi masalolarinin halli ilo slagadar plan-
lasdirilacaq todbirlor igtisadi cohotdon so-
marali olmalidir. Odur ki, totbiq olunacaq
tadbirlarin igtisadi somaraliliyi gabagcadan
miioyyan edilmalidir.

Qonaotgilik. Tikinti sirkotlorinin saronca-
minda v imumon kond tasarriifati sahalo-
rinin saroncaminda olan biitiin resurslardan
tam somoarali istifada olunmali, demali tabii,
material-texniki, miixtalif ndv enerji, omok
vo maliyya resurslarinin somarali istifadosi
sirkatin cari va strateji biznes-planinda 6z
oksini tapmigdir. Bu resurslarin somorali is-
tifadosinin cari vo strateji biznes-plani amo-
li-toqvim grafiki tizro reallasdiriimalidir.
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— Saho vo orazi idarsetmonin magsodouygun

olagealondirilmasi. Malum oldugu kimi ti-
Kinti sirkotlorinin foaliyyati nazirliklor, hom
do icra hakimiyyatlori vo onlarm miivafiq
organlart vasitasilo idars olunur. Odur ki,
icra  hakimiyyoti organlarinin  isinin
miivafiq nazirliyinin isi ilo olagolondiril-
mosinin obyektiv zoruriliyi ortaya ¢ixir.
Maddi vo monavi havaslondirma. Tikinti
sirkatlorindo vo onun biitiin bélmalarinda
resurslarin istifadssinin iqgtisadi vo ekoloji
somaraliliyinin yiliksaldilmasinds kollekti-
vin maddi vo monavi maraglarinin stimul-
lagdirilmasi tomin edilmolidir. Resurslarin
somarali istifadasine colb edilmis omokgil-
lorin  maddi cohatdon hovaslondirilmasi,
omok haqqi forma va sistemlarinin diizgiin
secilmasi, amok haqqinin tarif sisteminin
tokmillosdirilmosi, habelo, miikafatlandir-
Ima sisteminin genis totbiqi ilo tomin edilir.
Saxsi, kollektiv vo dovlot (imumxalq) me-
nafelorinin diizgiin slagolondirilmasi. Ti-
Kinti sirkotlorindo resurslarin qorunmasi,
monimsanilmasi vo onlarin istifadosinin so-
moraliliyinin yiiksoldilmosi ilo oslaqadar
soxsi, kollektiv vo imumxalq (dovlot) mo-
nafelori diizgiin olagolondirilmali, uzlagdi-
rilmalidir. Qeyd etmok lazimdir ki, burada
timumsxalq (dovlot) monafei baslica meyar
kimi gobul edilmalidir.

Tokbasina rohborlik vo omokgillorin hor
birinin resurslarin qorunmasi, manimsanil-
moasi vo idars edilmosindo istirakinin tomin
edilmosi. Tikinti sirkatlorindo resurslarin
gorunmast, onlarin istifadasinin igtisadi vo
ekoloji somaraliliyinin yiiksoldilmasi isti-
gamotindo todbirlorin hazirlanmasi vo ho-
yata kegirilmosindo vahid-tokbagina rohbor-
likls yanasi, omokgilorin hor birinin faal is-
tiraki tomin edilmaolidir.

Ekoloji tohliikasizlik vo atraf miihitin qor-
unmast ilo slagadar kompleks todbirlorin
islonmasi vo hoyata kegirilmasi. Tikinti sir-
katlorindo istifads olunan naqliyyat vasito-
lori maye-qaz yanacag ilo iglomolidirlor.
Bu isin togkili xiisusi oshomiyyat kosb edir.
Yoxsa, basqa yanacaqla isloyon nogliyyat
vasitalorinin otrafa buraxdigi yanmis qazlar
hom otraf mehiti sirklondirir, hom zoharlo-

yir.
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— Nozarotin togkili vo icranin yoxlanilmasi.
Tikinti sirkstlorinds, onun biitiin bélmalo-
rinds resurslarin qorunmasi, onlarmn istifa-
dasinin igtisadi vo ekoloji somaraliliyinin
yiiksoldilmasi todbirlorinin hoyata kegiril-
masing nazaratin tagkili va icranin yoxlanil-
mas1 zoruri hesab edilir, resurslarin qorun-
mast vo samarali istifads edilmasi ilo slage-
dar xtisusi komissiya yaradilir.

— Tikinti sirkatlorine xidmat edon nogliyyat vo
rabito infrastrukturu bolmolorinin  isinin
somorali idaro edilmasino nozarstin togkili
va icranin yoxlanilmasi. Gostarilon prinsip-
lor osas gotiiriilmoklo tikinti sirkotlorinin
hartorofl faaliyyati cari illik biznes-planda
oks etdirlmolidir. Bazar igtisadiyyati sorai-
tinds tikinti sirkotlorinin bolmolarinin cari
(illik) biznes-planinin asas gostariclori man-
faotlilik meyari ilo planlagdirilmali, ugota
alinmali vo miivafiq normativ gostariclorlo
miigayisali tohlil edilmalidir.

Olkomizin sosial-igtisadi inkisafinin siirat-
londirilmosinin miihiim amillarindon biri do
dovlot idaragiliyi sistemino IKT-nin genis tot-
bigidir. Malum oldugu kimi, planlagdirma ida-
roetmonin markozi funksiyasidir. Planlagdirma
prosesi vo biitovlikts, cari vo strateji biznes-
planin hazirlanmasi informasiya-kommunika-
siya texnologiyalarinin totbiqini sortlondirir.

Biznes dedikdo, monfostlilik meyart ilo isin
somorali toskili basa distlir. Tikinti sirkotl-
arinin idars edilmosinin tokmillosdirilmasi va
tonzimlonmasi har seydan avval onun morkozi
funksiyasi olan planlagdirmanin tokmillogdir-
masini talab edir.

Tikinti sirkotlorinin biznes foaliyyatinin
planlagdirilmas1 monfaatlilik meyari ilo asagi-
daki metodika iizra aparilmalidir:

— Sirkatin marketing foaliyyatinin planlasdi-
rilmasi. Marketing tadqiqatlar1 osasinda sir-
kotin miixtolif Xxidmatlorino olan tolobati
miioyyan edilmalidir;

— Sirkatin istehsal giiciiniin asas gostaricilori-
nin planlagdirilmast. illik tikinti-qurasdirma
islorinin maksimal hacmi, onun illik isinin
maksimal miqdar1 va oldo edilocok golirin
illik mablogi planlasdirilir;

— Tikinti sirkotinin istehsal programu ils ola-
godar asas gostaricilorinin planlasdiriimasi.

— Tikinti sirkatinin igo baglamasi ilo alagadar
texniki-hazirliq islorinin planlasdirilmasi.
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Sirkotin material-texniki tochizatinin plan-
lasdirilmasi. Burada sirkortin material-tex-
niki resurslarina olan tolobati planlagdirilir.
Sirkatin on zoruri masin vo avadanliglarla
tochiz olunmasi, asas istehsal fondlarinin
formalasdirilmas.

Moanfaatlilik meyart ilo sirkotds elmi-texniki
toraqqginin nailiyyatlorinin tatbiginin plan-
lagdirilmasi. Burada, yeni texniki vasi-
tolorin, yeni miiassisa daxili avadanhiglarin,
habels, yeni texnoloji proseslorin vo me-
todlarin totbiqi planlagdirilir.

Monfaatlilik meyar1 ilo sirkatdo texniki
kommunikasiya vasitolori, masin vo ava-
danhiglarin modernlosdirilmasi planlagdiri-
lir. Beloki, modernlosdirma noticasinds ma-
sin vo avadanliglarinin texniki-istismar gos-
toricilori avvalkilordan yiiksok olur;
Sirkotda kadrlara olan talobat va onlarin ha-
zirlanmasi formalarimi miayyan edilmoklo
operatorlarin, osas istehsal fohlalorinin,
miihondis-texniki isgilarin, qulluggularin vo
rohbar kadrlarin say1 planlasdirilir;

Sirkotdo amok mahsuldarliginin saviyyasini
xarakterizo edon gostaricilor planlagdiriima-
lidir. Burada, bir is¢inin va bir fohlanin, go-
liro gors, xalis mohsula géra vo monfosto
gors orta omok mohsuldarligr miioyyan edi-
lir vo planlagdirilir.

Sirkatdo omak haqqi fondunun planlagdiril-
masi. Omok hagqinin magsadouygun plan-
lagdirilmast, hor seydon ovval, omak hagqi-
nin tarif sisteminin elementlorinin beynal-
xalq standartlara uygun normalagdiriimasini
tolob edir.

Sirkatda tikinti-quragdirma islorini maya do-
yarinin planlagdiriimasi. Burada istismar
xarclarinin tosnifat1 asaslandirilir. Xarclorin
iki metodla (igtisadi mahiyyatins va toyina-
tina goéra) planlagdiriimast.

Monfaatlilik meyart ilo sirkatin kollektivin
sosial inkisafinin planlagdiriimasi. Burada
kollektivin saglamliginin qorunmasi vo daha
da méhkamlondirilmasi ilo alagodar miivafiq
bolmalor yaradilir va tadbirlor planlasdirilir;
Sirkotds iqtisadi havaslondirms fondlarinin
(maddi havaslondirma v birdsfalik yardim
fondu, sosial-madani tadbirler vo monzil ti-
Kintilori fondu, habels, istehsalin inkisafi
fondu) planlasdiriimasi.
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— Sirkatin saroncaminda olan tobii, material-
texniki, enerji, amok vo maliyys resurslari-
nin samarali istifadssinin planlagdirilmast.
Bu resurslarin hor biri iizra golirlilik va
monfaatlilik omsallar miiayyan edilir, plan-
lasdirilir, ugota alinir, tohlil edilorak qiy-
moatlondirilir;

— Sirkatin asas vo dovriyys vasaitlorinin so-
morali istifadosinin planlasdirilmasi. Bu-
rada osas vo dovriyya Vvosaitlorinin soma-
roli istifado (fond verimi, fond tutumu,
fondla tachiz edilmo, rentabellik, dovriyya
omsali vo bir dovriin miiddati) gostarici-
lori miiayyan edilir va planlasdirilir;

— Sirkatin maliyys foaliyystinin planlasdi-
rilmast: a) galir vo daxil olmalarin moblo-
ginin

— planlagdirilmasi; b) masroflor (xarclor) vo
ayirmalarin mabloginin planlasdirilmast;
¢) miiossisanin dovlot biidcasi ilo qarsiligh
olagolorinin planlasdirilmasi; ¢) miiossise-
nin banklarla qarsiliqh kredit slagolorinin
planlasdirilmasi.

Yuxaridaki prinsiplari nazoros alaraq ti-
Kinti sirkatlorinda cari vo strateji biznes-plan
islonib hazirlanarkon hamin sirkatin saranca-
minda olan tebii, material-texniki, enerji,
amoak, informasiya vo maliyys resurslarinin
biznes-plana miivafiq monfaatlilik meyari ilo
istifadasinin asas gostaricilori asagidaki me-
todika tizro hesablanmali, ugota alinmali vo
miiqayisali tohlil edilorok sirkstin biznes fo-
aliyyati giymatlondirilmolidir.

1. Tabii resurslarin somorali istifado gos-
toricilari:
a) tobii resurslarin golirlilik omsali:

26
P
Burada £G; - tikinti sirkatlorinin illik galiri-
nin imumi moblogi, XX, - tobii resurslarin
gorunmasi vo istifadssi ilo olagadar xarclori
illik moblagidir.
b) tobii resurslarin manfaatlilik amsali:

t.r — ZMb
X,
burada My - tikinti sirkatlorinin illik balans
(imumi) manfaatinin iimumi mablogidir.
2. Material-texniki resurslarin somarali
istifado gostoaricilori:
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a) material-texniki resurslarin galirlilik amsali:
amt — ZGU
T2 X
burada £G;; — tikinti sirkatlorinin illik goliri-
nin imumi mablogi, XXt - material-texniki
resurslara ¢okilon Xarclorin timumillik mab-
logi.
b) material-texniki resurslarin monfaatlilik
omsali:

Burada D M, — sirketin hesabi menfastinin
illik mablogidir.
3. Enerji resurslarinin somarali istifado
gostaricilari:
a) enerji resurslarinin galirlilik omsali:
aen _ ZGXU
G — )
Z Xen
burada XG;; - tikinti sirkatlorin illik galirinin
timumi mablagi, XXen - enerji resurslarina
cokilan (illik) xarclorin mablogidir.
b) enerji resurslarinin manfaatlilik omsali:

en __ ZMb
M 1
2 Xa
4. Tikinti sirkatlorinin amok resurslarinin

somorali istifado gostoricilori:
a) amak resurslarinin galirlilik omsali:

9(3r _ ZGU
° Zahf '
burada XG;— sirkatin illik galirinin imumi

moblagi, £Oh s — illik amak haqqi fondudur.
b) amok resurslarinin monfastlilik omsali:

O = M, ,
Zahf
burada ) M, - sirkotin iimumu
monfaatininin illik mablagidir
5. Tikinti sirkatlorinds maliyys resursla-

rinin somorali istifado gostaricilori:
a) uzun miiddatli kreditin galirlilik omsali:

OUk — ZGU
YUK
burada XG;; - sistemin illik galirinin imumi

mablagi, ZUK — istifads olunan uzun miidds-
tli kreditin illik moblogidir.
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b) uzun miiddatli kreditin manfaatlilik am-

salt:
M
auk — z b ,
YUK
v) gisa middatli kreditin golirlilik omsali:
G.
aqk — Z 1] ’
g9 ZQK
burada XG; — sirkatin illik golirinin timumi
moblagi, QK —istifads olunan qisa miiddatli
kreditin illik moblagidir.
d) qisa miiddatli kreditin monfastlilik amsali:

aqk _ sz

M —ZQK’
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Tikinti sirkatlarinda biznes planin
islanmasi prinsiplari

XULASO

Moagalads tikinti sirkatlarinds biznes pla-
nin (cari vo strateji) iglonmasinin osas prin-
siplori vo mexanikasi verilmisdir. Sirkatnin
soroncaminda olan resurslarin istifade gostori-
cilori homin sirkatin biznes foaliyyatinin
giymatlondirilmasinds istifads edilmalidir.
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ASMUY, ?AsepOaiiizKancKuii Y HUBepcH-
TeT bu3Heca

Ipunuuns! pa3padoTku OU3HeC-IVIAHOB
B CTPOUTEIbHBIX KOMIAHUSAX
PE3IOME

B cTaThe paccMOTpeHbI OCHOBHBIE ITPUH-
IIUITBI 1 METOJUKH pa3pabOTKU OM3HEC-TLIa-
HOB (TEKYILIEro ¥ CTPATErH4eCKOro) B CTPOU-
TEILHBIX KOMIIAHMAX, a TaKKe MOoKa3aTeiau
UCII0JIb30BAHUS U OLICHKU PECYPCOB, HAXOI51-
IIUXCS B pACOPSKCHUU KOMITAHUH, CBSI3aH-
HBIC C UX XO3SMCTBEHHOM JEATEIHLHOCTBIO.

Knrouesvie cnosa: Ousnec, npudvlLiv-
HoCcmb, ¢hghekmusHocms, pecypcul, 00X00-
HOCHb, CUCMEMHOCMb, KOMNJIEKCHOCHb, Op-
2AHU3AYUSL KOHMPOJIS, NPOBEPKA UCNOTb308A-
Hue.

Muradov S.N., ?Mirzaev I.1.
AzMIU, 2Azerbaijan Business University
Principles for developing business
plans in construction companies
SUMMARY

The article discusses the basic principles
and methods for the development of business
plans (current and strategic) in construction
companies, as well as indicators of the use
and evaluation of resources at the disposal of
the company associated with their economic
activities.

Key words: business, profitability, effi-
ciency, resources, profitability, consistency,
complexity, organization of control, usage
check.
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