UOT 621.395.13

ROSULOV A.V., ROSULOVA V.M., ROSULOV V.A. ROSULOV F.A.
KOND TOSORRUFATI MOHSULLARININ iSTEHSALI VO TODARUKU
MUOSSISOLORININ RESURSLARININ SOMOROLI iSTIFADOSININ
PLANLASDIRILMASI!

Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali
Vo istehlakinin, habelo, resurslarinin somarali
istifadasinin planlagdiriimasinin? asas prinsip-
lori — elmilik, sistemlilik, gonastlilik, ekoloji
tarazligin tomin edilmasi, iqtisadi hovaslon-
dirmo, saho vo orazi todbirlorinin olagslon-
dirilmasi, nazaratin togkili vo icranin yoxla-
nilmasi, gostaricilorin mugayisali tohlili aras-
dirilmisdir.

Molum oldugu kimi xalqin maddi tolo-
batlar1 vo asason kond tosarriifati mohsullari
ilo hazirda 6nomlidir. Odur ki, kond tosarri-
fatinin birinci daracali sahs kimi inkisafi dig-
got moarkazinds olmalidir. Bu sahanin inkisa-
finin siiratlondirilmasi ilo slagadar 6lks bas-
¢1s1 bir ne¢a Sarancam vermisdir. Bu saho de-
mok olar ki, daha ¢ox digget vo gayg: tolob
edir. 30 1l isgal altinda olan torpaqlar iggaldan
azad edildikdan sonra kond tosarriifatinin in-
Kisaf strukturu tokmillogmis va okin sahalori
genislondirilmisdir.

1EImi rohbar: Azarbrbaycan espublikasinin Prezidenti
yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinin professoru, i.e.d.
S.Q. Ciimsiidov
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Odur ki, kond tosarriifat: sisteminda xal-
qmn tolobat1 nozors alinaraq, kond tosorrufati
saholarinda resurslarinin somorali istifadosinin
planlagdirilmasi va idara edilmasi masalalori
xtisusi aktualliq kosb edir. Bu resurslarin so-
morali istifadosinin planlagdiriimas: dialekti-
kanin ganunlarina, metodoloji prinsiploring,
habels, obyektiv igtisadi ganunlarin talablori-
no asaslanir. Biitiin bunlarla yanagi kond tosor-
rifat1 sahalarinin istehsal proseslarinin tagkili,
planlasdirilmast vo idaro edilmasinds gardas
Olkalorin tocrubasindon istifado etmokls on
yeni innovativ metod va vasitoalorin tatbigino
ustunluk verilir.

Kond tasarriifati sahalorinin itgisiz ola-
raq mavafig mantagolors ¢atdirilmalidir. Lo-
qistik prinsip vo metodlardan istifado etmok
zoruridir.

Beloliklo, kond tosarriifatt sahoalarinin
idara edilmasinin tokmillasdirilmasina onla-
rin resurslarinin somarali istifadasinin togkili,
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planlasdirilmasi, ugota alinmasi vo mugayi-
sali tahlil edilmaklo giymatlondirilmasi zoru-
ridir. Bu is har zaman yerli icra aparati is-
cilorinin diggst morkazinds olmalidir.

Marketing tadqigatlar1 asasinda 6lkomiz-

do kond tosorriifati sistemindo moahsullarin
istehsali vo todarlkii nozors alinmaqla, re-
surslara olan talobatin vo miitaxassis kadrlara
olan tolabat muoayyan edilmalidir. Bu to-
lobatlarin planlasdirilmasi, ugotu, tohlili vo
giymotlondirilmasi asagidaki prinsiplors asas-
lanmalidir:

Elmi yanasma. Kond tosarriifatt mohsul-
larinin istehsali vo todartki sahasindo el-
mi-texniki toragqginin nailiyyatlori nozors
alinmagqla, resurslarin somarali istifadasi-
nin planlasdiriimasi, togkili vo idars edil-
mosinda obyektiv iqgtisadi qanunlarin to-
lablari nazars alinmalidir.

Sistem yanasma. Kond tosorriifatt moah-
sullarmin istehsali sahasina vahid bir ki-
bernetik sistem kimi baxilmalidir. Beloa ki,
bu tam sistemin butiin elementlorinin gar-
sihiglt olagalori vo tasiri nozora alinma-
ldir.

Kompleks yanagsma.Kond tasarriifatt moh-
sullarinin istehsali vo todariik muassioalori-
nin resurslarin istifadosinin igtisadi va eko-
loji somaraliliyinin yiksaldilmosi mosalo-
lorinin hallinda texniki-texnoloji, otraf mu-
hitin gorunmasi, toskilati, ideya-torbiyavi,
psixoloji, fizioloji, sosial va iqtisadi amillor
kompleks halinda nazars alinmalidir.
Optimalhq. Kond tosarriifati sisteminda Vo
onun bolmalarinds resurslarin istifadasinin
plan-igtisad, toskilati vo idaroetmo mo-
salalorinin goxvariantli oldugunu nozars
alarag, hamin variantlardan gobul edilmis
meyara nozoron on yaxsisimn (optimal
variantin) se¢ilmasi tolob olunur. Optimal
variantin se¢ilmasi resurslarin  somoarali
istifadosinin iqtisadi-riyazi modellosdiril-
moasini vo mivafiq riyazi optimallagdirma
metodlarinin totbiqgini tolob edir. Mivafiq
igtisadi-riyazi modelin reallagdiriimasi
informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larinin tatbiqi ilo aldo edilir.

Somaralilik. Kand tosarriifati sisteminda
mohsul istehsas1 vo todartki muossisale-
rindo resurslarin istifadasinin iqgtisadi va
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ekoloji somaraliliyinin yiksaldilmasi mo-
salalarin halli ila alagadar planlasdirilacaq
todbirlor igtisadi cohotdon samarali olma-
lidir. Odur ki, tatbiq olunacaq tadbirlarin
igtisadi samaraliliyi malum metodika ilo
gabagcadan muoayyan edilmalidir.
Ekoloji tarazhq. Kond tosarriifati proses-
larinin on yeni texnologiya osasinda tos-
kili, planlagdirilmas1 vo idaro edilmasi
kond tosarriifat1 sisteminin miiossisalarin-
do istifads olunan avtonagliyyat vasitolo-
rinin maye-gaz yanacagina kegirmoklo
ekoloji tarazliq gismon tomin edilir.
Qanaatcilik. Kond tosarriifati sisteminin
batin bolmalarinin  soroncaminda olan
batin resurslardan tam samorali istifado
olunmali, hamginin tobii, material-texni-
ki, mixtolif ndv enerji, amok vo maliyya
resurslarmin samarali istifadasinin cari va
strateji biznes-plani islonib hazirlanmali-
dir. Resurslarin somarali istifadasinin cari
Vo strateji biznes-plan1 amoali-taqvim tod-
birlor programi-qrafiki Gzro reallasdiril-
malidir.

Saha va arazi idarsetmanin magsadauy-
gun olagalondirilmasi. Kond tasarrifati
sistemindo resurslarin  somorali istifa-
dasinin planlagdirilmas: vo idara edilmo-
sinda saho (nazirliklor) vo orazi (icra ha-
kimiyyatlori) amillorinin  (todbirlorinin)
alagalondirilmasi talob olunur.

Maddi va manavi havaslandirma. Kand
tosarriifat1 siseminda resurslarin istifadosi-
nin iqtisadi vo ekoloji somaraliliyinin
yuksaldilmasinda kollektivin maddi va
monovi maraglarinin  stimullagdiriimasi
tomin edilmalidir.

Soxsi, kollektiv va dovlst (Umumxalq)
manafelarinin dizgin alagslandirilmasi.
Koand tosarriifat1 sistemindo resurslarin qo-
runmasi, moanimsonilmasi vo onlarin is-
tifadosinin  somaraliliyinin  yiiksaldilmasi
ilo alagadar soxsi, kollektiv vo imumxalq
(dovlat) monafelori diizgiin olagslondiril-
moali, uzlagdirilmalidir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, burada timumxalq (d6vlot) manafeyi
baslica meyar kimi qobul edilmalidir.
Tokbasima rahbarlik va amakgillarin har
birinin resurslarin qorunmasi, manim-
sanilmasi va idara edilmasinds istiraki-
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nin tamin edilmasi. Kond tosarrifatt re-
surslarin qorunmasi, onlarm istifadasinin
igtisadi vo ekoloji samaraliliyinin yiiksal-
dilmasi istigamatinds todbirlorin hazirlan-
mas1 va hoyata kecirilmasinds vahid-tokba-
sina rohborliklo yanasi, amakgillorin hor
birinin faal istiraki tomin edilmalidir.

— Nazaratin toskili vo icrammm yoxlaml-
masi. Kond tasarriifat1 sisteminda resurs-
larin qorunmasi, onlarin istifadasinin iqti-
sadi va ekoloji somoraliliyinin yiksaldil-
mosi todbirlorinin hoyata kecirilmasina
nozarstin toskili vo icranin yoxlanilmasi
zoruri hesab edilir. Bu moagsadlo xUsusi
komissiyalar yaradilir vo onlarin hesabati
dinlonilir. Bu hesabati iimumi yigincaqda
muzakirs edorak. Qarar gobul edilir.

— Kond tesarriifati sistemindoa nagliyyat vo
rabito infrastrukturu bolmalarinin isinin
somoarali idars edilmasins nozaratin toskili
Vo icranin yoxlanilmasi da diqget moarko-
zinds olmalidr.

Yuxaridaki prinsiplori nozoro alaraq
kond tosorriifat1 sisteminin miiassisalori Uglin
cari vo strateji biznes-plani islonib hazirlanar-
kon hamin sistemin bitiin bolmalarinin so-
roncaminda olan tabii, material-texniki, ener-
ji, amak, informasiya vo maliyys resursla-
rinin biznes-plana mivafiq istifadasinin asas
gostoricilori asagidaki metodika Uzra plan-
lagdirilmali, ugota alinmali va vo miigayisali
tohlil edilorok giymatlondirilmalidir.

1. Tobii resurslarin  somorali
gostaricilori:
a) tobii resurslarin golirlilik omsali:

tr ZG(;
Fo =X,

burada ZGO. - kond tosorriifat: sisteminin il-

istifada

lik galirinin imumi mablagi; X, - kend

tosarriifatt sisteminin tobii resurslarin qorun-
masi va istifadasi ilo oslagadar xarclordir.
b) tobii resurslarin manfootlilik amsali:

2M,
2 X,

tr _
M=
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burada ZI\/I , - kond tesorriifat1 sisteminin

illik balans manfaatinin Gmumi mablogidir.
2. Kond tosarriifatr sisteminin material-
texniki resurslarin somarali istifada gostorici-
lori:
a) material-texniki resurslarin galirlilik
omsali:

mr _ ZGb’
Fo =0

burada ZG s - Kand tosarriifat: sisteminin illik

golirinin Umumi mablogi, ZXM - material-

texniki resurslara ¢okilon illik xarclordir.
b) material-texniki resurslarin monfaatl-
ilik omsali:

}]'\rz.t. _ sz

D Xy

3. Kond tesarriifati resurslariin somors-
li istifado gostoaricilori:
a) kond tosarriifati resurslarinin galirlilik

omsali:
en _ ZGb'

© 2 X

burada — ZG(.). - kond tosarriifat: sisteminin
illik golirinin imumi mablagi, > X, - kond
tosarriifat: resurslarina ¢okilon xarclordir.

c) kond tasarriifat1 resurslarinin manfo-
otlilik omsali:

en __ ZM b
M - ]
> X
4. Kond tosarrifat: sisteminin amoak re-

surslarinin somorali istifads gostoricilori:
a) omok resurslarinin galirlilik omsali:

3G,
pi =&,
> B
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burada ZG s - kond tosarriifat: sisteminin il-

lik golirinin Gmumi mablagi, D Eqy - illik
oamak haqqt fondudur.
b) amok resurslarimin moanfaatlilik am-

sal1:
B = M,
Z‘/;hf

5. Kond tosorriifatt sisteminin maliyya
resurslarinin somorali istifads gostoricilori:
a) uzun muddatli kreditin galirlilik amsali:

uk _ ZG(J'
Fs - YUK

burada ZG s - kond tosorriifatt sisteminin il-

lik galirinin Gmumi mablagi, ZUK - kond

tosarriifat1 sisteminin uzun middoatli kreditin
illik mablogidir.
b) uzun middatli kreditin manfaatlilik

omsali:
uk _ Z M b

" YUK

v) qisa miiddatli kreditin galirlilik omsali:

/))q.k _ ZGb'
g _ZQK !

burada ZG(.).- kond tosarriifat1 sisteminin

illik galirinin Gmumi mablagi, ZQK - kond
tosarriifat1 sisteminin qisa middatli kreditin
illik mablogidir.
c) qisa miiddatli kreditin monfaatlilik
omsali:

/))q-k_ZMb
M —ZQK
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Kand tosarriifati mahsullarinin istehsali
va tadariki miassisalorinin resurslarinin
samarali istifadasinin planlasdirilmasi

XULASO

Mogalods kond tosarriifati mohsullarinin
istehsali vo todaruki muassisalorinds resurs-
larinin somoarali istifadasinin planlagdiriimasi
mosalalori  logistik prinsip vo metodlar
osasinda aragdirilmigdir. Burada, logistik
prinsip vo metodlara osaslanaraq arasdirilan
tosarriifatlarda resurslarinin somarali istifado-
sinin planlasdirtlmasinin asas prinsiplori va
gostaricilori tohlil edilmaklsa giymatlondiril-
molidir.

Acar sozlar: kand tasarriifati, logistika,
istehsal, resurslar, tadaruk, elmilik, sistem-
lilik, komplekslilik, ganaatlilik, ekoloji tah-
lukasizlik, rentabellilik, somaralilik, galirlilik,
manfaatlilik.
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IlnanupoBanue 3¢pdexkTHBHOTO
HCII0JIb30BAHUSA PecypcoB NMpeanpusATHIA
€eJIbCKOr0 X0351iiCTBO 10 NPOM3BOACTBO —

3ar0TOBKH CeJIbCKOIr0 X0351iiCTBEHHOT 0
NPOAYKTA

PE3IOME

B cTatbe paccMOTpEHBI IJIaHUPOBAHUE
3P PeKTUBHOTO (C YyYETOM JIOTHCTHYECKUX
NPUHIUIIOB ¥ METOJIOB) MCIIOJIb30BaHUS pe-
CYpPCOB CEIIbCKOXO3STHCTBCHHBIX TMPEIAIPHS-
tuii. Oco60e BHUMaHUE yIeTICHO TPUHITUTIAM
U TI0Ka3aTeJIsIM OLIEHKU PECYPCOB CEIIbCKO-
XO3SWCTBEHHBIX MPEANPUITANH IO  MpPO-
W3BOJICTBO U 3aTOTOBKH CEIIbX03 MPOIAYKTOB.

Kntoueewie cnosa: cenvckoe xo3aiicmeo,
JI02UCMUKA, NPOU3B00CMBO, PECypCyl, 3a20-
MOBKA, HAYYHOCMb, CUCIEMHOCHIb, KOMIIEKC-
HOCMb,  9KOHOMUYHOCMb,  IKOLOSUHECKAs
be3onacHocmy, penmabenbHoCmb, 3hexmug-

HOCMb, 00XOOHOCb, NPUOBLILHOCHD.
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Planning for the efficient use of enterprise
resources agriculture by production —
agricultural procurement economic
product

SUMMARY

The article discusses planning for effici-
ent (taking into account logistic principles
and methods) use of agricultural enterprises'
resources. Particular attention is paid to the
principles and indicators for assessing ag-
ricultural enterprises’ resources for the
production and procurement of agricultural
products.

Key words: agriculture, logistics, pro-
duction, resources, procurement, scientific,
systematic, comprehensive, cost-effective,
environmental safety, profitability, effici-
ency, profitability, profitability.
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