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Xiilasa. Mogalo miinaqgisodon sonra yenidonqurma prosesinin énamini vo Azarbaycanin bu
mosalodaki  Gziinomaxsus yerini  gostorarok digar olkalordoki yenidonqurma proseslori ilo
Qarabagdaki forglori miigayiss edir. Bu miiqayisado Azarbaycanin enerji resurslarina ¢ixisinin olmasi
Vo miinaqiso dinamikasinin gedisatinin digor 6lkalordokindan forgli olmasi gqeyd olunur va bu
prosesin hor 6lkads ayr1 oldugunu vo miixtalif madani, siyasi, iqtisadi va cografi amillorin prosesa
tosir etdiyini vurgulayir.

Magsad. ©sas magsad Qarabagda yenidonqurma prosesinin aparilmasinda vacib rol oynayan
amillorin tohlili vo digar 6lkalorlo miiqayisadoa forgliliklorin yaranmasina gotirib ¢ixaran tosirlorin
arasdirilmasidir.

Metodologiya. Arasdirmanin aparilmasinda kontent tohlil, analiz, sintez, induksiya, deduksiya
metodlarindan istifado edilmisdir.

Elmi vyenilik. Moqgalo, xiisusilo Azorbaycanda bundan ovval aparilmamis bu kimi
aragdirmalarin az islonmis oldugunu vurgulayaraq, yenidonqurma prosesinin &yronilmosine
ohomiyyatli téhfs verir.

Acar sozlar: Yenidonqurma prosesi, mitharibo, miinaqise, Azarbaycan, Qarabag, xiisusiyyat,
inkisaf.

OTJIMYME ITPOIECCA PEKOHCTPYKIINM B ABEPEAVI)KAHE B
INPEACTABJIEHUH «BEJIMKOI'O BO3BPAIIIEHUS» OT OIIBITA IPYI'HX CTPAH

Pay¢p AdGacos

Pe3ome. B craThe mokaspIiBaeTCs BaXXHOCTH Mpoliecca MOCTKOH(MIMKTHOIO BOCCTAHOBJICHUS
TEPPUTOPUIN U YHUKAJIbHOE MeCTO A3epOaiikaHa B 3TOM BOIIPOCE, a TAKKE CPABHUBAIOTCS pa3Inyuus
MeXIy AzepOaifipkaHOM U IpolieccaMi BOCCTAaHOBJICHUSI TEPPUTOPUN B JAPYrux crpaHax. B stom
CPaBHEHHUU YYMUTBHIBACTCS COLMAIbHO-)KOHOMUYECKUH U MPUPOAHO-PECYpPCHBIM IMOTEHIHAI
AzepOaiikaHa, pa3inuuyie TUHAMUKHM Pa3BUTHS KOH(MIMKTAa B KaXKIOW CTpaHe, BIUSHHE pa3HbIX
KYJIbTYPHBIX, TOJINTUYECKUX, IKOHOMUYECKUX U Teorpaduieckux (pakTopos.

Lesn: npoaHanu3upoBaTh (GaKTOPHI, UTPAIOIIKE KIFOYEBYIO POJIb B IPOLIECCE BOCCTAHOBJICHUS
TeppuTopuil B AzepbaiikaHe; 3yduTh 3QGEeKThl, IPUBOIAIINE K BOSHUKHOBEHHUIO Pa3IMYUi IO
CPaBHEHHUIO C APYTUMHU CTPAHAMHU.

Metoaosorusi: B vccieI0BaHUH HCIIOIb30BAIMCH METO/Ibl KOHTEHT-aHAIN3a, aHAIN3a,
CUHTE3a, UHIYKIUH, TEAYKLIHH.

Hay4ynast HOBH3HA: CTaThsl BHOCUT 3HAYUTEIIBHBIM BKJIAJl B U3yYEHHUE MPOLEcca
PEKOHCTPYKIIMH, TOJUEPKUBAs, YTO TaKHE UCCIeIoBaHus B A3epOaiikaHe pa3BUThI HEAOCTATOUHO.

KuroueBble ci1oBa: mpoiiecc peKOHCTPYKITMHU, BOMHA, KOHGIUKT, A3epOaimkan, Kapabdax,
XapaKTepUCTHKA, pa3BUTHE
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THE DIFFERENCE OF THE RECONSTRUCTION PROCESS IN AZERBAIJAN
FROM THE EXPERIENCES OF OTHER COUNTRIES IN THE EXAMPLE OF THE
"GREAT RETURN"

Rauf Abbasov

Abstract. The article shows the importance of the post-conflict reconstruction process and
unique place of Azerbaijan in this issue, and compares the differences between Azerbaijan and the
reconstruction processes in other countries. In this comparison, it has been noted that Azerbaijan has
access to energy resources and the course of conflict dynamics is different, and it has been emphasized
that this process is different in every country and various cultural, political, economic and
geographical factors affect the process.

Purpose. The main goal is to analyze the factors that play a key role in the reconstruction
process in Azerbaijan and to investigate the effects that lead to the emergence of differences compared
to other countries.

Methodology. Content analysis, analysis, synthesis, induction, deduction methods were used
in the research.

Scientific Novelty. The article makes a significant contribution to the study of the
reconstruction process, emphasizing that the studies, which have not been conducted before in
Azerbaijan, have been underdeveloped.

Keywords: Reconstruction process, war, conflict, Azerbaijan, Karabakh, characteristics,
development.

Giris

Miinagisadan sonra yenidanqurma proseslori miihariba naticasinds hamin orazids dagidilmis
Vo ya asasli zorbalor almis infrastrukturun, siilh vo tohliikesizliyin méhkamlonmasine va davamli
sosial-igtisadi inkisafin aldo edilmasina yonaldilir. Diinya 6lkalorinin tocriibasinds yenidonqurma
prosesinin hadafi bozon soraitin ya miiharibadon ovvalki Saviyyoys catdirilmasi olur, ya da
mitharibadon avvalki soviyyadon do daha asasli vo hartorafli islorin goriilmosine istigamatlonir.

9sas hisso

Miinaqgisadan sonra yenidonqurma genis manada horbi (ganun vo asayisin barpasi), siyasi
(idaraetmo), igtisadi (reabilitasiya va inkisaf) vo sosial soraitin (adalot) eyni vaxtda yaxsilasdiriimasi
saylarini ohato edon miirokkab, vahid va ¢oxdlgiilii proses kimi basa diisiiliir. Miinaqisadon sonraki1
yenidonqurmanin iqtisadi ol¢iisii adston yardimin borabar béliisdiiriilmasi, fiziki infrastrukturun vo
obyektlorin barpasi, sosial xidmotlorin borpasi, 6zal sektorun inkisafi {igiin miivafiq soraitin
yaradilmasi, makroiqtisadi sabitlik ii¢lin miihiim struktur islahatlarin hoyata kecirilmasi kimi
vazifalori ohats edir.Yenidongurma prosesinin na daracads shomiyyatli olmasi onun tarixino Nazar
saldigda ilk baxigdan da aydin olur. Belo ki, yenidonqurma masalasi 19-cu asrdon bari elmi dairalorin
aragdirma movzularindan biri olmusdur. Tarixds ilk dofo miiharibadon sonra yenidonqurma saylori
beynolxalg formada Birinci Diinya miiharibasi basa ¢atdigdan sonra Avstriyada diinyanin gabaqcil
olkalari torafindon miizakiras edilmis va tadbirlor hoyata kegirilmisdir vo bu da onun na daracads
Olkalar {iglin shomiyyat dasidigini bir daha gostormisdir.

Boyiik qayidis ideyast Azorbaycanin orazi biitovliiylinii tomin etmak, isgaldan azad olunmusg
orazilords yasamis votondaslarin dogma yurdlarina qayitmasini tomin etmok mogsadini dasiyir. Bu
proses tokca fiziki qayidis deyil, hom do milli kimliyin vo madoniyyatin dir¢alisi, sosial adalot va
iqtisadi inkisafin borpasidir. Bu baximdan Azorbaycanin Bdyiik qayidis ideologiyasi yalniz
yenidanqurma va barpa deyil, hom do milli doyarlarin, madoni mirasin vo milli hamrayliyin gorunub
saxlanmasin1 va inkisafini ohato edir. Bu proses Azarbaycanin tarixi adalatini barpa etmak vo xalqin
0z torpagma sahib ¢ixmaq hagqmi tomin etmok moagsadini giidiir. “Boyiik Qayidis”mn falsofasi
"torpaq insana maxsusdur" prinsipi tizarinds qurulmusdur. Bu falsofs insanin doguldugu, boyiidiiyii
Vo moskunlasdigr orazilors bagliligimi vurgulayir vo insanlarin 6z dogma yurdlarina gayitmaq
haqqinin pozulmaz oldugunu gostorir. Boyiik qayidis prosesinda bu folsafo madani, tarixi vo sosial
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dayarlarin barpasin, itirilmis vatan hissinin yenidon qazanilmasini vo bu torpaglarda yenidon hayatin
qurulmasini 6ziinds oks etdirir. Bu falsafo eyni zamanda beynslxalq hiiququn va insan haqlarinin
toloblorina uygun olaraq, azad edilmis orazilorin barpasi vo orada dayaniqli hoyatin yaradilmasin
osas mogsad olaraq gotiirtir.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyevin Boyiik qayidis vo yenidongurma proseslori ilo bagh
etdiyi ¢ixislar vo tosdiq etdiyi proqramlar xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu ¢ixislar vo programlar ham
yenidonqurma prosesinin ideologiyasini vo falsafosini, ham do Azarbaycanin bu istigamotdoki
konkret planlarin1 vo magsadlorini oks etdirir. Prezident ilham Oliyevin isgaldan azad edilmis
orazilora dair etdiyi ¢ixislar Boyiik gqayidis vo yenidonqurma prosesinin asas istigamatlarini miioyyan
edir. Onun ¢ixislarinda asagidaki mogamlar xiisusilo vurgulanir:

1.9razi biitovlityli va suverenlik:

Prezident Ilham Bliyev dofalorlo vurgulamisdir ki, Azorbaycanin orazi biitovlilyii barpa edilib
Vo bu torpaglar Azarbaycan xalqmin miilkiyyatidir. O, ¢ixiglarinda bu torpaqlara qayidisin tarixi
adalatin barpasi oldugunu geyd edir.

2.Yenidonqurma vs inkisaf:

Prezident [Tham Oliyev isgaldan azad edilmis orazilords genismiqyash yenidongurma va barpa
islorinin hoyata kegirildiyini vo bu islorin Azorbaycanin iqtisadi giicliniin gostoricisi oldugunu
vurgulayir. O, bu prosesin Azarbaycan tigiin yeni iqtisadi vo sosial imkanlar yaratdigini qeyd edir.

3.Qarabagin barpasi:

[lham Oliyev Qarabag bolgesinin tarixi, modoni vo igtisadi ohomiyyatini dofolorlo
vurgulamigdir. O, bu orazilords tarixi abidslorin barpast vo miiasir infrastrukturun yaradilmasinin
vacibliyini geyd edir.

Prezident [lham Bliyev 2021-ci ilin iyul ayinda "Béyiik qayidis" adli Dévlat Programini tasdig
etdi. Bu programin osas mogsadi isgaldan azad edilmis orazilorin borpast vo moskunlagmanin tomin
edilmasidir [2]. Programin asas istigamatlori bunlardir:

-Infrastruktur layiholori: Azad edilmis orazilordo vyollar, elektrik, su vo gaz tochizati
sistemlorinin qurulmasi, habelo yeni yasayis montogolorinin vo sohorlorin ingast bu programin asas
hissasini togkil edir.

-Iqtisadi inkisaf: Proqram corgivesindo kond tosorriifati, turizm, sonaye vo digor igtisadi
saholorin inkisafi ti¢iin xiisusi layihalar nazards tutulur. Bu, arazilorin igtisadi cahatdon canlanmasina
yonalmis tadbirlordir.

-Sosial tominat vo moskunlagsma: Azad edilmis oraziloro gayidacaq votondaglarin sosial
tominatinin yaxsilagdirilmasi, tohsil, sahiyys va digor sosial infrastrukturun yaradilmasi bu programin
prioritetlorindon biridir.

Prezident Ilham Bliyev dofolorlo Zongozur Dahlizinin shamiyyatini vurgulamisdir. Bu layiho
tokco Azarbaycanin iqtisadi inkisafina deyil, ham ds regionun nagliyyat vo logistika sistemins boyiik
tohfo veracokdir. Zongozur Dohlizi “Boyiik qayidis” progqraminin mithiim torkib hissalarindan biri
kimi, azad edilmis orazilorin beynalxalq noqliyyat sabakasinas inteqrasiyasini tomin edacak [3].

Prezident {lham Oliyev ¢ixislarinda Qarabag vo Sorgi Zongozur bolgolorinin "yasil enerji"
zonasina ¢evrilacayini dofolorlo bildirmisdir [4]. Bu strategiya g¢arcivasinds azad edilmis orazilordo
alternativ enerji manboalari ilo tomin olunmus infrastruktur qurulmasi nazards tutulur. Bu ¢ixislar va
programlar Azarbaycanin Boyiik qayidis prosesinin no godor kompleks vo genismiqyasl oldugunu
gostorir. Mitharibadon sonra yenidonqurmanin genis prinsiplori global migyasda totbig olunsa da, hor
bir 6lkanin yenidon qurulmasi prosesinin xiisusiyyatlori 6ziinomoxsus tarixi, madani, siyasi v cografi
amillordon tosirlonir. Qarabag timsalinda yenidonqurma prosesinin aparilmasini siiratlondiron vo
farglondiron asas slamatlor asagidakilardan ibaratdir:

1. Geosiyasi kontekst:

Sargi Avropa vo Qorbi Asiyanin kosigsmosinds yerloson Azorbaycanin geosiyasi mdvqeyi
Qarabagin yenidon qurulmasi prosesinin formalasmasinda miihiim rol oynayir. Olkenin qonsu
dovlatlarlo va beynalxalq aktorlarla slagslari yardim, omokdasliq vo regional sabitliyin dinamikasina
tosir gostarir.

2. Tarixi vo madani faktorlar:
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Azorbaycanin rus, fars vo albatto ki, tiirk diinyasi tinstirlarinin tasiri altinda olan zongin madani
irsi yenidonqurma islarine miihiim tosir gostarir. Azarbaycandaki bir ¢ox miixtalif populyasiyalarin
zongin tarixini va inkisafi yolunu gostoran Madoni abidalarin qorunub saxlanilmasi va barpasi onlarin
rekonstruksiyasi islorinin aparilmasinda digor O6lkolorlo goriilon birge omokdasliq Qarabagdaki
yenidanqurma prosesini forglondiron miithiim aspektlordondir. Buna misal olaraq, Qarabagda tarixi
abidalorin avvalki gérkomine gayitmasi {igiin Avropadan alman miitoXassis heyatinin davat edilmosi
gostarilo bilar.

3. Etnik mixtaliflik:

Azorbaycan etnik miixtalifliyi ilo saciyyalonir va albatts, Qarabagda da Azarbaycanin miixtalif
hissalorinds oldugu kimi, azorbaycanlilar, kiirdlor, ruslar, giirciilar, ermanilor va digar basqa miixtalif
xalqglar yasayir. Yenidonqurma soaylori bu miixtalif kimliklora hassasligla yanasmali, shataliliyi tamin
etmoli vo tarixi yasayis onanalorini qorumalidir , ¢iinki diinyadaki bazi 6lkalords oldugu kimi, har
xalq oturag hayat torzini moanimsamomis, aralarindan az da olsa, bozilori kogori hayat torzini
bugiinadok goruyub saxlamigdir.

4. iqtisadi asililiq:

Azorbaycanin Xozar donizi sahilinds olmasi onun iqtisadi dinamikasina 6z tohfasini verir.
Yenidonqurma prosesi Olkonin iqtisadi strategiyalari, enerji investisiyalar1 vo enerji sektorundan
konarda galan digor igtisadi impulslarin saxalondirilmasi saylori ilo do six baghdir[5]. Yenidonqurma
prosesinin hansi tezlikdo hoyata kegirilmasi do mohz igtisadiyyatin inkisaf soviyyasindon asash
surotdo asilidir, hotta diinyanin bir ¢ox iqtisadgilarina gérs, bu monada an birinci amil mahz
iqtisadiyyatin giiciidiir, digor amillor mohz 2-ci doracali shomiyyat dasiyir[6]. Azarbaycanin iqtisadi
strategiyalar1 vo diversifikasiya planlari onun yenidon qurulmasinin torkib hissasidir. Miinaqisodon
tosirlonmis orazilorin reabilitasiyasint daha genis iqtisadi inkisaf mogsodlori ilo balanslagdirmaq
olkanin yenidon qurulmasi prioritetlorini formalasdiran farqli problemdir.

5. Beynalxalq torofdaslhqlar:

Azarbaycanin regional va qlobal aktorlarla, o ciimlodon qonsu 6lkalor, beynalxalq toskilatlar vo
donor dovlatlorls tarafdasligi Qarabagin yenidon qurulmasinin formalagsmasinda halledici rol oynayir.
Beynolxalq ictimaiyyatdon alinan amokdasliq vo dastok saviyyasi yenidonqurma saylarinin hacmino
Vo siirating tosir gostorir. Diinyanin istonilon orazisindo bas veran har hansi bir yenidonqurma
mosalosindon sohbat gedirso, bu, eyni zamanda gostorilon beynolxalq qurumlarin dostoyindon do
s6hbat gedir demakdir [7]. Diinya artiq siiratlo gqloballasmaqda va beynalxalq teskilat vo qurumlarla
daha da intensiv olagods olmaqgdadir. Bu monada hatta Azarbaycan da digor 6lkalarin yenidonqurma
proseslorindo foal istirak edir vo 6z genis maddi dostoyini do gostorir. Buna misal olaraq Afrika
olkolorinds aparilan islor gostarila bilor.

6. Siyasi manzara:

Azorbaycandaki siyasi ab-hava va idaroetmas strukturlart yenidonqurma prosesins birbasa tosir
gostarir. Yenidonqurma tosobbiislorinin uguru tigiin siyasi sabitlik, effektiv idaragilik vo siyasatlorin
yenidonqurma moqsadloari ilo uygunlagdirilmasi hoyati oshomiyyat kosb edir. Heg bir 6lkada siyasi
¢axnagsma ola-ola yenidonqurmadan séhbat geds bilmoaz.

7. Regional inteqrasiya:

Azorbaycanin Conubi Qafgazda regional inteqrasiya vo omokdasliq istigamatinds saylori
Qarabagm yenidon qurulmasi prosesing tosir gostorir. Qonsu Slkalorlo korpiilorin qurulmast va
regional togobbiislords istirak regionun daha genis sabitliyins va inkisafina tohfs verir.

8. Humanitar va sosial miilahizalor:

Azorbaycanda yenidonqurma prosesinin humanitar 6l¢iilori macburi kogkiinlarin ehtiyaclarinin
odanilmosini, sosial xidmatlorin gostarilmasini vo sosial birliyin giiclondirilmasini shato edir.
Azorbaycanin 6ziinomoxsus sosial qurulusu vo demoqrafik xiisusiyyotlori bununla bagli konkret
cagiriglart vo prioritetlori formalasdirir. Cilinki Azarbaycanda humanitar dostok, sadaca, dovlat vo
qurumlar tarafindan deyil, hom do insanlarin birgs saylori naticasinds xalg torafindon do yardima
ehtiyac duyuldugu zaman gostarilir.

9. Orazinin ¢irklonmasi:
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Voton miiharibasi va eloca da antiterror omoliyyatinin basa catmasindan sonra, Prezident [lham
Oliyevin ds dediyi kimi, “Yenidonqurma prosesi minalardan tomizlonms ilo baslayir”. Ciinki 30 ils
yaxin miiddotdo isgal olunmus orazilorimizdo moskunlagsan yadelli diismonlor biitiin orazilori
minalamisdir. Hotta otraf miihiti inanilmaz doracodos dagintilara (sas, qum, das, toz va.s Kimi) maruz
goyarag onun dohsatli sokilda ¢irklonmasina sorait do yaratmisdi.

Azorbaycanin diinyada osas milharibo ocaqlari olmus Olkalorlo vo onlarda aparilan
rekonstruksiya islari ilo forqini gostoran bir sira bagqa mexanizmlor do mévcuddur. Miiharibalordon
sonra Suriya, Iraq vo Bosniyadaki yenidonqurma proseslori miirokkab Vo ¢otin soraitdo aparilmus, hor
birinin 6ziinamaxsus sarait, maneslor va yanasmalar toplusu mévcud olmusdur [8].

Qarabagda aparilan yenidonqurma siyasati ilo Suriya, Iraq vo Bosniyada aparilan yenidoengqurma
islori arasindaki asas forgliliklorin sabablari:

1. Resurs sarvati:

Azorbaycan ohomiyyatli enerji ehtiyatlarina, xtisusan do neft va tobii qaza malikdir. Enerji
sektorundan oldo edilon golir yenidonqurma soylorinin  vo {mumi iqtisadi inkisafin
maliyyslosdirilmasinda halledici rol oynamaqdadir. Azarbaycan yeralti sarvatlarinin Rusiya-Ukrayna
mitharibasinin gedisatinda diinyaya ixracin1 daha da artirmigdir vo bu da hal-hazirda aparilan
yenidangurma siyasatinin daha asasli va tez sokildo olmasina yon vermokdadir. Suriya, iraq, Bosniya
kimi 6lkalarin tabii yeralti sorvatlarinin rongarongliyi ilo Azorbaycanin sarvatlori eyni saviyyado
olmadigindan, hamin &lkalorin yenidonqurma saylori beynslxalq yardim vo kreditlordon daha c¢ox
asilidir. Bu da orada olan bu prosesin hallini gecikdirmokdadir.

2. Miinaqise dinamikasi:

Azorbaycan 1990-c1 illorde Ermanistanla Dagliq Qarabag miinaqisasi ilo {izlosdi, naticods
arazilor itirildi va shali do kogkiin diisdii. Miinaqgisonin 2020-ci ilda halli zorar ¢okmis rayonlarda
yenidangurma vs inkisaf ii¢iin yeni imkanlar agd1 vo dorhal yenidonqurmaya baglanildi. Lakin Suriya,
Iraq vo Bosniya kimi dlkalor siyasi, etnik vo dini 6lgiiloro malik daxili miinagisolorla iizlosmis,
miirokkab Vo uzun siiron humanitar bohranlar integrasiya vo yenidonqurmanin gecikmasina sabab
olmusdur.

3. Giic markazlarinin aktiv rolu:

Yaxin Sorq vo Balkanlarin cografi miirokkabliyi iso Suriya, Iraq vo Bosniyada beynolxalq
miidaxilonin dinamikasina tosir gostorib. Miixtolif geosiyasi maraglar vo regional giic morkazlori
yenidonqurma proseslorini 6z istoklori ¢or¢ivasinds formalasdirmis, hotta hollino daha ¢ox manes
toratmigdir. Uzaq olmayan ke¢misdo siyasi sabitsizlik sababindon hamin orazilor giiclii dovlatlor
torofindon talana moruz galmigdir. Amerikan ordusu torafindon Suriya vo Iragdan tonlarla qizilin
dasimmasi bunun tozahiirii kimi gostarilo bilar.

4. Maliyys imkanlarinin mixtalifliyi:

Olkomiz turizm, kond tosorriifati vo texnologiya kimi geyri-neft sektorlarina investisiya
yatiraraq, iqtisadiyyatin1 enerji sektorundan konarda da saxslondirmok tigiin soylor géstormokdo
davam edir.

Suriya, iraq, Bosniya 6z iqtisadiyyatlarimi saxolondirmok iiciin problemlorls {izlosirlor vo
onlarin yenidonqurma saylori ¢ox vaxt asas infrastrukturun yenidon qurulmasina va asas xidmatlorin
barpasina ydnoalmisdir [9]. Iqtisadi vo diplomatik tosobbiislor xarici sormayslorin calb edilmasi vo
maddi dastok iiciin halledici rol oynamisdir. Yalnizca gostorilon yardimlar deyil, eyni zamanda xarici
investorlarin Qarabagda yatirimlara maraq gostormosi do Azorbaycana moxsus yenidongurma
siyasatini toskil edon amillor sirasinda ¢okilo bilor. Lakin adlarimi ¢okdiyimiz o6lkalordo xarici
investorlarin maragi ¢ox asagi hadds galmaqda halo do davam edir.

Hor bir 6lko 6ziinamoxsus ¢agiriglar vo imkanlarla tizlosdiyi halda, Azsrbaycanda Qarabagin
yenidon qurulmasi onun resurs zanginliyi, postsovet dovriindon kegid dovrii, spesifik miinaqiso
dinamikas1 beynalxalq slagslor vo igtisadiyyatinin saxslondirilmasi saylori ilo formalagib. Dagliq
Qarabag miinaqisasinin son halli ham do Azarbaycanda bundan zoror ¢okmis rayonlarda inkisaf vo
yenidonqurma iigiin birdafalik va sabit yeni imkanlar yaratdi. Diinyanin hor torafinds yenidonqurma
proseslari siyasi geyri-sabitlik, tohliikasizlik problemlari, igtisadi ¢atinliklor vo beynalxalq dastoya
ehtiyac kimi problemlorls iizlosmokds davam edir. Bundan slavs, yenidoenqurmanin uguru ¢ox vaxt
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tosiro moruz qalan olkalorin siyasi sabitliys nail olmagq, inkliiziv idaraetma ilo mosgul olmaq vo
miinaqisolorin asas sabablarini hall etmak gabiliyyatindon ds asilidir [10]. Beynolxalq ictimaiyyatin
yardim, tacriiba va diplomatik dastayin tomin edilmasindaki rolu miiharibadan sonra camiyyatlarin
davamli barpasi tigiin ¢ox vacibdir.

Miiharibadon gaynaglanan sosial problemlorin miirokkob sabokasi yenidanqurma prosesina
nozaragarpacaq doracads tasir gostarir, ¢ox vaxt gecikmalara va ¢atinliklara sabab olur. Bununla bels,
yenidonqurma prosesini siirotlondirs vo icmalara 6z magsadlorine daha tez catmaga komok edon
strateji yanasmalar da toklif eds bilarik:

1. flkin sosial infrastruktur investisiyalar:

Yenidonqurma prosesinin baslangicinda sosial infrastruktura investisiya qoyulusu vacibdir.
Bura asas xidmatlorin siiratlo barpast vo normalliq hissini asilamaq tiglin moaktoblarin, sshiyys
miiassisalarinin vao icma markazlorinin yenidon qurulmasina istiinliik verilmasi birincilik xarakteri
dasyir.

2. Inteqrasiya edilmis yanasma:

Sosial, igtisadi vo infrastruktur elementlorini eyni zamanda nozors alan inteqrasiya olunmus
yanagmanin gobul edilmasi asas masaladir. Biitdv va bir-biri ilo alagali inkisaf planlar1 yenidonqurma
prosesinin camiyyatin ¢oxsaxali ehtiyaclarina cavab vermasini tomin edir, toraqqini siiratlondirir vo
daha méhkom tomal yaradir.

3. Yerli bacariqlarin artirilmasi:

Yerli icmalarin qorar gobuletmos prosesino calb edilmosi, tolimlorin kegirilmasi vo yerli
rohbarliyin tosviq edilmoasi yolu ilo onlarin salahiyystlorinin artirilmasi yenidonqurma prosesini
stirotlondirir. Yerli istirak layiholorin icma ehtiyaclarina uygun olmasini vo samarali sokilds hoyata
kecirilmasini tomin edir

4. Stiratli is yaratma:

Miiharibadon sonraki soraitdo issizlik aktual sosial problemdir. Xiisusilo infrastrukturun
inkisafi kimi sektorlarda ig imkanlari yaradan layihalorin hoyata kegirilmasi iqtisadiyyatin borpasini
stirotlondirir vo icmalara hayatlarini yenidon qurmagq ti¢iin vasitolor togdim edir.

5. Psixoloji dastok programlari:

Miiharibanin psixoloji zararini tanimaq vo aradan galdirmaq ¢ox vacibdir. Psixi saglamliq vo
travmaya dostok programlarinin hoyata kegirilmasini siiratli sokilds izlomak fordlors miinaqisonin
naticalorinin 6hdasindon galmoays kémok edir, onlara yenidonqurma prosesinds foal istirak etmoya
imkan verir.

6. Inkliiziv siyasatlor:

Marginal qruplarin, gqadmlarin vo azliglarin ehtiyaclarini nazors alan inkliiziv siyasotlorin
hayata kegirilmasi sosial birliyi giiclondirir. Inkliizivlik yenidonqurmanin faydalarinin odalotli sokilda
boliigdiriilmasini tamin edir, galocak geyri-barabarliyin qarsisini alir vo daha vahid icmani tosviq
edir.

7. Beynalxalg omakdasliq:

Qlobal omokdasliq vo dastok yenidonqurma prosesinin siiratlondirilmasinds miihiim rol
oynayir. Beynolxalq toskilatlar, donor 6lkalor vo geyri-hokumat toskilatlar toraqqini siiratlondirarak
yenidanqurma saylarini giiclondirmak ti¢iin tacriiba, maliyys va resurslar tomin eda bilorlar.

8. Texnologiyadan istifada:

Texnoloji hallorin daxil edilmasi yenidonqurma islorinin somarsliliyini artira bilor. Buraya
layihonin idaro edilmasi tiglin rogomsal platformalardan istifads, soharsalma {igiin geomokan
texnologiyasindan istifado vo icmanin istiraki ticiin kommunikasiya vasitalarindan istifado daxildir.

9. Monitoring va giymatlondirma mexanizmloari:

Giiclii monitoring va iymatlondirma mexanizmlorinin yaradilmasi toraqginin real vaxt
rejiminda giymotlondirilmasina imkan verir va diizalislar tolob eds bilon sahalori miioyyan edir. Bu
tokrarlanan proses resurslarin bolisdiiriilmoasini optimallasdirmaga komok edir va yenidonqurma
magsadlarina daha somarali nail olunmasini tamin edir.

Bu strategiyalar yenidonqurma prosesinin stiratlonmasins tohfa vers bilss do, har bir icmanin
unikal oldugunu vo hall yollarinin onlarin xiisusi ehtiyaclarina vo kontekstino uygunlagdirilmali
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oldugunu gobul etmoak vacibdir. Bundan olavo, biitiin maraqli toroflorin davamli 6hdoaliklori,
uygunlasa bilon planlasdirma va ¢eviklik stiratlondirilmis yenidonqurma saylorinin ugurunu tomin
etmoak {i¢tin miithtim elementlordir.

Miinagisadon sonraki yenidonqurma odobiyyatinin bdoyiikk oksariyysti siilh quruculugu
omoaliyyatlarinin tohliikasizlik va siyasi 6l¢iilorine yonoalmisdir. Oksor tadgiqatlar tarix, siyasi elm vo
ictimai siyasot fonlori ilo mohdudlasir. Bir analitikin dediyi Kimi, yenidonqurma ilo masgul olan
todqiqatlarin oksariyyati igtisadi masalalari “yalniz tangensial va ya sonradan diisiiniilmiis sokilds va
az iqtisadi ciddilik, spesifiklik va ya shatalilik ilo” hall edir [11]. Tabii ki, he¢ kim miiharibadan zarar
cokmis Olkolorin xarici yardima vo maliyyays ehtiyacini inkar etmir. Miinaqisolor middoati vo
intensivliyi ilo farglonss do, oksor hallarda onlarin tasiri insan, sosial vo fiziki kapital baximindan
dagidici olur [12]. Onlarin naticalorins asagidakilar aid edils bilor:

« insan inkisafi vo insan tohliikasizliyi gostaricilorinin pislosmasi (masslon, gézlonilon émiir
uzunlugu, usaq 6liimi, sahiyys vo tohsil Xxidmatlorine ¢ixis);

sinfrastrukturun dagilmasi (masalon, nagliyyat, rabits, su va enerji infrastrukturu va manzil
fondu);

* beyin axinina sobob olan daxili ohalinin yerdoyismasi vo miihacirati;

* sosial yardima ehtiyaci olan insanlarin (masalan, slillar, qocalar, usaqlar, macburi kogkiinlar
Vo miiharibs veteranlari) saymin koskin artmasi;

* iqtisadi tonazziil bazan miiharibadan avvalki saviyyadon xeyli asagi;

» yiiksak harbi xarclor (sosial xarclor hesabina) vo miihariba dévriinds ciizi galirlor naticasindo
yaranan boyiik fiskal kasirlar;

*pul ¢ap etmoklo miiharibanin maliyyslosdirilmasi naticasinds inflyasiyanin artmast;

« investisiya edilmis aktivlarin 6lkani tork etmasi;

* miiharibs dévriinds 6donilmomis borclarin artmast;

* xarici ticaratin pozulmasi .

Miinaqgigsadon sonra Qarabagda iqtisadiyyatin barpasina dair adabiyyat har bir yenidonqurma
sayinin unikal olmasi forziyyssini imumi osas kimi boliigiir. Mitharibadon sonraki har bir voziyyot
asagidaki amillora gora forglonir:

1) miinaqgisonin bagverma sabablari va onun halli yolu;

2) olkonin biitiin orazisindo horbi omoliyyatlarin tam (vo ya uzunmiddstli) formada
dayandirilmast;

3)dlkenin ilkin iqtisadi soraiti vo inkisaf soviyyasi, nizamlanmaya beynalxalqg siyasi dastayin
hacmi;

4) 6lkodoki donor marag .

Natica

Yenidonqurma iglori hor bir alici Olkonin xiisusi ehtiyaclarina uygunlagdirtimalidir.
Yenidonqurma prosesinin siiratli vo effektiv sokildo hoyata kegirilmasi {igiin strateji yanasmalarin
totbiqi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Ilkin sosial infrastruktur investisiyalari, inteqrasiya edilmis
yanasma, yerli bacariglarin artirtlmasi, siirotli is yaratma, psixoloji doStok proqramlari vo digor
faktorlar isa bu prosesi dastokloyir. Bu yanasmalarin tatbiqi yenidonqurma prosesini siiratlondirir.
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