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[ ]
s zamani Oyronmod modellori Azorbaycan
Hoékumoti torofindon omok bazarinda tolob
olunan ixtisasl is¢i qiivvasi tominatinin ar-
tiritlmasina vo iqtisadiyyatin inkisafina tohfs
veracok bir imkan kimi qiymotlondirilir. Azarbay-
canda hazirlanmis yeni “Peso tohsili haqqinda”
Qanunda is zaman1 dyronmaya dair maddo do 6z
oksini tapmigdir.

IS ZAMANI OYRONMBDO (iZ0)
Azorbaycanda vo digor Conubi Qafqaz 6lko-
larindo 1ZO sovet vaxtindan toyin edilmis anonoya
malikdir. Lakin “Turin Prosesi 2017-ci il” hesaba-
tinda da geyd edildiyi kimi, bu oananslar yalniz bir
ne¢do ndvlo mohdudlasdirilib: ilk peso-ixtisas
tohsili (IPIT) pillesi {izro istehsalat tolimi vo
tocriibasi, davamli PTT (DPTT) soviyyoesi lizro
istehsalat tocriibesi kursu. Planli iqtisadiyyatin
dagilmasindan sonra hom PTT-nin tochizinds, hom
do 1Z0O-do cox az soviyyads inkisaf olmusdur. Bu
dovr orzinds hatta mdovcud sistem daha da gerilodi
vo sosial torofdaslar arasindaki olagolor demok
olar ki, yox oldu. Noticoda tohsil sistemi ig diinyasi
ilo effektiv olagolor olmadan osason, miistoqil

sokildo foaliyyat gdstormoyo basladi.

Peso Tohsili vo Toliminin Keyfiyyatinin Tomi-
natina dair Standartlar Coarg¢ivasindo (EQAVET)
Avropa Komissiyas1 IZO-ni “peso toliminin funda-
mental aspekti” kimi miioyyonlosdirir vo
tohsilalanlarin is hoyatinda miihiim ohomiyyat
kasb edon bilik, bacariq vo saristalor aldo etmasino
komok etmok ii¢iin 1ZO-nin birbasa olaraq PTT
missiyasi ilo olagoali oldugunu vurgulayir.

Is zaman1 6yronmo tacriibasinin totbigi vo daha
da genislondirilmasi istigamoatinda beynolxalq ten-
densiyani gostoron xeyli sayda dalillor mévcuddur.
Is yerinda Syronmo isogdtiironlora vo potensial
is¢ilora bir-birini tanimaq (uygunlasmaq) imkani
vermoklo, ixtisaslagsmis isgilorin iso qobulunu
sadolosdirir. Eyni zamanda, tohsilalanlar-tocriibs-
cilor tolim sirkotinin mohsuldarligina tohfs verir.
Buna baxmayaraq, keyfiyyatli istehsalat tocrii-
bolari igogdtironlor PTT miiossisalori torafindon
hortorofli idarcetmo vo planlagdirmani, Qorbi
Avropa oOlkoalorindoki tocriibonin gostordiyi kimi,
homkarlar ittifaglari, ticarat palatalari, sonaye vo
ya kigik biznes assosiasiyalarinin omokdagligini
tolob edir.



ISTEHSALAT TOCRUBOSI
Avropa lttifaqinin Peso Tohsili vo Toliminin Key-
fiyyatinin Tominatina dair Standartlar Cargivesindo
(EQAVET) istehsalat tocriibasini istehsalat
tolimlorindan forqli olaraq is yerindo, tohsil miios-
sisosindo vo ya tolim morkozinds sistemli, uzun-
miiddoatli tolimin ndvbolonan dovrlori kimi miioy-
yonlosdirir. Tohsilalan vo isogdtiiron arasindaki
miinasibotlor miiqavilo (ligtorafli miigavilo)
osasinda tonzimlonir vo tohsilalan miikafat (omok-
haqqr vo ya miiavinot) alir. Isogétiiron tocriiba
kegonin spesifik peso ilo noticelonacak tolimlo to-
min edilmosino goro cavabdehlik dasiyir. Bey-
nolxalqg ©Omok Togkilat1 (BOT) istehsalat tocrii-
bosini asason, miiossiso daxilindo vo ya miistaqil
miitoxassisin yaninda qazanilan tosdiq edilmis peso
liglin uzunmiiddatli sistemli tolim, istehsalat
tocriibasine dair yazili miiqavils ilo tonzimlonen vo
toyin edilmis standartlara uygun miioyyonlosdirilon
tohsilalan {¢ilin yazili miigavilonin imzalanma
zoruroti  kimi vurgulayir. Noticads, isogotiiron
tocriibacinin xiisusi peso ilo noticolonon tolimlo
tomin edilmasino goro cavabdehlik dasiyir.
Istehsalat tocriibasinin ohomiyyati Azorbaycan
Respublikasinda PTT-nin Inkisafi iizra Strateji Yol
Xaritosindo tosdiq edilir vo burada bildirilir ki,
istehsalat tocriibasi asag1 vo orta bacariqli mazunla-
rin tohsildon mosgulluga asan kegidi {iglin 6ziinii
ugurlu alot kimi siibut edib vo sonaye ilo omok-
dashigin bu formasi real iqtisadi tosir ticlin boytlik
imkan yaradir.

120 VO ISTEHSALAT TOCRUBOSI
PROQRAMLARININ FAYDALARI
Keg¢misdos igtisadgilar bels hesab edirdi ki, sirkoatlor
tolimo sormayo qoymaq istomir, ¢ilinki isci
gqazandig1 bacariglar1 digor roqib sirkotds istifado
edo bilordi. Todqgiqat¢ilarin fikrinco, halo do oksor
firmalar 1ZO vo istehsalat tocriibosi tolimlarine
goyulan sormayalordon faydalanir.

Isogétiironlor torafindon toskil olunan iZO
sxemlorinin faydalar1 genisdir vo ¢ox vaxt malum
olmur. Sirkotin maliyys golirlori miixtalif olur.
Umumiyyatlo, keyfiyyatli istehsalat tacriibasinin
erkon morhololorindo miiossisolorin  moanfaati
olmur. Ciinki tolimin ilkin xorclori (mosoalon,
omokhaqqi/miiavinat) tohsilalanlarin mallarin vo
xidmatlorin istehsalina ilkin tohfasini 6tiib kegir. 1-
ci grafikdo gostorilon istehsalat tocriibasi proq-
raminin icrasi zamani vo bu proqramin bitmosindon
sonra aparilan xorc-monfoat tohlilindon do goriin-
diiyii kimi, tohsilalanlar getdikco daha mohsuldar
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olduqca xorclor vo faydalar boraborlogmoyo
baslayr, isogotiironlor ise tolimo qoyduglart ilkin
sormayonin xeyrini gotiiriirlor. Bu sobabdon do
tohsilalanin istehsalat tocriibasi dovriindo sirkatin
mohsuldarligia verdiyi téhfo homin dovr oarzindo
sirkotin ona ¢okdiyi amokhaqq1 xorclorini artiq agir.
Istehsalat tocriibosi ddvriindon sonra tohsilalanin
toskilat ticlin doyori togkilatin is modoniyyati vo
prosedurlari ilo tanig olacaq tocriibali vo yeni igo
gotliriilmiis is¢inin doyearindon yiiksok olur (1-ci
grafikin sag silitununa baxin). Xorclorin hesab-
lanmasi ilo slagadar olaraq, bazi sirkotlor qoydug-
lar1 sarmayonin xeyrini istehsalat tocriibasi dov-
riindo, digor sirketlor iso 0z sormayalorini yalniz
kadr dovriyyesi, isogotirmo va ilkin tolim xorc-
lorinin azaldilmasindan sonra gotiirtirlor.

Qrafik 1. istehsalat tocriibosino qoyulan sormaya-
lorin todricon verdiyi faydalar

*Sanatkarliq va darin pesa biliklarinin inkigafi

*Bacariq va saristalar, o climladan transversal bacariglarin (mas:
kommunikasiya, komanda isi, problemlarin hall edilmasi) alda
edilmasi

*Karyera segimi hagginda (daha) malumatli olur
#Karyera idaraetma bacariglarinin inkisafi
*Oziinasinam ve motivasiyanin takmillagdirilmasi
*Omak bazarina girisi asanlasdiran ilk is tacriibasi

Tehsilalan

sixtisasl ig¢i givvanin yaradilmasina miisbat tasir

sXiisusi hazirlanmis talimlar vasitasila bacariglarda olan bosluglarin
aradan galdiriimasi

sisagétiirma va isda saxlanmaya miisbat tasir

*Mahsuldarligin takmillagdirilmasi

=isa gotlirdlmis isgi heyatin inkisafina miisbat tasir

{
isagditiiran

* PTT programlarinin calbediciliyinin artmasi

* Daha keyfiyyatli PTT programlari va 6yranma naticalari
PTT Milassisasi * PTT-nin uygunlugu va cavabdehliyinin takmillagdirilmasi
' » Pedaqoji heyatin sarista va inkisafina misbat tasir

‘ * PTT miiassisalari va biznes da daha yaxs kdaslq

* O9mak bazarinin ehtiyaclarina daha yaxsi cavab veran
bacarigl is¢i glivvasi

* Ganclarin maggulluguna miisbat tasir

* PTT xarclarinin dévlat va igagétiiranlar arasinda
béligdirilmasi

* PTT-nin birga idara edilmasi

« innovasiya va yaradiciliga tohfa

*» Sosial integrasiyam giiclandirmak va barabar imkanlar
yaratmaq potensialinin méveudlugu

Camiyyat

Mbonba: Lerman, R., 2014b, Firmalar keyfiyyotli
istehsalat tocriibasine qoyulan sormayalordon fay-
dalanir. (Vasinqton DC, Amerika Universiteti vo
Bon sohori, IZA Diinya ®mok vo Soharsalma
Institutu).

Beynolxalq tocriiba gdstorir ki, igogotiironlorin
oksariyyati 1ZO vo istehsalat tocriibosi program-
larinin layihalondirilmasindo aparici rol oynayir vo
bu da dyronma noticolorinin vo PTT sagirdlorinin
omok qabiliyyatinin keyfiyyatinin yiliksok olmasini
tomin edir. Isogétiironlor yalniz kifayat qodor
monfoat alda etdiyi toqdirdo PTT-ds istirak edir. Bu
sobabdon PTT xarc kimi deyil, mohz sormayo kimi
goriinlir. Ona goro do iso gotiironin ndqteyi-
nozorinden baxmagla, 1ZO vo istehsalat tocriibasi
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programlarinin sirkatloro gotirdiyi faydalar miix-
tolif tisullarla qiymatlondirils bilor. Bu sobabdon do
belo faydalar homiso maddi olmur vo ya asan
qiymotlondirilmir.

Faydalar1 yaradan monbalor:

— PTT tacriibagilorinin mahsuldar faaliyyatinin
yvaratdigr galirlor: miiassisa daxilinda talim kegon
iscilorin moahsuldarhigi konardan gotiiriilon is¢i-
larin mahsuldarligindan yiiksak olur,

— miiassiso daxilinds tolim kecon tohsilalanlarin an
yvaxsilarmmin saxlanilmast va belalikla, bacarigh
iscilarin konardan gotiiriilmamasi sayasinda xarc-
lara ganaoat edilmasi;

— miiassisa daxilinda tolim kecon iscilor va sirkatin
is metodlart arasinda daha yaxsi taskilati
uygunluq;

— sirkat daxilinda va sirkatdan konarda talim kecon
iscilarin mahsuldarligr arasinda farqlar;

— digor faydalar (masalon, talim sirkatinin artmig
imici);

— bazi olkalords istehsalat tocriibalorinin ilkin
xarclarinin kanardan maliyyalasdirilmasi (masalan,
miixtalif maliyya stimullari).

Avropa Komissiyast Avropada is zamani Oy-
ronmo adli arasdirma hesabatinda tohsilalandan va
tohsilalana tocriibo kecon vo ya PTT miiossisosi ilo
omokdasliq edon sirkotdon baslayaraq, PTT
miiossisalori vo comiyyetin daha genis soviyyosino
calb olunmus biitiin toraflar tiglin asagidaki faydalari
miuoyyanlosdirib. Asagidaki 2-ci qrafiks baxin:

Qrafik 2. Is yerindo dyronmonin faydalari

Tahsilalanin/Bacarigh
is¢inin mahsuldarliga
téhvasi

_

e

Bacarigli is¢inin
amakxarci

Tehsilalanlarin
xarclori
va tohvasi

Tehsilalanin amayina
¢okilan xarc
(emak haqqi ve s.)

=

istehsalat tacriibasi
zamani

istehsalat tacriibasindan
sonra

1ZO sxemlarinin tatbiqi iizra bozi meyarlar
Isogétiironlor torafindon toskil olunan IZO prog-

ramlarmin etibarli sokildo yerino yetirilmosi iigiin

asagidaki dord meyara omol edilmosino xiisusi

diggat yetirilmoalidir. Biitiin bu meyarlar Azorbay-

can Respublikasinda PTT-nin inkisafi {izro Strateji

Yol Xaritosinin hadaflorine tam uygundur:

— isagotiiran, tahsilalan vo PTT miiassisasi arasin-
da yazili miigavila (ligtarafli);

—isagotiiron va PTT miiassisasi
miiayyanlasdirilon 6yranma naticalori;

—is yeri komponenti: istehsalat tacriibasinin
miiddatinin an azi yarist is yerinda hayata ke¢iril-
malidir (kamiyyat hadafi);

— pesayoniimii xidmatlori.

tarafindan

5.1. Yazih miiqavils

Maslohot gortiliir ki, istehsalat tocriibesine basla-
mazdan avval isogotiiran, tohsilalan vo peso tohsili
miiossisasi arasinda tolim va islo olagedar hor bir
torofin hiiquq vo Ohdaliklorini miioyyanlosdiran
yazili miiqavilo imzalansin. Bir sira hortorofli
Oyronma naticalori tohsilalanlarin fordi inkisafini
vo Omiirboyu karyera imkanlarint dostokloyan,
habelo onlarin doyison karyera niimunalorino
uygunlagmasina komok edon islo olagali spesifik
bacariglar vo osas soristolor arasinda taraziliq
yaradan igogotlironlor vo peso tohsili miiossisalori
torafindon miioyyonlosdirilmalidir.

5.2. Oyroanma naticalori

Oyronmo noticolori hor bir tolim programi {igiin
hartorofli qaydada isogdtiiron vo PTT miiossisosi
torofindon birgo miioyyanlosdirilmalidir. Avropa
Komissiyast PTT tohsilalanlarinin hom fordi
inkisafini, hom do Omiirboyu karyera imkanlarini
dostokloyan islo alagali spesifik bacariqlar vo osas
sorigtolor arasinda tarazliq yaratmag: tovsiyo edir.
Bir sira asas soristolor vo bacariqlarla tomin olunan
PTT dinamik amok bazarlarina vo doyison karyera
niimunsalorine uygunlasa bilocok. Bu kontekstdo
Diinya Iqgtisadi Forumu (DIiF) terafindon aparilan
sorgu diqqoatolayiqdir: sorguda ibtidai moktob
sagirdlorinin holo mdvcud olmayan pesolorde
islayacayi prognozlasdirilir.

5.3. Is yeri komponenti

Keyfiyyotli vo effektiv istehsalat tocriibasi izro
Avropa Cargivasinda tocriibayonlimlii dyronmaonin
ohomiyyatini vo bu sobobdon do istehsalat
tacriibasinin miiddatinin on az1 yarisinin (komiyyat
hodofi) is yerindo hoyata kegirilmo zoruratini
vurgulayir.



5.4. Pesoyoniimii xidmatlori

Azarbaycan Respublikasinda PTT-nin inkisafi {izro
Strateji Yol Xoritosine uygun olaraq, pesoyoniimii
Hoékumatin dmiirboyu dyronmo strategiyasinin bir
hissosidir. Avropa normativ bazasinda erkon
morhoalads, yoni tohsildon mosgulluga ugurlu
kegidlori tomin etmok vo tohsili yarim¢iq qoyma
hallarin1 azaltmaq ticlin 6nco istehsalat tocriibasi
zamani tomin edilon pesoyOniimii xidmotlorinin,
tolim vo tohsilalana dastoyin giliclondirilmasi
nozorda tutulur. Ikincisi, bir sira istehsalat tacriibasi
va peso secimlori maariflondirms todbirlori vasitosi
ilo hoyata kegirilmolidir. Bu, Azorbaycan-Al
Torofdasliq vo Omokdasliq Sazisinin (TOS)
sortlorina tam uygundur. Soziigedon Sazisin 62-ci
maddasinds (sosial amokdasliq) qeyd olunur ki, bu
omokdasliq da xiisusilo, istapma vo maslohat xid-
moatlorinin modernlosdirilmosing texniki yardimi
ehtiva etmalidir.

Yekun qeydlor

Bu, iZO vo istehsalat tacriibasi modellarindo qisa
bir giris idi. Hazirda Peso Tohsili lizro Dovlot
Agentliyi Avropa Ittifaqi torofindon maliyyalos-
dirilon “Azorbaycanda PTT-nin Inkisafina Avropa
Ittifaqinin  Dostoyi” texniki-yardim Layihasi ilo
birgo 1ZO modellarinin yaxs1 foaliyyot gdstordiyi
Olkolordon Oyrondiklori tacriibolor asasinda Azor-
baycanda 1ZO-nin totbiqi istiqgamatindo uygun
variantlarin hazirlanmasi tizorinds islomokdadirlar.
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H.Sonneweld
Learning and production experinece during
workplace and professional training

Summary
In the article, we would like to give a brief over-
view of the work-based learning and production
experience of the PTT as part of the EU-funded
“Support to Vocational Education and Training
(PTT) Development” Project in Azerbaijan.

I.ConneBeig
IIpousBojcTBEHHBIH ONBIT U
npodeccuioHaabHOe 00yueHHe B Ipouecce
npo¢eccHOHAIBLHOM 1eATeJTIbHOCTH

Pe3rome
B smoii cmamwve mol xomenu 661 0ame Kpamxuii
0030p onvima O00OyYeHUs U NpPou3zB00CmMea Ha
ocnose pabomwr PTT 6 pamkax ¢unancupyemozco
EC npoexma, “Iloodepoicka npogheccuonanrbHozo
obpasosanus u odyuenuss (PTT) 6 Aszepbaii-
oxcane”.



