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İ
ş zamanı öyrәnmә modellәri Azәrbaycan
Hökumәti tәrәfindәn әmәk bazarında tәlәb
olunan ixtisaslı işçi qüvvәsi tәminatının ar -
tırıl masına vә iqtisadiyyatın inkişafına töhfә

verәcәk bir imkan kimi qiymәtlәndirilir. Azәrbay -
can da hazırlanmış yeni “Peşә tәhsili haqqında”
Qanunda iş zamanı öyrәnmәyә dair maddә dә öz
әksini tapmışdır.

İŞ ZAMANI ÖYRƏNMƏ (İZÖ)
Azәrbaycanda vә digәr Cәnubi Qafqaz ölkә -

lәrindә İZÖ sovet vaxtından tәyin edilmiş әnәnәyә
malikdir. Lakin “Turin Prosesi 2017-ci il” he sa ba -
tında da qeyd edildiyi kimi, bu әnәnәlәr yalnız bir
neçә növlә mәhdudlaşdırılıb: ilk peşә-ixtisas
tәhsili (İPİT) pillәsi üzrә istehsalat tәlimi vә
tәcrübәsi, davamlı PTT (DPTT) sәviyyәsi üzrә
istehsalat tәcrübәsi kursu. Planlı iqtisadiyyatın
dağılma sın dan sonra hәm PTT-nin tәchizindә, hәm
dә İZÖ-dә çox az sәviyyәdә inkişaf olmuşdur. Bu
dövr әrzindә hәtta mövcud sistem daha da gerilәdi
vә sosial tәrәfdaşlar arasındakı әlaqәlәr demәk
olar ki, yox oldu. Nәticәdә tәhsil sistemi iş dünyası
ilә ef fektiv әlaqәlәr olmadan әsasәn, müstәqil

şәkildә fәaliyyәt göstәrmәyә başladı. 
Peşә Tәhsili vә Tәliminin Keyfiyyәtinin Tә mi -

natına dair Standartlar Çәrçivәsindә (EQA VET)
Avropa Komissiyası İZÖ-ni “peşә tәliminin fun da -
mental aspekti” kimi müәyyәnlәşdirir vә
tәhsilalanların iş hәyatında mühüm әhәmiyyәt
kәsb edәn bilik, bacarıq vә sәriştәlәr әldә etmәsinә
kö mәk etmәk üçün İZÖ-nin birbaşa olaraq PTT
missiyası ilә әlaqәli olduğunu vurğulayır.

İş zamanı öyrәnmә tәcrübәsinin tәtbiqi vә daha
da genişlәndirilmәsi istiqamәtindә beynәlxalq ten -
densiyanı göstәrәn xeyli sayda dәlillәr mövcuddur.
İş yerindә öyrәnmә işәgötürәnlәrә vә potensial
işçilәrә bir-birini tanımaq (uyğunlaşmaq) imkanı
vermәklә, ixtisaslaşmış işçilәrin işә qәbulunu
sadәlәşdirir. Eyni zamanda, tәhsilalanlar-tәc rü bә -
çilәr tәlim şirkәtinin mәhsuldarlığına töhfә verir.
Buna baxmayaraq, keyfiyyәtli istehsalat tәcrü -
bәlәri işәgötürәnlәr PTT müәssisәlәri  tә rәfindәn
hәr tә rәf li i  darәetmә vә planlaşdırmanı, Qәrbi
Avropa ölkәlәrindәki tәcrübәnin göstәrdiyi kimi,
hәm kar lar ittifaqları, ticarәt palataları, sәnaye vә
ya kiçik biznes assosiasiyalarının әmәkdaşlığını
tәlәb edir.
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İSTEHSALAT TƏCRÜBƏSİ
Avropa İttifaqının Peşә Tәhsili vә Tәliminin Key -
fiy yәtinin Tәminatına dair Standartlar Çәrçivәsindә
(EQAVET) istehsalat tәcrübәsini istehsalat
tәlimlәrindәn fәrqli olaraq iş yerindә, tәhsil müәs -
sisәsindә vә ya tәlim mәrkәzindә sistemli, uzun -
müd dәtli tәlimin növbәlәnәn dövrlәri kimi müәy -
yәnlәşdirir. Tәhsilalan vә işә götürәn arasındakı
münasibәtlәr müqavilә (üçtәrәfli mü qavilә)
әsasında tәnzimlәnir vә tәhsilalan mükafat (әmәk -
haqqı vә ya müavinәt) alır. İşә götürәn tәc rübә
keçәnin spesifik peşә ilә nәticәlәnәcәk tәlimlә tә -
min edilmәsinә görә cavabdehlik daşıyır. Bey -
nәlxalq Əmәk Tәşkilatı (BƏT) istehsalat tәcrü -
bәsini әsasәn, müәssisә daxilindә vә ya müstәqil
mütәxәssisin yanında qazanılan tәsdiq edilmiş peşә
üçün uzunmüddәtli sistemli tәlim, istehsalat
tәcrübәsinә dair yazılı müqavilә ilә tәnzimlәnәn vә
tәyin edilmiş standartlara uyğun müәyyәnlәşdirilәn
tәhsilalan üçün yazılı müqa vilәnin imzalanma
zәrurәti  kimi vurğulayır. Nәti cәdә, işәgötürәn
tәcrübәçinin xüsusi peşә ilә nәticәlәnәn tәlimlә
tәmin edilmәsinә görә ca vab dehlik daşıyır.

İstehsalat tәcrübәsinin әhәmiyyәti Azәrbaycan
Respublikasında PTT-nin İnkişafı üzrә Strateji Yol
Xәritәsindә tәsdiq edilir vә burada bildirilir ki,
istehsalat tәcrübәsi aşağı vә orta bacarıqlı mә zun la -
rın tәhsildәn mәşğulluğa asan keçidi üçün özünü
uğur lu alәt kimi sübut edib vә sәnaye ilә әmәk -
daşlığın bu forması real iqtisadi tәsir üçün böyük
imkan yaradır. 

İZÖ VƏ İSTEHSALAT TƏCRÜBƏSİ
PROQRAMLARININ FAYDALARI
Keçmişdә iqtisadçılar belә hesab edirdi ki, şirkәtlәr
tәlimә sәrmayә qoymaq istәmir, çünki işçi
qazandığı bacarıqları digәr rәqib şirkәtdә istifadә
edә bilәrdi. Tәdqiqatçıların fikrincә, hәlә dә әksәr
firmalar İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi tәlimlәrinә
qoyulan sәrmayәlәrdәn faydalanır. 

İşәgötürәnlәr tәrәfindәn tәşkil olunan İZÖ
sxemlәrinin faydaları genişdir vә çox vaxt mәlum
olmur. Şirkәtin maliyyә gәlirlәri müxtәlif olur.
Ümumiyyәtlә, keyfiyyәtli istehsalat tәcrübәsinin
erkәn mәrhәlәlәrindә müәssisәlәrin mәnfәәti
olmur. Çünki tәlimin ilkin xәrclәri (mәsәlәn,
әmәkhaqqı/müavinәt) tәhsilalanların malların vә
xidmәtlәrin istehsalına ilkin töhfәsini ötüb keçir. 1-
ci qrafikdә göstәrilәn istehsalat tәcrübәsi proq -
ramının icrası zamanı vә bu proqramın bit mәsindәn
sonra aparılan xәrc-mәnfәәt tәhlilindәn dә gö rün -
düyü kimi, tәhsilalanlar getdikcә daha mәhsuldar

olduqca xәrclәr vә faydalar bәra bәrlәşmәyә
başlayır, işәgötürәnlәr isә tәlimә qoyduqları ilkin
sәrmayәnin xeyrini götürürlәr. Bu sәbәbdәn dә
tәhsilalanın istehsalat tәcrübәsi dövründә şirkәtin
mәhsuldarlığına verdiyi töhfә hәmin dövr әrzindә
şirkәtin ona çәkdiyi әmәkhaqqı xәrclәrini artıq aşır.
İstehsalat tәcrübәsi dövründәn sonra tәhsilalanın
tәşkilat üçün dәyәri tәşkilatın iş mәdәniyyәti vә
prosedurları ilә tanış olacaq tәcrübәli vә yeni işә
götürülmüş işçinin dәyәrindәn yüksәk olur (1-ci
qrafikin sağ sütununa baxın). Xәrclәrin hesab -
lanması ilә әlaqәdar olaraq, bәzi şirkәtlәr qoy duq -
ları sәrmayәnin xeyrini istehsalat tәcrübәsi döv -
ründә, digәr şirkәtlәr isә öz sәrmayәlәrini yalnız
kadr dövriyyәsi, işәgötürmә vә ilkin tәlim xәrc -
lәrinin azaldılmasından sonra götürürlәr. 

Qrafik 1. İstehsalat tәcrübәsinә qoyulan sәrma yә -
lәrin tәdricәn verdiyi faydalar

Mәnbә: Lerman, R., 2014b, Firmalar key fiy yәtli
istehsalat tәcrübәsinә qoyulan sәrmayәlәrdәn fay -
dalanır. (Vaşinqton DC, Amerika Universiteti vә
Bon şәhәri, İZA Dünya Əmәk vә Şәhәrsalma
İnstitutu).

Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, işәgötürәnlәrin
әksәriyyәti İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi proqram -
larının layihәlәndirilmәsindә aparıcı rol oynayır vә
bu da öyrәnmә nәticәlәrinin vә PTT şagirdlәrinin
әmәk qabiliyyәtinin keyfiyyәtinin yüksәk olmasını
tәmin edir. İşәgötürәnlәr yalnız kifayәt qәdәr
mәnfәәt әldә etdiyi tәqdirdә PTT-dә iştirak edir. Bu
sәbәbdәn PTT xәrc kimi deyil, mәhz sәrmayә kimi
görünür. Ona görә dә işә götürәnin nöqteyi-
nәzәrindәn baxmaqla, İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi
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proqramlarının şirkәtlәrә gәtirdiyi faydalar müx -
tәlif üsullarla qiymәtlәndirilә bilәr. Bu sәbәbdәn dә
belә faydalar hәmişә maddi olmur vә ya asan
qiymәtlәndirilmir. 

Faydaları yaradan mәnbәlәr:
– PTT tәcrübәçilәrinin mәhsuldar fәaliyyәtinin
yaratdığı gәlirlәr: müәssisә daxilindә tәlim keçәn
işçilәrin mәhsuldarlığı kәnardan götürülәn işçi -
lәrin mәhsuldarlığından yüksәk olur;
– müәssisә daxilindә tәlim keçәn tәhsilalanların әn
yaxşılarının saxlanılması vә belәliklә, bacarıqlı
işçilәrin kәnardan götürülmәmәsi sayәsindә xәrc -
lәrә qәnaәt edilmәsi;
– müәssisә daxilindә tәlim keçәn işçilәr vә şirkәtin
iş metodları arasında daha yaxşı tәşkilati
uyğunluq;
– şirkәt daxilindә vә şirkәtdәn kәnarda tәlim keçәn
işçilәrin mәhsuldarlığı arasında fәrqlәr;
– digәr faydalar (mәsәlәn, tәlim şirkәtinin artmış
imici);
– bәzi ölkәlәrdә istehsalat tәcrübәlәrinin ilkin
xәrclәrinin kәnardan maliyyәlәşdirilmәsi (mәsәlәn,
müxtәlif maliyyә stimulları).

Avropa Komissiyası Avropada iş zamanı öy -
rәnmә adlı araşdırma hesabatında tәhsilalandan vә
tәhsilalana tәcrübә keçәn vә ya PTT müәssisәsi ilә
әmәkdaşlıq edәn şirkәtdәn başlayaraq, PTT
müәssisәlәri vә cәmiyyәtin daha geniş sәviyyәsinә
cәlb olunmuş bütün tәrәflәr üçün aşağıdakı faydaları
müәyyәnlәşdirib. Aşa ğıdakı 2-ci qrafikә baxın:

Qrafik 2. İş yerindә öyrәnmәnin faydaları

İZÖ sxemlәrinin tәtbiqi üzrә bәzi meyarlar
İşәgötürәnlәr tәrәfindәn tәşkil olunan İZÖ proq -

ram larının etibarlı şәkildә yerinә yetirilmәsi üçün
aşağıdakı dörd meyara әmәl edilmәsinә xüsusi
diqqәt yetirilmәlidir. Bütün bu meyarlar Azәr bay -
can Respublikasında PTT-nin inkişafı üzrә Strateji
Yol Xәritәsinin hәdәflәrinә tam uyğundur:
– işәgötürәn, tәhsilalan vә PTT müәssisәsi arasın -

da yazılı müqavilә (üçtәrәfli);
– işәgötürәn vә PTT müәssisәsi tәrәfindәn

müәyyәnlәşdirilәn öyrәnmә nәticәlәri;
– iş yeri komponenti: istehsalat tәcrübәsinin

müddәtinin әn azı yarısı iş yerindә hәyata keçiril -
mәlidir (kәmiyyәt hәdәfi);

– peşәyönümü xidmәtlәri.

5.1. Yazılı müqavilә
Mәslәhәt görülür ki, istehsalat tәcrübәsinә baş la -
mazdan әvvәl işәgötürәn, tәhsilalan vә peşә tәhsili
müәssisәsi arasında tәlim vә işlә әlaqәdar hәr bir
tәrәfin hüquq vә öhdәliklәrini müәyyәnlәşdirәn
yazılı müqavilә imzalansın. Bir sıra hәrtәrәfli
öyrәnmә nәticәlәri tәhsilalanların fәrdi inkişafını
vә ömürboyu karyera imkanlarını dәstәklәyәn,
habelә onların dәyişәn karyera nümunәlәrinә
uyğunlaşmasına kömәk edәn işlә әlaqәli spesifik
bacarıqlar vә әsas sәriştәlәr arasında tarazılıq
yaradan işәgötürәnlәr vә peşә tәhsili müәssisәlәri
tәrәfindәn müәyyәnlәşdirilmәlidir.

5.2. Öyrәnmә nәticәlәri
Öyrәnmә nәticәlәri hәr bir tәlim proqramı üçün
hәrtәrәfli qaydada işәgötürәn vә PTT müәssisәsi
tәrәfindәn birgә müәyyәnlәşdirilmәlidir. Avropa
Komissiyası PTT tәhsilalanlarının hәm fәrdi
inkişafını, hәm dә ömürboyu karyera imkanlarını
dәstәklәyәn işlә әlaqәli spesifik bacarıqlar vә әsas
sәriştәlәr arasında tarazlıq yaratmağı tövsiyә edir.
Bir sıra әsas sәriştәlәr vә bacarıqlarla tәmin olunan
PTT dinamik әmәk bazarlarına vә dәyişәn karyera
nümunәlәrinә uyğunlaşa bilәcәk. Bu kontekstdә
Dünya İqtisadi Forumu (DİF) tәrәfindәn aparılan
sorğu diqqәtәlayiqdir: sorğuda ibtidai mәktәb
şagirdlәrinin hәlә mövcud olmayan peşәlәrdә
işlәyәcәyi proqnozlaşdırılır. 

5.3. İş yeri komponenti
Keyfiyyәtli vә effektiv istehsalat tәcrübәsi üzrә
Avropa Çәrçivәsindә tәcrübәyönümlü öyrәnmәnin
әhәmiyyәtini vә bu sәbәbdәn dә istehsalat
tәcrübәsinin müddәtinin әn azı yarısının (kәmiyyәt
hәdәfi) iş yerindә hәyata keçirilmә zәrurәtini
vurğulayır. 
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5.4. Peşәyönümü xidmәtlәri
Azәrbaycan Respublikasında PTT-nin inkişafı üzrә
Strateji Yol Xәritәsinә uyğun olaraq, peşәyönümü
Hökumәtin ömürboyu öyrәnmә strategiyasının bir
hissәsidir. Avropa normativ bazasında erkәn
mәrhәlәdә, yәni tәhsildәn mәşğulluğa uğurlu
keçidlәri tәmin etmәk vә tәhsili yarımçıq qoyma
hallarını azaltmaq üçün öncә istehsalat tәcrübәsi
zamanı tәmin edilәn peşәyönümü xidmәtlәrinin,
tәlim vә tәhsilalana dәstәyin güclәndirilmәsi
nәzәrdә tutulur. İkincisi, bir sıra istehsalat tәcrübәsi
vә peşә seçimlәri maariflәndirmә tәdbirlәri vasitәsi
ilә hәyata keçirilmәlidir. Bu, Azәrbaycan-Aİ
Tәrәfdaşlıq vә Əmәkdaşlıq Sazişinin (TƏS)
şәrtlәrinә tam uyğundur. Sözügedәn Sazişin 62-ci
maddәsindә (sosial әmәkdaşlıq) qeyd olunur ki, bu
әmәkdaşlıq da xüsusilә, iştapma vә mәslәhәt xid -
mәt lәrinin modernlәşdirilmәsinә texniki yardımı
ehtiva etmәlidir.

Yekun qeydlәr
Bu, İZÖ vә istehsalat tәcrübәsi modellәrindә qısa
bir giriş idi. Hazırda Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt
Agentliyi Avropa İttifaqı tәrәfindәn maliyyә lәş -
dirilәn “Azәrbaycanda PTT-nin İnkişafına Avropa
Ittifaqının Dәstәyi” texniki-yardım Layihәsi ilә
birgә İZÖ modellәrinin yaxşı fәaliyyәt göstәrdiyi
ölkәlәrdәn öyrәndiklәri tәcrübәlәr әsasında Azәr -
baycanda İZÖ-nin tәtbiqi istiqamәtindә uyğun
variantların hazırlanması üzәrindә işlәmәkdәdirlәr.

ƏDƏBİYYAT
1. Avropa Tәlim Fondunun İş zamanı öyrәnmә üzrә

hesabatı – siyasi xadimlәr vә sosial tәrәf daş lar üçün
tәlimat bir neçә hәftә әrzindә çap olu nacaqdır.
Avropa Tәlim Fondunun İş za ma nı öyrәnmә üzrә
hesabatı – faydalar vә maneәlәr, 2013.

2. Bax: http:// www. eqavet.eu/qc/gns/ glos sa ry/a/ -
apprenticeship.aspx

3. Beynәlxalq Əmәk Tәşkilatının hesabatı: “Key -
fiy yәtli istehsalat tәcrübәsi üçün alәtlәr dәsti 1-ci
nәşr: siyasi xadimlәr üçün soraq ki tabçası”,

oktyabr, 2017-ci il.
4. Cedefob nәşrlәri: “Avropada tәhsil  vә tәlim

siyasәtinin terminologiyası”. 2014, http:// www. -
cedefop.europa.eu/en/publications-and-resour -
ces/publications/4117.

5. Robert Lerman, Amerika Universiteti vә Şә hәr -
salma İnstitutu, Almaniya Əmәk Tәdqiqatları
İns titutu, Hesabat: “Firmalar istehsalat tәc rü -
bәsinә qoyulan sәrmayәlәrdәn fayda götürür?”.

6. İqtisadi Əmәkdaşlıq vә İnkişaf Tәşkilatı
(OECD), Peşә tәhsili vә tәliminin xәrclәri vә
faydaları, 2008-ci il, sәh. 11.

7. ATF-nun hesabatı – İş zamanı öyrәnmә: faydalar
vә maneәlәr,  ATF üzrә tәrәfdaş ölkәlәrdә siyasi
xadimlәr vә sosial tәrәfdaşlar üçün әdәbiyyatın
nәzәrdәn keçirilmәsi. İyul, 2012-ci il.

H.Sonneweld
Learning and production experinece during

workplace and professional  training

Summary
In the article, we would like to give a brief over -

view of the work-based learning and production
experience of the PTT as part of the EU-funded
“Support to Vocational Education and Training
(PTT) Development” Project in Azerbaijan.

Г.Сонневелд
Производственный  опыт  и

профессиональное  обучение  в процессе
профессиональной деятельности

Резюме
В этой статье мы хотели бы дать краткий

об зор опыта обучения и производства на
основе ра боты PTT в рамках финансируемого
ЕС проек та, “Поддержка профессионального
об ра   зования и обучения (PTT) в Азербай -
джане”.
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