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A
vropa Tәlim Fondu (ATF) Avropa
İttifaqının tәhsil siyasәtini hәyata
keçirәn bir tәşkilatdır. 1990-cı ildә
Avropa İttifaqının tәşәbbüsü ilә ya ra -

dıl mış Avropa Tәlim Fondu 1994-cü ildәn rәsmi
fәaliyyәtә başlamışdır. Bu quruma Avropa Bir li -
yinin üzvü olan, o cümlәdәn, Avropa sәr hәd -
lәrinin yaxınlığında yerlәşәn vә Aİ-nin önәm
verdiyi ölkәlәr daxildir. Qeyd edәk ki, bütün
keçmiş sovet respublikalarının demәk olar ki, ha -
mısının ATF ilә әlaqәlәri mövcuddur.

Qәtnamә İtaliyanın Turin şәhәrindә qәbul
olunduğuna görә daimi qәrargahın burada
yerlәşdirilmәsi qәrara alınmışdır. Avropa İt ti fa -
qının maliyyәlәşdirdiyi bu tәşkilatın 130-a yaxın
rәsmi әmәkdaşı fәaliyyәt göstәrir. Tәşkilatın
rәhbәri tәxminәn 5 ildәn bir keçirilәn seçki yolu
ilә tәyin edilir vә hәmin şәxs Avropa Birliyinin
tәqdim etdiyi namizәdlәrin arasından seçilir. 

Bu tәşkilatın rәsmilәri 2011-ci ildәn baş la ya raq
Azәrbaycanda, xüsusәn dә peşә tәhsili sa hә sin dә
milli ixtisas çәrçivәsinin hazırlanması, bir gә
layihәlәrin icra edilmәsi, ekspert dәstәyinin göstә -
rilmәsi istiqamәtindә fәaliyyәt göstәrirdilәr. Artıq
bu sahәdә qanunverici bazanın tәkmillәş di ril mәsi
ilә bağlı bir sıra mühüm addımlar atılmışdır.

Tәhsil vә tәlim sahәsindә 20 ildәn artıq
tәcrübәyә sahib olan Marqareta Nikolovska peşә
tәhsili vә tәlimi sektorunda siyasәtin tәhlili, tex -
niki-iqtisadi әsaslandırma vә әsas prioritetlәrin
müәyyәn edilmәsi kimi bir çox vәzifәlәri icra
edib. 2007-ci ildәn etibarәn o, ATF-nin Albaniya,
Monteneqro, Bosniya vә Herseqovina, Ukrayna
vә Azәrbaycan üzrә Ölkә Nümayәndәliyinin rәh -
bәri olmuşdur. 

Aşağıda tәcrübәli bir mütәxәssis kimi,
Marqareta Nikolovskanın ölkәmizin peşә tәhsili
vә tәlimi üzrә analitik fikirlәrini tәqdim edirik.
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ATFAzәrbaycan Respublikası Tәh -
sil Nazirliyi yanında Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agent li yinin

strateji tәrәfdaşıdır vә Agentliyin tә sis olunduğu
vaxtdan, yәni 2016-cı ilin aprel ayın dan etibarәn bu
әmәkdaşlıq PTT sahәsindә bir çox mühüm mәsәlәlәr
istiqamәtindә inkişaf et dirilib. Agentlik yeni qurum
olsa da, son iki il әr zindә onun Azәrbaycanın PTT
sektorunda möv  cudluğu mühüm әhәmiyyәt kәsb
edib vә sö zü gedәn sek tor da әldә olunan inkişaf da
göz qa ba  ğındadır. Ötәn iki ildә PTT vә bacarıqlar is -
ti qa mәtindә önәmli siyasәtlәr hazırlanıb vә Peşә Tәh -
sili üzrә Dövlәt Agentliyinin yaradılması ilә PTT
әsas prioritetlәrdәn birinә çevrilib. Bu, iq ti sa  diyyatın
vә rәqabәt qabiliyyәtinin inkişafına dair bütün strateji
yol xәritәlәrindә öz әksini tapmışdır.

2018-ci ilin aprel ayında Azәrbaycan Parlamenti
tarixdә ilk dәfә olaraq “Peşә Tәhsili haqqında”
Qanun qәbul edib vә hәmin Qanun 2018-ci ilin
iyununda ölkә başçısı tәrәfindәn im zalanıb. Agentlik
dә bu Qanunun әrsәyә gәl mә sindә әsas rol oynayıb.
Artıq bu gün Azәrbaycan peşә tәminatında
keyfiyyәti әsas diqqәt mәr kә zin dә saxlayan müasir
qanunvericiliyә malikdir. Yeni Qanunun verdiyi әsas
töhfә isә Azәr bay can da PTT-nin keyfiyyәtinin
artması olacaq. Çünki o, mәzmun, idarәetmә,
logistika, infrastruktur, şagirdlәr üçün nәzәrdә
tutulmuş ölçülә bilәn key fiyyәt göstәricilәri, bilik vә
bacarıqların sә viy yә sini vә s. müәyyәn edәn peşә
tәhsilinin yeni vә tә kmillәşdirilmiş dövlәt stan dart -
ları üzәrindә qu ru lacaq. Peşә tәhsili vә tәlimi proq -
ra mı nın prak ti ki hissәsini öyrәnmәk üçün şa gird lә rә
iş ye rindә vә istehsalatda, elәcә dә tәhsil müәssisәsi,
işәgötürәn müәssisә vә tәşkilatların tәlim, isteh salat
vә iqtisadiyyat sahәlәrindә tәcrübә keçmәk üçün bir
çox yeni imkanlar yaradılacaq.

Bu yeni Qanunun әn ümdә mәqsәdi iqtisadi in -
kişafı, xüsusilә 2016-cı ilin dekabr ayında tәs diq -
lәnmiş “Milli iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas
sektorlar üzrә Strateji Yol Xәritәsi” vә “Azәr -
 baycan 2020: Gәlәcәyә Baxış İnkişaf Kon sep -
siyası” әsasında müәyyәn edilmiş sahәlәrin rә qabәt
qabiliyyәtinin yüksәldilmәsini tәmin etmәkdir.
Bunlar gәlәcәk  tәdbirlәri müәyyәn edәn mövcud
bilik vә bacarıqlar bazasının müa sir, bilik üzәrindә
qurulmuş iqtisadiyyat isti qa mә tindә şaxә lәndirmәk

zәrurәtini vurğulayan, bununla da әmәk bazarının
tәlәblәrinә cavab ve rәn tәhsil sisteminin forma laş -
dırılmasına diqqәt ayıran әsas strateji sәnәdlәrdir.
Yeni qurum – Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi öz
missiyasını әsas mandatına, yәni insan kapitalının
keyfiyyәtinin Azәrbaycanın bey nәlxalq rәqabәt -
qabi liyyәtini yüksәltmәk üçün aparıcı qüvvә lәr dәn
biri olmaqla yanaşı, hәm dә uzun müddәtli daya nıq -
lı inkişafı tәmin edәn mühüm şәrt olması ideyasına
uyğun olaraq hәyata keçirir. 

Avropa İttifaqının ixtisaslaşmış Agentliyi ola -
raq, Avropa Tәlim Fondu (Baş qәrargahı İta li yanın
Turin şәhәrindә yerlәşir) tәrәfdaş ölkә lәr dә peşә
tәhsili vә tәlimi sistemlәrini tәkmil lәş dir mәk lә in -
san ların bacarıq vә sәriştәlәrinin ömür boyu in ki şa -
fına töhfә verir. Bu mәnada ATF-nin Azәr bay can -
da kı fәaliyyәti Aİ ilә onun altı şәrq qonşusu ara sın -
dakı münasibәtlәri geniş lәn dir mәk vә möh -
kәmlәndirmәk mәqsәdi daşıyan Av ro pa Qonşuluq
vә Şәrq Tәrәfdaşlığı siyasәti çәr çivәsindә hәyata
keçirilir. Azәrbaycan da hәmin altı ölkәdәn biridir.
Aİ-nin agentliyi kimi ATF sözügedәn sektora
ümumilikdә 19 milyon avro dәyәrindә töhfә verәn
2014-cü il üzrә illik Fәaliyyәt Planının icrasını
dәstәklәmәk mәq sә dilә Aİ-nin Bakıdakı nü ma yәn -
dәliyi ilә yaxından әmәkdaşlıq edir. Ali tәhsil vә
PTT sektoruna diqqәt ayır maqla tәhsil sisteminin
keyfiyyәt vә uyğunluğunu yaxşı laşdırmaq, PTT-
nin bütün sәviyyәlәrinin cәl be di ciliyini vә әmәk
bazarının tәlәblәrinә uyğun luğunu artırmaq,
cәmiyyәtin iştirakını, tәhsil sis teminin idarәo -
lunması vә inklüzivliyini güclәndirmәk 2014-cü il
üzrә İllik Fәaliyyәt Planının mәqsәdlәri sırasına
daxildir. ATF-nin Azәr baycandakı fәaliyyәti Tәhsil
Nazirliyi yanında Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt
Agentliyi ilә strateji әmәkdaşlıq çәrçivәsindәdir. 

2019-cu ildә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi
Şәrq tәrәfdaşlığı ölkәlәrinin ehtiyac larına uyğun
olaraq müәyyәn edilmiş müddәt әrzindә “Turin
prosesi”ni hәyata keçirәcәk. “Turin prosesi”nin
mәq sәdi siyasәtin gedişatının iki il әrzindә moni -
torinqini aparmaqdır ki, bu da tәrәfdaş ölkәlәrә
ATF tәrәfindәn hazırlanmış analitik çәrçivә
әsasında PTT üzrә islahatların hәyata keçirilmәsinә
nәzarәt etmәyә, prosesin gedişatını vә tәsirini
qiymәtlәndirmәyә imkan yaradacaqdır. 
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ETF is strategic partner of the
State Agency for Vocational
Education of the Ministry of

Edu cation in Azerbaijan, and since the es  tab lish -
ment of the Agency, in April 2016, the cooperation
evolved on number of important issues in VET.
Even the Agency of VE is young institution, its
presence in Azerbaijan VET, in last two years, is
significant and developments in the sector are evi -
dent. Important policies have been prepared in the
last two years, focusing on VET and skills is sues.
In 2016, with the establishment of the Agency of
Vocational Education, VET became one of the top
priorities and it features across all Strategic Road -
maps to boost the economy and compe ti ve ness. 

In April 2018, Azerbaijan Parliament adopted
the first in history Law on VET, and the Law has
been signed by the President in June 2018. The
Agen cy of VE played a key role in the process of
pre paration and drafting the legislation. Azerbaijan
now has modern legislation, focusing on quality in
vocational provision.  The key contribution is that
with the new law, VE in Azerbaijan will improve
the quality, as it will be based on newly and re for -
med State vocational education standards, which
define the content, management, logistics, infras t -
ruc ture, measurable quality indicators for the
students, the level of knowledge, skills, etc. In or -
der to learn the practical part of the vocational edu -
ca tion and training program, students will be
provided with many new possibilities, such as re -
ne wed and improved possibility for in company
and industrial training, including possibilities for
experience in training, production, and economic
areas of the educational institution and employer
enterprises and organizations. 

The high level objective of this new Law is to inc -
rease the competitiveness of the economy, pri ma rily
in areas as identified in The ‘Strategic road maps for
the national economy and main economic sectors’,
approved in December 2016, the ‘Azerbaijan 2020:
Look to the future’ deve lopment concept. These are
the main strategic documents that outline future
actions and emphasise the need to diversify the stock
of knowledge and skills available to a modern,
knowledge-based economy, putting emphasis on

education to labour market requirements. The young
institution, the Agency of VE, is fulfilling its mission
day by day, and in line with its core mandate, that
human capital quality is one of the key drivers for
increasing international com petitive capability of
Azerbaijan and sig ni ficant precondition to ensure
long-term sustainable development.

The ETF European Training Foundation as spe -
cialised Agency of the European Union, based in
Turin, Italy, contribute to the lifelong development
of individuals’ skills and competences through the
improvement of vocational education and training
systems in its partner countries. In that context,
ETF work in Azerbaijan is delivered within EU
Neighbourhood and Eastern Partnership policy,
which aims to deepen and strengthen relations
between the EU and its six Eastern neighbours,
Azerbaijan is one of them. As Agency of EU, ETF
is working actively with the EU Delegation in
Baku to support implementation of the Annual
Action Programme (AAP) 2014 that contributes a
total budget of EUR 19 million to the sector, EU
funding. The objectives of the AAP 2014 relate to
enhancing the quality and relevance of the
education system, with a focus on higher education
and VET, increasing the attractiveness and labour
market relevance of all levels of VET, and streng -
thening civic participation, governance and inclu -
siveness of the education system. The work of ETF
delivered in the country is in strategic partnership
with the State Agency for Vocational Education of
the Ministry of Education in Azerbaijan. 

In 2019 Agency for Vocational Education, in
2019 will implement Torino Process, in a timeline
ad justed to the needs of Eastern Partnership count -
ries. The objective of the Torino Process is biennial
monitoring of policy progress, which enables
partner countries to monitor the implementation of
VET reforms and assess progress and impact,
based on analytical framework developed by ETF.

Margareta Nikolovska,
Specialist in VET Policies and Systems –

Country Desk Ukraine and Azerbaijan 
Operations Department, European Training

Foundation, ETF Agency of EU

STATE AGENCY FOR VOCATIONAL EDUCATION OF THE
MINISTRY OF EDUCATION IN AZERBAIJAN, TOWARDS

HIGH QUALITY VET PROVISION TO SUPPORT THE
COMPETIVENESS OF THE ECONOMY OF AZERBAIJAN 
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