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P
eşәkar işçi kadrların vә mütәxәssislәrin
ha zırlığı tәhsil mühitinin ayrılmaz tәr -
kib hissәsi, insan kapitalının dayanıqlı
vә ümumiy yәtlә, öl kәnin sosial-iqtisadi

inkişafının effektiv tәmi natının başlıca kompo -
nentlәrindәndir. 

Respublikamızda texniki-peşә tәhsili müxtәlif
inkişaf mәrhәlәlәrindә formalaşaraq, ölkә iqtisa -
diyyatının peşә-ixtisas kadrlarına olan ehtiya -
cının ödәnilmәsindә mühüm rol oynamışdır.
1990-cı illәrin ortalarından başlayaraq, ölkәdә
texniki-peşә tәhsilinә diqqәt artırılmış, onun
zamanın tәlәblәrinә uyğun tәkmillәşdirilmәsi
istiqamәtindә müvafiq addımlar atılmışdır. Bazar
münasibәtlәri әsasında formalaşan iqtisadi real -
lıqlar texniki-peşә tәhsili sistemindә, ilk növ -

bәdә, tәşkilati dәyişikliklәrә yol açmışdır. Mad -
di-texniki bazası zәif vә yüksәk ixtisaslı kadrlar
hazırlamaq imkanları mәhdud olan texniki-peşә
mәktәblәri lәğv edilmiş vә ya birlәşdirilmiş, tex -
niki-peşә tәhsili müәssisәlәrinә peşә mәktәbi vә
lisey statusu verilmişdir. Bununla yanaşı, tex -
niki-peşә tәhsilinin mәzmununun yenilәş diril -
mәsi sahәsindә xeyli iş görülmüş, tәdris plan vә
proqramlarının mәzmununun tәkmil lәş dirilmәsi
istiqamәtindә real  addımlar atılmışdır. 

Peşә tәh silinin fәaliyyәti ilә bağlı dövlәtin bu
sahәyә göstәrdiyi diqqәt xüsusi qeyd edilmәlidir.
Ölkә mizdә әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun
ixtisaslı kadrlar hazırlayan peşә tәhsili sisteminin
inkişaf etdirilmәsi sahәsindә ölkә prezidentinin
2016-cı il 6 dekabr tarixli Fәrmanı ilә “Azәr -
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baycan Respublikasında peşә tәhsili vә tәliminin
inki şafına dair Strateji Yol Xәritәsi” tәsdiq edil -
mişdir. Yol Xәritәsindә qarşıdakı dövrdә peşә
tәhsili vә tәlimi sektoru üzrә normativ-hüquqi,
iqtisadi vә informasiya bazasının tәmin edilmәsi,
peşә tәhsilinin yeni pozitiv imicinin forma laş -
dırılması, peşә tәhsili sisteminin özәl sektor üçün
cәlbediciliyinin artırılması, müasir infrast ruktur,
maddi-texniki vә tәdris bazasına malik ilk peşә-
ixtisas tәhsili müәssisәlәrinin formalaş dırılması
mәsәlәlәri tәsbit olunmuşdur. Hazırda әmәk ba -
zarında rәqabәtәdavamlı yüksәk ixtisaslı kadr -
lara artan tәlәbatı ödәmәk qabiliy yәti yeni pillәli

tәhsil komplekslәrinin yara dılmasının vacibliyini
ön plana çәkir. Belә  tәhsil kom plekslәri  sosial-
iqtisadi inki şafın müasir istiqa mәtlәrini çevik
şәkildә özündә әks etdirmәk vә peşә tәhsili proq -
ramlarının müvafiq şaxә lәndirilmәsinә әsas -
lanmaq, müasir texnolo giyaların tәtbiqi üçün
tәlәb olunan qabaqlayıcı kadr hazırlığını tәmin
etmәk qabiliy yәtinә malik olmalıdır.

Hazırda ölkәmizdә texniki-peşә tәhsili 
sahә sindә mövcud olan problemlәri
aşağıdakı kimi sәciyyәlәndirmәk olar: 
–  kadr hazırlığının  әmәk bazarının tәlәblәri ilә

uzlaşmaması; 
–  texniki-peşә tәhsili sistemindә kadr hazır -

lığının planlaş dırılması işinin müasir tәlәblәr
sәviy yәsindә qurul maması;

–  iqtisadiyyatın inkişaf perspek tivlәrinә uy ğun
olaraq, әmәk bazarının tәlә batlarının uzun -
müddәtli elmi әsaslarla proq nozlaşdırılması
sis teminin olmaması;

–  texniki-peşә tәhsili siste mindә istifadә olunan
proq ramlar, ixtisas fәnlәri üzrә dәrslik vә dәrs
vәsait lәrinin müasir tәlәb lәrә cavab vermә mәsi;

–  tex niki-peşә tәhsili müәs sisә lәrinin fәaliy yә -
tinin monitorinqi vә qiymәt lәndirilmәsi üzrә
yeni mexanizmlәrin  tam tәtbiq edilmәmәsi;

–  texniki-peşә tәhsili sistemindә ixti saslı kadr la -

rın  çatış mamazlığı;
–  mühәndis-pe daqoji heyәtin hazırlıq sәviy -

yәsinin  qәnaәt bәxş olmaması.

Peşә tәhsilinin inkişafına yönәldilmiş tәdbir -
lәrin hә yata keçirilmәsinin vacibliyi bir sıra sa -
hәlәrә aid qәbul edilmiş dövlәt proqramları ilә
bi la vasitә әlaqәdardır. Azәrbaycan Respublikası
Pre zi dentinin müvafiq sәrәncamları ilә tәsdiq
edilmiş “Yoxsulluğun azaldılması vә iqtisadi in -
kişaf üzrә Dövlәt Proqramı (2003-2005-ci il lәr)”,
“Azәrbaycan Respublikasında kiçik vә orta sa -
hibkarlığın inkişafına dair Dövlәt Proq ramı
(2002-2005-ci illәr)”, “Azәrbaycan Res publikası
re gion larının sosial-iqtisadi inkişafı üzrә Dövlәt
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Proqramı (2004-2008-ci illәr)”, “Azәrbaycan
Respublikasının Mәşğulluq Strate giyası (2006-
2015-ci illәr)”, “Azәr baycan Respublikasının
Mәşğulluq Strate giyasının hәyata keçirilmәsi
üzrә Dövlәt Proq ramı (2007-2010-cu illәr)” vә
Azәrbaycan Res publikasının milli iqtisadiyyat
perspektivi üzrә Strateji Yol Xәritәsi (2016-
2025-ci illәr)” kimi normativ-hüquqi aktlarda
peşә-ixtisas tәhsilinin tәkmil lәşdirilmәsinә, tex -
niki-peşә tәhsili müәssisәlәri ilә işәgötürәnlәr
arasında әlaqәlәrin daha da yaxşılaşdırılmasına
vә müasir tәlәblәrә cavab vermәsinә ciddi ehti -
yac olduğu gös tәrilmiş vә müvafiq tәdbir lәrin
görülmәsi nә zәrdә tutul muşdur.

“Azәrbaycan Respublikasında texniki-peşә
tәhsilinin inkişafı üzrә Dövlәt Proqramı (2007-
2012-ci illәr)”na uyğun olaraq, 2008-2009-cu
tәdris ilindәn Qәbәlәdә Turizm vә Otelçilik üzrә
Peşә Tәdris Mәrkәzi fәaliyyәtә başlamışdır. Bu
müәssisә Azәrbaycanda tu rizm vә otelçilik üzrә
fәaliyyәt göstәrәn ilk peşә tәdris mәrkәzidir. 

Bu il Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr
Kabinetinin 5 iyun 2017-ci il tarixli, 250 nömrәli
qәrarı ilә Qәbәlә Peşә Mәktәbi Qәbәlә Turizm vә
Otelçilik üzrә Peşә Tәdris Mәrkәzi ilә birlәş -
dirilәrәk, onların bazasında peşә liseyi statusu ilә
fәaliyyәt göstәrәn Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzi yaradılmışdır. Tәhsil Nazirliyinin
tabeliyindә olan Qәbәlә Turizm vә Otel çilik üzrә
Peşә Tәdris Mәrkәzi 2009-2010-cu tәdris ilindәn
şagird qәbulu planı әsasında fәaliyyәtә başla -
mışdır. Mәrkәzdә orta ümumtәhsil mәktәbi
şagirdlәrә tәhsillәrini davam etdirmәklә yanaşı,
ödәnişli yolla peşә tәhsili almaq imkanı da
yaratmışdır. Eyni zamanda,  burada әsas iş ye -
rindәn ayrılmamaqla, әlavә peşә almaq, ixtisas -
artır madan keçmәk dә müm kündür. Mәrkәzdә
müasir standartlara cavab verәn peşәlәr – “bar -
men-bufetçi”, “ofi siant”, “aşpaz”, “qәnnadı çı”,
“otel nәzarәtçisi”, “tur bәlәdçisi”, “turist sәfәr lә -
rinin tәşkili üzrә sifariş lәrin qәbulu agenti”, “otel
xid mәti”, “qapıçı”, “otel inzibat çısı” üzrә ixti sas -
lı kadr lar hazırlan maqdadır. 

Mәrkәzin yaradılmasında әsas mәqsәd re gionda
turizm vә otelçilik sahәlәrinin inkişa fına nail
olmaq, turizm vә otel obyektlәrindә xidmәt sәviy -
yәsinin yüksәldilmәsinә yardım gös tәrmәkdir. 

Regionda fәaliyyәt göstәrәn otellәrin әmәk -
daşları daima tәdris mәrkәzi ilә әlaqә saxlayırlar.

Bundan әlavә, şagirdlәr istehsalat tәlimi zamanı
rayonda fәaliyyәt göstәrәn istirahәt mәrkәzlәri
vә otellәrdә tәcrübә keçir vә onlar nәzәri dәrs lәr -
dә öyrәndiklәrini praktiki dәrslәrdә tәtbiq edirlәr.
Peşә tәhsili müәssi sәlәrindә işlәyәn mütә xәs -
sislәrin  bilik sәviyyәsini yüksәltmәk mәqsәdi ilә
bölgәdә әmәk bazarı tәlәbatının monitorinqi vә
proqnozlaşdırılması mәrkәzi yaradılmışdır.

Əmәk bazarında mövcud olan qüvvәlәr – sa -
hibkarlar, işçilәr dövlәt arasında müәyyәn müd -
dәt әrzindә inkişaf sәviyyәsini vә maraqların ba -
lansını әks etdirәn ictimai әlaqәlәr sistemidir.
Fikrimcә, regionda işçi qüvvәsinin tәkrar isteh-
salı pro sesini idarә etmәk, iş qüvvәsinә ehtiyac
qiy mәtlәndirilmәdәn mümkün deyil. İşçi qüvvә -
sinin dövriyyәsinә tәsir edәn faktorlar iki qrupa
(iş yerlәrinin dövriyyәsi vә sabit iş yerlәrindә
işçi lәrin hәrәkәti) ayrılır.  

Əmәyin tәlәbi vә tәklifi arasında qarşılıqlı
әla qәdәn asılı olaraq regional әmәk bazarı üç vә -
ziy  yәtdә müşahidә olunur: әmәk defisiti әmәk
ba  zarının әmәk tәklifi çatışmazlığı; әmәk artıq lı -
ğı әmәk bazarında hәddindәn artıq miq darda iş -
siz lik; әmәyә tәlәbat onun tәklifinә uy ğunluq
(tarazlıq). 

İşçi kadrların yenidәn hazırlanması vә yeni
ixtisas almasının effektiv sisteminin tәm in
edil mәsi üçün görülәcәk işlәri belә sıralamaq
olar:
– normativ-hüquqi bazanın qәbulu, peşә tәh sili

struktu runun optimallaşdırmasını tәmin edәn
әmәk bazarının ehtiyaclarına, mәqsәdli kadr la -
rın hazırlanması sisteminin formalaşmasına vә
sis  temin bütün iştirakçılarının әlaqәlәrinin
nizama salınmasına yönәldilmәsi;

– әmәk baza rının monitorinqi vә işçi kadr, mütә -
xәs sislәrә uzunmüddәtli ehtiyacın yara dılması
üçün idarә lәrarası sistemin yaradılması; 

– işçi kadr hazırlığı vә ixtisasartırması sis teminin
mobil liyinin tәhsil müәssisәlәri sәviy yәsindә
yük sәldilmәsi.

Gәldiyim qәnaәtә görә, dövlәt tәhsil standart -
larının reallaşdırılması vә tәtbiqi ilә sadәcә әmәk
bazarı üçün tәlәbi vә mәşğulluğu, elәcә dә
sәnayenin müasir texnolo giyalarını nәzәrә alma -
dan işçi qüvvәsi hazır lamaq mümkünsüzdür.
Əmәk bazarının funk sional-tәşkilati strukturu
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aşağıdakı elementlәri – mәşğulluq vә işsizlik sa -
hә sindә dövlәt siya sәtinin prinsiplәrini, kadr ların
hazırlıq vә işәgötürmә sistemini, işsizlәrә dәstәk
fondu, yenidәn hazırlıq vә ixtisasartırma siste -
mini, әmәk mübadilәsi vә mәşğulluğun hüquqi
tәnzim lәnmәsini özündә birlәşdirir.

İqtisadi inkişaf işçi şәxsiyyәtinin sosial laş dı rıl -
 ması vә peşәkarlığının yüksәldilmәsi, әmәk ba -
zarında rәqabәt aparan istehsalçı işçi lәrin for ma -
laşdırılması üçün yeni tәlәblәr tәqdim et miş dir.

Xidmәt sahәsi üçün işçilәrin hazırlığının möv -
cud prosesinin tәhlili  göstәrir ki, qüvvәdә olan
ikinci nәsil standartlar әsasında hәyata keçirilәn
tәhsil modeli tәlәblәrinә nәzәri konsep siyalar vә
iş üsulları şәklindә bir sıra mәlu matların as si -
milya  siya edilmәsi mәqsәdi daşıyır. Bu da ilk
peşә-ix  tisas tәhsilinin müasir әmәk bazarının rә -
qa bәtәdavamlı işçilәrinin hazır lanmasının prio ri -
tet hә dәfinә nail olmasını tәmin etmir. Eyni za -
man da, müasir işçi üçün әn vacib ixtisas tәlәbi
bir ne çә peşә fәaliyyәtinә sahib olmaqdan iba -
rәtdir. Üçün cü nәsil tәhsil stan dartları әsasında
ilk peşә-ix tisas tәhsili müәs sisәlәrinin tәtbiqi
kon tek  s tin dә xidmәt sektoruna işçilәrin tәlimini
uğurla tәş kil etmәk üçün bir sıra ziddiyyәtlәri
hәll etmәk la zım dır. Bura daxildir: xidmәt sahә -
sindә işçi kadr  ların hazırlıq sәviy yәsinә cәmiy -
yәtin vә müa sir әmәk bazarının artmış tәlәblәri
vә komp leks-metodiki tәminatın işlәnilmәmәsi
tәhsil müәssi sәlәrindә yeni DTS-nın (dövlәt
tәhsil stan dartları) reallaşdırılması, pedaqoji
aparatın ha zırlıqsız olması müasir peşәkar vә
pedaqoji texnolo giyaların işığında tәhsil prosesi;
tәhsil proq ramlarının reallaş dırılmasının va -
cibliyi, pers pektiv regional әmәk bazarının
nәzәrә alınan ehtiyacları, mәzunların müvafiq
ixtisaslar üzrә hazırlığının tәmin edil mәsi, müәl -
limlәrin vaxtın da ixtisasartırma vә tәcrübә keç -
mәlәri, hәmçinin işә götürәnlәrlә әmәk daşlığın
tәnzim lәnmiş siste minin reallaşdırılmasının iş -
lәnilmiş mexaniz minin yoxluğunu hәyata keçirir.

Belәliklә, ilk peşә-ixtisas tәhsili müәssi sәlә -
rinin fәrqlәndirici xüsusiyyәti onların müәs -
sisәlәrlә daimi qarşılıqlı әlaqәdә olmasıdır. Yeni
standartlar tәdris müәssisәsinin işәgö türәnlәrlә
әmәkdaşlıq edәrәk tәhsil proqramının mәzmu -
nunu birlikdә işlәmәyә sövq edir. Bu sә bәbdәn
dә tәhsil işçilәri üçün әmәk bazarını öyrәnmәk
bacarığı aktual olaraq qal maqdadır.
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Summary
The importance of eliminating problems in the

development of vocational education is always
associated with the implementation of state
programs. In the creating an applied re gional
labor market, the regulation of legal employment
became a key issue in the subject.
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Резюме
Важность устранения проблем в раз -

витии профессионального образования всегда
связа на с реализацией государственных прог -
рамм. Реали зация государственных образо -
ватель ных стан дартов путем внедрения но -
вых ква лификаций персонала в модели обра зо -
вания и регулирования легальной занятости в
соз дании регионального рынка труда яв ляет -
ся основной проблемой.
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