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esokar isci kadrlarin vo miitoxassislorin

hazirlig1 tohsil miihitinin ayrilmaz tor-

kib hissasi, insan kapitalinin dayaniql

vo limumiyyatlo, 6lkonin sosial-iqtisadi
inkigafinin effektiv tominatinin baslica kompo-
nentlorindandir.

Respublikamizda texniki-peso tohsili miixtolif
inkisaf morhalslorinds formalasaraq, 6lko iqtisa-
diyyatinin peso-ixtisas kadrlarina olan ehtiya-
cinin 6donilmosindo mithiim rol oynamisdir.
1990-c1 illorin ortalarindan baglayaraq, 6lkodo
texniki-peso tohsilina diqqget artirilmig, onun
zamanin toloblorine uygun tokmillogdirilmasi
istigamatindo miivafiq addimlar atilmigdir. Bazar
miinasibatlori asasinda formalasan iqtisadi real-
liglar texniki-peso tohsili sisteminds, ilk nov-

bado, toskilati doyisikliklora yol agmigdir. Mad-
di-texniki bazas1 zoaif vo yliksok ixtisasl kadrlar
hazirlamaq imkanlar1 mohdud olan texniki-peso
maktobloari logv edilmis vo ya birlogdirilmis, tex-
niki-peso tohsili miiossisalorino peso moaktobi vo
lisey statusu verilmisdir. Bununla yanasi, tex-
niki-pesa tohsilinin mozmununun yenilosdiril-
masi sahasindo xeyli is goriilmiis, todris plan vo
programlarinin mozmununun tokmillosdirilmasi
istigamatindo real addimlar atilmigdir.

Pesa tohsilinin foaliyyati ilo bagl dovlstin bu
sahoyo gostordiyi diqqgat xiisusi qeyd edilmalidir.
Olkomizdo omok bazarinmn taloblorine uygun
ixtisasl kadrlar hazirlayan pesa tohsili sisteminin
inkisaf etdirilmosi sahasinds 6lke prezidentinin
2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo “Azor-



baycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” tosdiq edil-
migdir. Yol Xoritosindo qarsidaki dovrdo peso
tohsili vo tolimi sektoru {izro normativ-hiiquqi,
igtisadi vo informasiya bazasinin tomin edilmasi,
peso tohsilinin yeni pozitiv imicinin formalag-
dirilmasi, pesa tohsili sisteminin 6zl sektor li¢iin
colbediciliyinin artirilmasi, miiasir infrastruktur,
maddi-texniki vo todris bazasina malik ilk peso-
ixtisas tohsili miiossisalorinin formalasdirilmasi
masalalari tasbit olunmusdur. Hazirda omak ba-
zarinda raqabotodavamli yiiksok ixtisasli kadr-
lara artan tolobatt 6domak gabiliyyati yeni pillali

tohsil komplekslorinin yaradilmasinin vacibliyini
on plana cokir. Belo tohsil komplekslori sosial-
iqtisadi inkisafin miasir istiqgamotlorini g¢evik
sokilda 6ziindo oks etdirmok va peso tohsili prog-
ramlarinin miivafiq saxolondirilmoesina asas-
lanmaq, miiasir texnologiyalarin totbiqi ticiin
tolob olunan gabaqglayici kadr hazirligint tomin
etmok gabiliyyatine malik olmalidir.

Hazirda 6lkamizd»s texniki-pesa tohsili

sahasindo movcud olan problemlori

asagidaki kimi saciyyalondirmok olar:

— kadr hazirligmin amok bazarmin talablori ilo
uzlagsmamasi;

— texniki-peso tohsili sistemindo kadr hazir-
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liginin planlagdirilmasi isinin miasir tolablor
soviyyeasindo qurulmamast;

— iqtisadiyyatin inkisaf perspektivlorino uygun
olaraq, omok bazarinin tolobatlarinin uzun-
miiddotli elmi osaslarla prognozlasdiriimasi
sisteminin olmamasi;

— texniki-peso tohsili sistemindo istifado olunan
proqramlar, ixtisas fonlori tizro dorslik vo dors
vasaitlorinin miiasir taloblors cavab vermomasi;

— texniki-peso tohsili miiossisalorinin foaliyye-
tinin monitoringi vo qiymatlondirilmasi iizra
yeni mexanizmlorin tam totbiq edilmomasi;

— texniki-peso tohsili sistemindo ixtisasl kadrla-

rin ¢atigmamazligi;
— miihandis-pedaqoji heyatin hazirliq soviy-
yasinin gonastboxs olmamasi.

Peso tohsilinin inkisafina yonoldilmis todbir-
lorin hoyata kecirilmosinin vacibliyi bir sira sa-
halore aid gobul edilmis dovlst programlart ilo
bilavasita slagadardir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin miivafiq soroncamlar1 ilo tosdiq
edilmis “Yoxsullugun azaldilmasi va iqtisadi in-
kisaf tizra Dovlot Programi (2003-2005-ci illor)”,
“Azaorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sa-
hibkarligin inkisafina dair Dd&vlot Proqrami
(2002-2005-ci illar)”, “Azorbaycan Respublikasi
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi tizra Dovlot
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Progqram1 (2004-2008-ci iller)”, “Azorbaycan
Respublikasinin Mosgulluq Strategiyasi (2006-
2015-ci iller)”, “Azorbaycan Respublikasinin
Mosgulluq Strategiyasinin hoyata kegirilmosi
iizro Dovlot Programi (2007-2010-cu illor)” vo
Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat
perspektivi iizro Strateji Yol Xoritosi (2016-
2025-ci 1illor)” kimi normativ-hiiquqi aktlarda
peso-ixtisas tohsilinin tokmillogdirilmasina, tex-
niki-peso tohsili miiossisolori ilo isogdtiiranlor
arasinda olaqgolorin daha da yaxsilagdirilmasina
vo miiasir toloblora cavab vermasing ciddi ehti-
yac oldugu gostorilmis vo miivafiq todbirlorin
goriilmasi nozords tutulmusdur.

“Azorbaycan Respublikasinda texniki-peso
tohsilinin inkisafi lizro Dovlot Programi (2007-
2012-ci illor)’na uygun olaraq, 2008-2009-cu
todris ilindon Qabalods Turizm vo Otelgilik tizro
Peso Todris Morkozi foaliyyato baglamisdir. Bu
miiossiso Azorbaycanda turizm vo otelgilik tizro
foaliyyat gdstoron ilk peso todris markozidir.

Bu il Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 5 iyun 2017-ci il tarixli, 250 nomrali
gorari ilo Qobalo Peso Moktabi Qabolo Turizm vo
Otelgilik tizro Peso Todris Morkozi ilo birlos-
dirilorok, onlarin bazasinda peso liseyi statusu ilo
foaliyyot gostoron Qabala Dovlot Pesa Tohsil
Mborkazi yaradilmisdir. Tohsil Nazirliyinin
tabeliyindo olan Qabalo Turizm vo Otelgilik tizro
Peso Tadris Markazi 2009-2010-cu tadris ilinden
sagird gobulu plan1 osasinda foaliyyoto basla-
migdir. Morkozdo orta imumtohsil moktobi
sagirdlora tohsillorini davam etdirmoklo yanasi,
Odonisli yolla peso tohsili almaq imkani da
yaratmigdir. Eyni zamanda, burada osas is ye-
rindon ayrilmamagla, alavo peso almaq, ixtisas-
artirmadan ke¢mok do miimkiindiir. Moarkozdo
milasir standartlara cavab veran pesolor — “bar-
men-bufetci”, “ofisiant”, “aspaz”, “qennadig1”,
“otel nozaratgisi”, “tur baladgisi”, “turist sofarlo-
rinin togkili lizra sifariglorin qobulu agenti”, “otel
xidmoti”, “qapi¢1”, “otel inzibatgis1” izro ixtisas-
I1 kadrlar hazirlanmaqdadir.

Morkozin yaradilmasinda asas mogsad regionda
turizm vo otelgilik saholorinin inkisafina nail
olmag, turizm vo otel obyektlorindo xidmot soviy-
yasinin yiiksaldilmasing yardim gdstormokdir.

Regionda foaliyyot gdstoron otellorin omok-
daglar1 daima tadris morkazi il olage saxlayirlar.
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Bundan olava, sagirdlor istehsalat tolimi zamani
rayonda foaliyyot gostoron istirahot morkozlori
va otellards tacriiba kegir vo onlar nazari darslor-
do dyrandiklorini praktiki dorslords totbiq edirlor.
Peso tohsili miiossisolorindo igloyon miitoxos-
sislorin bilik saviyyasini yliksaltmok moqsadi ila
bolgado amoak bazari tolobatinin monitoringi vo
prognozlasdirilmast morkazi yaradilmisdir.

Omok bazarinda mdvcud olan qiivvalor — sa-
hibkarlar, iscilor dovlot arasinda miioyyon miid-
dat orzinds inkisaf saviyyasini vo maraqlarin ba-
lansin1 oks etdiron ictimai olagolor sistemidir.
Fikrimca, regionda is¢i qiivvasinin tokrar isteh-
sal1 prosesini idaro etmok, is qiivvosino ehtiyac
qiymatlondirilmadon miimkiin deyil. Is¢i qiivve-
sinin dovriyyasing tosir edon faktorlar iki qrupa
(is yerlorinin dovriyyasi vo sabit is yerlorindo
is¢ilorin horokoti) ayrilir.

Omoyin tolobi vo toklifi arasinda qarsiliqh
olagoadan asili olaraq regional amak bazart ii¢ vo-
ziyyotds miisahido olunur: omok defisiti omoak
bazariin omok toklifi catismazligi; omok artigli-
g1 omok bazarinda hoddindon artiq miqdarda is-
sizlik; omoyo tolobat onun toklifino uygunluq
(tarazhq).

Isci kadrlarin yenidon hazirlanmasi va yeni
ixtisas almasinin effektiv sisteminin tomin
edilmosi ticiin goriilocak islari bels siralamaq
olar:

— normativ-hiiquqi bazanin gobulu, peso tohsili
strukturunun optimallagdirmasini tomin edon
omok bazarinin ehtiyaclarina, moagsadli kadrla-
rin hazirlanmasi sisteminin formalasmasina vo
sistemin biitiin istirak¢ilarinin olagoalorinin
nizama salinmasina yonoaldilmasi;

— omok bazarmin monitoringi vo is¢i kadr, miito-
xassislora uzunmiiddatli ehtiyacin yaradilmasi
ticlin idarolorarasi sistemin yaradilmast;

— is¢i kadr hazirhig1 vo ixtisasartirmasi sisteminin
mobilliyinin tohsil miiossisolori soviyyasindo
yiiksaldilmasi.

Goldiyim gonaoto goro, dovlst tohsil standart-
larinin reallagdirilmasi vo totbiqi ilo sadoco amok
bazart {iclin tolobi vo mosgullugu, eloco do
sonayenin miiasir texnologiyalarini nazars alma-
dan is¢i qiivvesi hazirlamaq miimkiinsiizdiir.
Omok bazarmin funksional-togkilati strukturu



asagidaki elementlori — maggulluq va issizlik sa-
hasinds dovlat siyasetinin prinsiplorini, kadrlarin
hazirliq ve isagdtiirma sistemini, igsizlora dastok
fondu, yenidon hazirliq vo ixtisasartirma siste-
mini, amak miibadilasi vo mosgullugun hiiquqi
tonzimlonmasini 6ziinds birlosdirir.

Iqtisadi inkisaf is¢i soxsiyyatinin sosiallagdiril-
mas1 va pesokarliginin yiiksaldilmosi, omak ba-
zarinda ragabot aparan istehsalgi is¢ilorin forma-
lagdirilmast {i¢iin yeni toloblor togdim etmisdir.

Xidmot sahasi ti¢lin is¢ilorin hazirliginin mov-
cud prosesinin tohlili gostorir ki, qiivvado olan
ikinci nosil standartlar osasinda hoyata kegirilon
tohsil modeli toloblorino nozari konsepsiyalar vo
is usullart goklindo bir sira molumatlarin assi-
milyasiya edilmasi mogsodi dastyir. Bu da ilk
peso-ixtisas tohsilinin miasir omok bazarmnin ro-
qabotodavamli is¢ilorinin hazirlanmasinin priori-
tet hadofine nail olmasini tomin etmir. Eyni za-
manda, miiasir is¢i liclin on vacib ixtisas tolobi
bir ne¢o peso foaliyyatino sahib olmaqdan iba-
rotdir. Ugiincii nosil tohsil standartlar1 osasinda
ilk peso-ixtisas tohsili miiassiselorinin totbiqi
kontekstindo xidmot sektoruna is¢ilorin tolimini
ugurla togkil etmok {igiin bir sira ziddiyyastlori
hall etmok lazimdir. Bura daxildir: xidmat saho-
sindo is¢i kadrlarin hazirliq soviyyasino comiy-
yatin vo miasir omok bazarmin artmis toloblori
vo kompleks-metodiki tominatin islonilmomaosi
tohsil miiossisolorindo yeni DTS-nin (dovlot
tohsil standartlar1) reallasdirilmasi, pedaqoji
aparatin hazirligsiz olmasit miiasir pesokar vo
pedaqoji texnologiyalarin isiginda tohsil prosesi;
tohsil proqramlarinin reallagdirilmasinin va-
cibliyi, perspektiv regional omok bazarinin
nozora alinan ehtiyaclari, mozunlarin miivafiq
ixtisaslar tizra hazirliginin tomin edilmasi, miiol-
limlorin vaxtinda ixtisasartirma vo tacriiba keg-
molori, hamginin igogdtiiranlorlo amokdashigin
tonzimlonmis sisteminin reallagdirilmasinin is-
lonilmis mexanizminin yoxlugunu hayata kegirir.

Beloalikla, ilk peso-ixtisas tohsili miiassisale-
rinin forqlondirici xiisusiyyoti onlarin miios-
sisolorlo daimi qarsiliglt alaqodo olmasidir. Yeni
standartlar todris miiossisasinin igogotiiranlorla
omokdasliq edarak tohsil programinin mozmu-
nunu birlikdo islomoyo s6vq edir. Bu sobobdon
do tohsil iscilori liclin omok bazarin1 dyronmok
bacarig1 aktual olaraq qalmaqdadir.
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N.Guliyev
Scientific-theoretical aspects of personnel
training in vocational education

Summary
The importance of eliminating problems in the
development of vocational education is always
associated with the implementation of state
programs. In the creating an applied regional
labor market, the regulation of legal employment
became a key issue in the subject.
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