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zorbaycan Respublikasi Preziden-

tinin 2015-ci il 19 yanvar tarixli

Soroncami ilo “Azorbaycan Res-

publikasinda tohsilin inkisafi iizro
Dovlot Strategiyasi’nin hoyata kegirilmoasi ilo
bagli Foaliyyat Plan1 vo 2016-c1 il 6 dekabr ta-
rixli Formani ilo tosdiq edilmis strateji yol xarito-
lorino uygun olaraq, peso tohsilli kadr hazirlig
bu giiniin vo golocoyin osas strateji amili kimi
qalmaqdadir.

Avropa Tohsil Fondunun (ATF) 2017-ci il
hesabatinda gostorildiyi kimi, peso standartlar
Azorbaycanda tohsil, iqtisadi inkisaf vo mos-
gulluq siyasatloring baslica alot kimi todricon da-
xil edilir. Bir ne¢s il 6nca Diinya Banki vo Azor-
baycan Respublikast Omok vo ©halinin Sosial
Miidafissi Nazirliyi torofindon hoyata kegirilmis
DIOS layihosi ¢orgivesi daxilinde hazirlanmus
200 ixtisasin yeni standartlarinin bozilori kadr
hazirliginda pilot istifado edilso do, onlarin bir
coxu istifado edilmodon kohnoldi. Belaliklo,
strateji yol xoritolorinin tosdiqi peso standart-
larina ehtiyacin qagilmazligini reallagdirdi.

Olkonin perspektiv inkisaf hodoflorini vo
istigamatlorini miisyyonlogdirmok, onlarin ger-
¢oklosdirilmosini tomin etmok mogsadi ilo “Milli
iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 tizro
Strateji Yol Xoritosinin baslica istiqgamotlorinin
tasdiqi vo bundan irali golon masalslor hagqinda”
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1
il 16 mart tarixli, 1897 némroali Seroncamina uy-
gun olaraq, prezidentin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli
Forman ilo asagidaki strateji yol xoritalori tosdiq
olunmusdur:

* “Azoarbaycan Respublikasinda milli igtisa-
diyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritasi”;

* “Azarbaycan Respublikasinda neft vo qaz
sonayesinin (kimya mahsullar: daxil olmagqla)
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”.

* “Azorbaycan Respublikasinda kand tasar-
riifatt mahsullarinin istehsalina va emalina dair
Strateji Yol Xoritasi”.

* “Azorbaycan Respublikasinda kigik va orta
sahibkarliq saviyyasinda istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi”.

* “Azarbaycan Respublikasinda agir sanaye
va magingaywmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi”.

* “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis
turizm sanayesinin inkigafina dair Strateji Yol
Xoritasi”.

* “Azarbaycan Respublikasinda logistika va
ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”.

* “Azarbaycan Respublikasinda uygun qiy-
mata monzil tominatimin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritasi™.

* “Azarbaycan Respublikasinda pesa tahsili
va taliminin inkigafina dair Strateji Yol Xoritasi”.

* “Azarbaycan Respublikasinda maliyya xid-
matlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”.

* “Azorbaycan Respublikasinda telekommuni-
kasiya va informasiya texnologiyalarimin inkiga-
fina dair Strateji Yol Xoritasi”.

* “Azarbaycan Respublikasinda kommunal
xidmoatlorin (elektrik va istilik enerjisi, su va qaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi”.

Peso tohsili vo tolimi, milli iqtisadiyyatin inki-
safl ilo bagh strateji yol xaritalori digor yol xori-



tolori arasinda korpii rolunu oynayir. Strateji yol
xoritolori yeni qurum olan Iqtisadi Islahatlarin
Tahlili vo Kommunikasiya Maorkozinin dostayi
ilo hazirlanmisdir. Bu qurum strateji yol xarito-
lorinin hazirlanmasina dostok gdstormokdon
basqa, icra mosalolorinin monitoringi vo qiy-
matlondirilmasing do cavabdeh olacaqdir. Hor bir
Strateji Yol Xoritosindo aid oldugu sahs ilo
olagadar imumi monzars tohlil edilorak qisa, orta
vo uzunmiiddatli strateji hodoflor miioyyon
olunmus, hadof gostoricilori, strateji mogsadlor
vo homin mogsadlors aid olan faaliyyatlor ehtiva
edilmigdir. Strateji yol xaritelorinds se¢ilmis
iqtisadi saholorin strateji inkisafi liclin peso
tohsilli kadr haziri@ina xiisusi yer verilmisdir:

x “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis
turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritosi’nin tadbirlor planinda turizm sahosindo
peso tohsili vo tolimi proqgramlarinin slagalon-
dirilmasi {igilin ig¢i qrupun yaradilmasi, ig¢i qrup
torafindon bir sira todbirlerin hayata kecirilmasi,
Azorbaycan Turizm vo Menecment Universite-
tinin nozdinde yeni regional turizm peso mok-
toblorinin yaradilmasi, turizm sektoru lizro peso
standartlar1 va tohsil proqramlarinin (kurikulum-
larin) hazirlanmasi vo turizm bolodgilorinin ser-
tifikatlagdirilmas: tizro todbirlerin hoyata kegi-
rilmasi vo digor sektor niimayondslori {giin
maariflondirici seminarlarin togkili, turizm tizro
MBA progqraminin yaradilmas ti¢lin tadbirlorin
goriilmasi (tadbirlor planinin 4.1.1; 4.1.6 bond-
lari).

x “Azorbaycan Respublikasinda ki¢ik vo orta
sahibkarliq soviyyesinde istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi nin todbirlor
planinda ki¢ik vo orta sahibkarliqg (KOS) sub-
yektlori ilo peso tohsili miiassisalorinin isinin ola-
golondirilmasi KOS subyektlari igiin “Omiirboyu
Ooyronmoak” imkanlarinin tomin edilmasi, ilk peso
vo orta ixtisas tohsili miiossisalorinde sahibkar-
ligin osaslart fonninin todrisinin togkil edilmasi
(tadbirlor planinin 4.2.3; 4.2.4; 4.3.2 bandlori).

x “Azorbaycan Respublikasinda agir sonaye
vo masingayirmanin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritosi’nin todbirlor planinda turizm sonayesi
miiossisalorinin  kadr tominatinin yaxsilagdiril-
mast (1.1.3.).

x “Azorbaycan Respublikasinda kond tosor-
riifati mohsullarin istehsalina vo emalina dair

Strateji Yol Xoaritosi”nin todbirlor planinda aqrar
sahodo peso tohsilinin inkisaf etdirilmosi, aqrar
tohsil miiessisalori ilo kond tosorriifatt mohsullari
istehsalgilart vo emali miiossisolori arasinda
omoakdasligin giiclondirilmasi istiqamotindo tod-
birlorin hazirlanmasi (2.5.3; 5.1.2; 5.1.3) nazards
tutulmusdur. Bu todbirlorin hoyata kegirilmasi
liclin kond tosorriifati vo qida emali {izro peso
standartlarinin hazirlanmasina ciddi ehtiyac
vardir. Avropa Talim Fondunun hesabatina goroe
Azorbaycanda kond tesorriifatt mosgulluq baxi-
mindan on boylik iqtisadi sektordur, on az moh-
suldarliq vo kvalifikasiyali is¢i qiivvesi do
buradadir. Kond tosorriifatinda calisan is¢i qiiv-
vasinin yalniz 10%-i kvalifikasiyalidir. Bu saho
izro Strateji Yol Xoritosinin tadbirlor planinda
spesifik mosalolora hosr olunmus qisa kurslar vo
fordi tosorriifatlarda fermerlors dostok gdstoracok
maslohoat¢i soboko vasitesi ilo on miihiim tolim
tadbirlorinin goriilmasi planlasdirilir. Fermer-
lorin oksariyyeti fordi sokilde calisir. Bir sira
holdinq vo dovlst togkilatlar1 daha mohsuldar
kond tosarriifatt vo qida emalina sarmays yatirir
vo onlarin ixtisash kadrlara ehtiyaclar1 vardir.
Masolon, “Gilan Holding” tosarriifat¢iliq foaliy-
yatlori iiglin 3000-4000 is¢ini calb etmoayi plan-
lagdirir. Bu, Holding PTT Markazi, habelo Kond
Tosorriifati Nazirliyi ilo yaxindan isloyir. Kond
Tosarriifat1 Nazirliyi tolim faaliyyetlorini Ganca
Agrar Universiteti vasitosi ilo hoyata kegirir,
hamginin burada PTT maktobi ds acacaq. Sokkiz
orazi magvorat morkozi rayonlarda tolim ehti-
yaclarinin miioyyonlosdirilmasinds vo qisa-
miiddotli tolimlorin togkilinds yardimgei olacagq.

% Strateji Yol Xoritosi ¢or¢ivosindo ASAN —
Votondaslara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
tizro Dovlot Agentliyi mohsullarinin marketingi
vo hazirlanmasinda ailo tesarriifatlarini vo biz-
nesi dostoklomok mogsadi ilo ABAD morkaz-
lorini yaratmaqdadir. Bir ¢ox fermerlor yalniz
kicik torpaq saholorine malikdir vo burada
tosorriifat¢iliq ¢ox mohsuldar ola bilmoz. Sahib-
karlar, eko-turizm, ol islori va tikinti foaliyyatlori
vasitosi ilo ucqar zonalarda yasayan soxslorin
foaliyyaotlorini ¢oxsaxali etmok {igiin tolimlor
planlagdirirlar. Qeyri-formal tohsilin tosdiq-
lonmosi do yeni karyeralara kecidi dostoklomok
ticlin vacibdir.

x Tolimlorin oksoriyyoti qisamiiddotli vo



xiisusi olsa da, miixtalif maraqli toraflorlo hoyata
kegirdiyimiz miisahibalor gosterir ki, onlar koand
tasarriifat sahasi iizro daha ¢ox peso standartinin
olmasini istoyir. Peso standartlarinin Strateji Yol
Xaoritosindo geyd edilmomosi, onlarin chomiy-
yatinin ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Na-
zirliyindon konarda kifayot qodar taninmamasina
dolalat edir.

% Oksor tolim programlart biitiinlikkdo aqro-
nomguluga istigamotlonss do peso standartlar
orzaq tohliikosizliyi, bageiliq va s. kimi pesolor
ti¢lin hazirlanmalidir.

« Tosarriifatgiligda tolob olunan bacariglar
ehtiva etmok ti¢lin Kond Tesarriifati Nazirliyi,
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi,
Peso Tohsili tizra Dovlst Agentliyi vo digor ma-
raqlt toroflor arasinda daha genis omokdasliq
imkanlar1 vardir. Bu, kond tosarriifat1 {izro stan-
dartlar, kurikulum va kvalifikasiyalara dair saha
cor¢ivasi formasinda (ehtiyaclart birlikdo ehtiva
edon) ola bilor.

% ““Azorbaycan Respublikasinda kommunal
xidmatlorin (elektrik va istilik enerjisi, su vo qaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”nin todbirlor
planinda kommunal xidmatlor sektorunda kadr
potensialinin tokmillosdirilmasi (1.1.5).

% “Azorbaycan Respublikasinda telekom-
munikasiya vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”nin todbirlor
planinda IKT sektorunun ragabstodavamliligin
tomin edon mohsullarin istehsali vo xidmatlorin
gostorilmoasi iizro kadr hazirhgmnin giiclondiril-
mosi, biznes subyektlorinin texnologiya sa-
vadliliginin artirilmas, daha yiiksok IKT bilik vo
bacariglarinin tomin edilmasi ii¢clin rogomsal
tohsilin inkisafi {izro islahatlarin aparilmasi,
“Elektron moktab” sisteminin totbiqi vo inkisaf
etdirilmosi, tokmillogdirmo kurslarinin togkil
edilmasi, bilik va bacariglarin qiymatlondirilmo-
si(2.3.3;2.3.4;2.5.1; 2.5).

% ““Azorbaycan Respublikasinda maliyys xid-
motlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xorito-
si”nin todbirlor planinda maliyys sektorunda
calisan miitoxassislorin bilik vo bacariglarinin
tokmillosdirilmosi (5.1.1; 5.1.2), istehlakgilarin
maliyys savadliliginin artirtlmasi vo hiiquqlari-
nin midafissinin giiclondirilmosi (5.2.1; 5.2.4.)
todbirlorinin icrast nozords tutulmusdur.

Strateji maliyys savadliligiin yiiksaldilmasi

adlandirilan hadofdo (hadaf 5) gostorildiyi kimi,
maliyyo sistemindo ¢alisanlarin bilik vo bacarig-
larinin keyfiyyatca yeni miistoviya qalxmasi, ha-
belo maliyys xidmatlori istehlak¢ilarinin maliyyo
savadliliginin artirilmasi, saglam, etibarl, da-
yaniqli vo effektiv maliyys sisteminin formalag-
dirllmasint dostokloya bilor. Buna nail olmaq
moqsadi ilo maliyyo sistemi miitoxassislorinin
ixtisaslagmasinin dorinlogmasi vo maliyys savad-
liliginin artirilmasina yonaldilmis strateji ho-
doflor miioyyon edilmisdir. Ohalinin davranis
modellori doyisir, maliyys institutlarina qarsi
forqli gozlentilori vo kommunikasiya tisullari
olan real vaxt rejimindos (onlayn) vo sosial sobo-
koloro bagli ononovi miistori loyalligi (loyalliq
programi sizdon on azi bir dofo alig-veris edon,
onlar1 alis etdiklorino goro miikafatlandirmaga
imkan veron qaydalar toplusudur) niimayis etdir-
mayon yeni gonc miistori seqmentlori meydana
golir. Ortayaslt miistori vo toqaiidgiilorin do tolob
vo davraniglart doyisir. Bundan olavo, inkisaf
etmokdo olan Glkalords orta vo yiiksok golirli
tobagonin artmasi maliyyo institutlar1 ti¢lin po-
tensial biznes imkanlar1 da yaradir.
Tonzimloyici qurumlarin idars olunmasina
dair toloblorini sortlogdirmosi bu sahodo ¢alisan
digor miitoxossislorin pesokar keyfiyyotlorino aid
yeni bilik vo bacariglara olan toloblori artir-
migdir. Mdvcud voziyyot yeni miitoxassislorin
colb edilmoasini vo miitoxassis pesokarliginin
artirtlmasini zoruri edir. Eyni zamanda, maliyya
xidmatlori istehlak¢ilarinin rasional davranist vo
masuliyyatli borclanmasi {i¢iin maliyyo savad-
liliginin yiiksaldilmasi istigamatindo togabbiislor
artmisdir. Azorbaycanda maliyys xidmatlori
istehlak¢ilarin hiiquglarinin tomin edilmasi va
maliyys savadliliginin artirilmas: ilo bagh bir
sira iglor goriilmiisdiir. Bu istigamot lizro insti-
tusional islahatlar aparilmis, istehlak¢ilarin hii-
quqglarmin effektiv miidafio mexanizmlorinin
formalasdirilmasinda vo ohalinin maariflon-
dirilmasinds irslilayisloras nail olunmusdur. Bu-
nunla belo, maliyys xidmatlori sektorunun inki-
safl, maliyys vasitaciliyinin derinlogmasi, maliy-
yo sektoru vo istehlakgilar arasinda qarsiliqh
olagolorin genislondirilmosi maliyys xidmatlori
istehlak¢ilarinin maraqlarmin qorunmasini va
maliyys savadliliginin artirilmasini zaruri edir.



