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A
zәrbaycan Respublikası Prezi den -
tinin 2015-ci il 19 yanvar ta rixli
Sәrәncamı ilә “Azәr bay can Res -
publikasında tәhsilin inkişafı üzrә

Dövlәt Strategiyası”nın hәyata keçirilmәsi ilә
bağlı Fәaliyyәt Planı vә 2016-cı il 6 dekabr ta -
rixli Fәrmani ilә tәsdiq edilmiş strateji yol xәritә -
lәrinә uyğun olaraq, peşә tәhsilli kadr hazırlığı
bu günün vә gәlәcәyin әsas strateji amili kimi
qalmaqdadır.

Avropa Tәhsil Fondunun (ATF) 2017-ci il
hesa batında göstәrildiyi kimi, peşә standartları
Azәrbaycanda tәhsil, iqtisadi inkişaf vә mәş -
ğulluq siyasәtlәrinә başlıca alәt kimi tәdricәn da -
xil edilir. Bir neçә il öncә Dünya Bankı vә Azәr -
baycan Respublikası Əmәk vә Əhalinin Sosial
Müdafiәsi Nazirliyi tәrәfindәn hәyata keçirilmiş
DİOS layihәsi çәrçivәsi daxilindә hazırlanmış
200 ixtisasın yeni standartlarının bәzilәri kadr
hazırlığında pilot istifadә edilsә dә, onların bir
çoxu istifadә edilmәdәn köhnәldi. Belәliklә,
strateji yol xәritәlәrinin tәsdiqi peşә stan dart -
larına ehtiyacın qaçılmazlığını reallaş dırdı.

Ölkәnin perspektiv inkişaf hәdәflәrini vә
istiqamәtlәrini müәyyәnlәşdirmәk, onların ger -
çәklәşdirilmәsini tәmin etmәk mәqsәdi ilә “Milli
iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas sek torları üzrә
Strateji Yol Xәritәsinin başlıca istiqa mәtlәrinin
tәsdiqi vә bundan irәli gәlәn mәsәlәlәr haqqında”
Azәrbaycan Respublikası Prezi dentinin 2016-cı
il 16 mart tarixli, 1897 nömrәli Sәrәncamına uy -
ğun olaraq, prezidentin 6 dekabr 2016-cı il tarixli
Fәrmanı ilә aşağıdakı strateji yol xәritәlәri tәsdiq
olunmuşdur:

• “Azәrbaycan Respublikasında milli iqtisa -
diyyat perspektivi üzrә Strateji Yol Xәritәsi”;

• “Azәrbaycan Respublikasında neft vә qaz
sәnayesinin (kimya mәhsulları daxil olmaqla)
inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında kәnd tәsәr -
rüfatı mәhsullarının istehsalına vә emalına dair
Strateji Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında kiçik vә orta
sahibkarlıq sәviyyәsindә istehlak mallarının
istehsalına dair Strateji Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında ağır sәnaye
vә maşınqayırmanın inkişafına dair Strateji Yol
Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış
turizm sәnayesinin inkişafına dair Strateji Yol
Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında logistika vә
ticarәtin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında uyğun qiy -
mәtә mәnzil tәminatının inkişafına dair Strateji
Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında peşә tәhsili
vә tәliminin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında maliyyә xid -
mәtlәrinin inkişafına dair Strateji Yol Xәri tәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında telekom muni -
kasiya vә informasiya texnologiyalarının inkişa -
fına dair Strateji Yol Xәritәsi”.

• “Azәrbaycan Respublikasında kommunal
xidmәtlәrin (elektrik vә istilik enerjisi, su vә qaz)
inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”.

Peşә tәhsili vә tәlimi, milli iqtisadiyyatın inki -
şafı ilә bağlı strateji yol xәritәlәri digәr yol xәri -
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tәlәri arasında körpü rolunu oynayır. Strateji yol
xәritәlәri yeni qurum olan İqtisadi İsla hatların
Tәhlili vә Kommunikasiya Mәrkәzinin dәstәyi
ilә hazırlanmışdır. Bu qurum strateji yol xәritә -
lәrinin hazırlanmasına dәstәk göstәr mәkdәn
başqa, icra mәsәlәlәrinin monitorinqi vә qiy -
mәtlәndirilmәsinә dә cavabdeh olacaqdır. Hәr bir
Strateji Yol Xәritәsindә aid olduğu sahә ilә
әlaqәdar ümumi mәnzәrә tәhlil edilәrәk qısa, orta
vә uzunmüddәtli strateji hәdәflәr müәyyәn
olunmuş, hәdәf göstәricilәri, strateji mәqsәdlәr
vә hәmin mәqsәdlәrә aid olan fәaliyyәtlәr ehtiva
edilmişdir. Strateji yol xәritәlәrindә seçilmiş
iqtisadi sahәlәrin strateji inkişafı üçün peşә
tәhsilli kadr hazırığına xüsusi yer verilmişdir: 

* “Azәrbaycan Respublikasında ixtisaslaşmış
turizm sәnayesinin inkişafına dair Strateji Yol
Xәritәsi”nin tәdbirlәr planında turizm sahәsindә
peşә tәhsili vә tәlimi proqramlarının әlaqәlәn -
dirilmәsi üçün işçi qrupun yaradılması, işçi qrup
tәrәfindәn bir sıra tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsi,
Azәrbaycan Turizm vә Menecment Univer site -
tinin nәzdindә yeni regional turizm peşә mәk -
tәblәrinin yaradılması, turizm sektoru üzrә peşә
standartları vә tәhsil proqramlarının (kuri kulum -
ların) hazırlanması vә turizm bәlәd çilә rinin ser -
tifikatlaşdırılması üzrә tәdbirlәrin hәyata ke çi -
rilmәsi vә digәr sektor nümayәndәlәri üçün
maariflәndirici seminarların tәşkili, turizm üzrә
MBA proqramının yaradılması üçün tәdbirlәrin
görülmәsi (tәdbirlәr planının 4.1.1; 4.1.6 bәnd -
lәri). 

* “Azәrbaycan Respublikasında kiçik vә orta
sahibkarlıq sәviyyәsindә istehlak mallarının
istehsalına dair Strateji Yol Xәritәsi”nin tәdbirlәr
planında kiçik vә orta sahibkarlıq (KOS) sub -
yektlәri ilә peşә tәhsili müәssisәlәrinin işinin әla -
qәlәndirilmәsi KOS subyektlәri üçün “ömür boyu
öyrәnmәk” imkanlarının tәmin edilmәsi, ilk peşә
vә orta ixtisas tәhsili müәssisәlәrindә sahib kar -
lığın әsasları fәnninin tәdrisinin tәşkil edil mәsi
(tәdbirlәr planının 4.2.3; 4.2.4; 4.3.2 bәnd lәri).

* “Azәrbaycan Respublikasında ağır sәnaye
vә maşınqayırmanın inkişafına dair Strateji Yol
Xәritәsi”nin tәdbirlәr planında turizm sәnayesi
müәssisәlәrinin kadr tәminatının yaxşılaş dırıl -
ması (1.1.3.).

* “Azәrbaycan Respublikasında kәnd tәsәr -
rüfatı mәhsullarının istehsalına vә emalına dair

Strateji Yol Xәritәsi”nin tәdbirlәr planında aqrar
sahәdә peşә tәhsilinin inkişaf etdirilmәsi, aqrar
tәhsil müәssisәlәri ilә kәnd tәsәrrüfatı mәhsulları
istehsalçıları vә emalı müәssisәlәri arasında
әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi istiqamәtindә tәd -
birlәrin hazırlanması (2.5.3; 5.1.2; 5.1.3) nә zәrdә
tutulmuşdur. Bu tәdbirlәrin hәyata ke çirilmәsi
üçün kәnd tәsәrrüfatı vә qida emalı üzrә peşә
standartlarının hazırlanmasına ciddi ehtiyac
vardır. Avropa Tәlim Fondunun hesa batına görә
Azәrbaycanda kәnd tәsәrrüfatı mәşğulluq baxı -
mından әn böyük iqtisadi sek tordur, әn az mәh -
suldarlıq vә kvalifikasiyalı işçi qüvvәsi dә
buradadır. Kәnd tәsәrrüfatında çalışan işçi qüv -
vәsinin yalnız 10%-i kvalifi kasiyalıdır. Bu sahә
üzrә Strateji Yol Xәritәsinin tәdbirlәr pla nında
spesifik mәsәlәlәrә hәsr olunmuş qısa kurslar vә
fәrdi tәsәr rüfatlarda fermerlәrә dәstәk göstәrәcәk
mәslә hәtçi şәbәkә vasitәsi ilә әn mühüm tәlim
tәdbir lәrinin görülmәsi plan laşdırılır. Fer mer -
lәrin әksәriyyәti fәrdi şәkildә çalışır. Bir sıra
holdinq vә dövlәt tәşkilatları daha mәhsuldar
kәnd tәsәrrüfatı vә qida emalına sәrmayә yatırır
vә onların ixtisaslı kadrlara ehti yacları vardır.
Mәsәlәn, “Gilan Holding” tә sәrrüfatçılıq fәaliy -
yәtlәri üçün 3000-4000 işçini cәlb etmәyi plan -
laşdırır. Bu, Holdinq PTT Mәrkәzi, habelә Kәnd
Tәsәrrüfatı Nazirliyi ilә yaxından işlәyir. Kәnd
Tәsәrrüfatı Nazirliyi tәlim fәaliyyәtlәrini Gәncә
Aqrar Universiteti vasitәsi ilә hәyata keçirir,
hәmçinin burada PTT mәktәbi dә açacaq. Sәkkiz
әrazi mәşvәrәt mәrkәzi rayonlarda tәlim ehti -
yaclarının müәy yәnlәş dirilmәsindә vә qısa -
müddәtli tәlimlәrin tәş ki lindә yardımçı olacaq.

* Strateji Yol Xәritәsi çәrçivәsindә ASAN –
Vәtәndaşlara Xidmәt vә Sosial İnnovasiyalar
üzrә Dövlәt Agentliyi mәhsullarının marketinqi
vә hazırlanmasında ailә tәsәrrüfatlarını vә biz -
nesi dәstәklәmәk mәqsәdi ilә ABAD mәr kәz -
lәrini yaratmaqdadır. Bir çox fermerlәr yalnız
kiçik torpaq sahәlәrinә malikdir vә burada
tәsәrrüfatçılıq çox mәhsuldar ola bilmәz. Sahib -
karlar, eko-turizm, әl işlәri vә tikinti fәaliyyәtlәri
vasitәsi ilә ucqar zonalarda yaşayan şәxslәrin
fәaliyyәtlәrini çoxşaxәli etmәk üçün tәlimlәr
planlaşdırırlar. Qeyri-formal tәhsilin tәsdiq -
lәnmәsi dә yeni karyeralara keçidi dәstәklәmәk
üçün vacibdir.

* Tәlimlәrin әksәriyyәti qısamüddәtli vә
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xüsusi olsa da, müxtәlif maraqlı tәrәflәrlә hәyata
keçirdiyimiz müsahibәlәr göstәrir ki, onlar kәnd
tәsәrrüfatı sahәsi üzrә daha çox peşә standartının
olmasını istәyir. Peşә standartlarının Strateji Yol
Xәritәsindә qeyd edilmәmәsi, onların әhәmiy -
yәtinin Əmәk vә Əhalinin Sosial Mü dafiәsi Na -
zirliyindәn kәnarda kifayәt qәdәr tanın mamasına
dәlalәt edir.

* Əksәr tәlim proqramları bütünlükdә aq ro -
nomçuluğa istiqamәtlәnsә dә peşә standartları
әrzaq tәhlükәsizliyi, bağçılıq vә s. kimi peşәlәr
üçün hazırlanmalıdır.

* Tәsәrrüfatçılıqda tәlәb olunan bacarıqları
ehtiva etmәk üçün Kәnd Tәsәrrüfatı Nazirliyi,
Əmәk vә Əhalinin Sosial Müdafiәsi Nazirliyi,
Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi vә digәr ma -
raqlı tәrәflәr arasında daha geniş әmәkdaşlıq
imkanları vardır. Bu, kәnd tәsәrrüfatı üzrә stan -
dartlar, kurikulum vә kvalifikasiyalara dair sahә
çәrçivәsi formasında (ehtiyacları birlikdә ehtiva
edәn) ola bilәr. 

* “Azәrbaycan Respublikasında kommunal
xidmәtlәrin (elektrik vә istilik enerjisi, su vә qaz)
inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”nin tәdbirlәr
planında kommunal xidmәtlәr sektorunda kadr
potensialının tәkmillәşdirilmәsi (1.1.5).

* “Azәrbaycan Respublikasında telekom -
munikasiya vә informasiya texnologiyalarının
inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”nin tәdbirlәr
planında İKT sektorunun rәqabәtәdavamlılığını
tәmin edәn mәhsulların istehsalı vә xidmәtlәrin
göstәrilmәsi üzrә kadr hazırlığının güclәn di ril -
mәsi, biznes subyektlәrinin texnologiya sa -
vadlılığının artırılması, daha yüksәk İKT bilik vә
bacarıqlarının tәmin edilmәsi üçün rәqәmsal
tәhsilin inkişafı üzrә islahatların aparılması,
“Elektron mәktәb” sisteminin tәtbiqi vә inkişaf
etdirilmәsi, tәkmillәşdirmә kurslarının tәşkil
edilmәsi, bilik vә bacarıqların qiymәt lәn diril mә -
si (2.3.3; 2.3.4; 2.5.1; 2.5).

* “Azәrbaycan Respublikasında maliyyә xid -
mәtlәrinin inkişafına dair Strateji Yol Xәritә -
si”nin tәdbirlәr planında maliyyә sektorunda
çalışan mütәxәssislәrin bilik vә bacarıqlarının
tәkmillәşdirilmәsi (5.1.1; 5.1.2), istehlakçıların
ma liyyә savadlılığının artırılması vә hüquq ları -
nın müdafiәsinin güclәndirilmәsi (5.2.1; 5.2.4.)
tәdbirlәrinin icrası nәzәrdә tutulmuşdur.

Strateji maliyyә savadlılığının yüksәldilmәsi

adlandırılan hәdәfdә (hәdәf 5) göstәrildiyi kimi,
maliyyә sistemindә çalışanların bilik vә baca rıq -
larının keyfiyyәtcә yeni müstәviyә qalx ması, ha -
belә maliyyә xidmәtlәri istehlakçılarının ma liyyә
savadlılığının artırılması, sağlam, etibar lı, da -
yanıq  lı vә ef fektiv maliyyә sis teminin forma laş -
dı rıl masını dәstәklәyә bilәr. Buna nail olmaq
mәqsәdi ilә ma liyyә sistemi mütәxәs sislәrinin
ixtisaslaşmasının dәrinlәşmәsi vә maliyyә savad -
lılığının artırılmasına yönәldilmiş strateji hә -
dәflәr müәyyәn edilmişdir. Əhali nin davranış
modellәri dәyişir, maliyyә institutlarına qarşı
fәrqli gözlәntilәri vә kommunikasiya üsulları
olan real vaxt rejimindә (onlayn) vә sosial şәbә -
kәlәrә bağlı әnәnәvi müştәri loyallığı (loyallıq
proqramı sizdәn әn azı bir dәfә alış-veriş edәn,
onları alış etdiklәrinә görә müka fatlan dırmağa
imkan verәn qaydalar toplusudur) nümayiş etdir -
mәyәn yeni gәnc müştәri seq mentlәri mey dana
gәlir. Ortayaşlı müştәri vә tәqaüdçülәrin dә tәlәb
vә davranışları dәyişir. Bundan әlavә, inkişaf
etmәkdә olan ölkәlәrdә orta vә yüksәk gәlirli
tәbәqәnin artması maliyyә institutları üçün po -
tensial biznes imkanları da  yaradır.

Tәnzimlәyici qurumların idarә olun masına
dair tәlәblәrini sәrtlәşdirmәsi bu sahәdә çalışan
digәr mütәxәssislәrin peşәkar keyfiy yәtlәrinә aid
yeni bilik vә bacarıq lara olan tәlәb  lәri artır -
mışdır. Mövcud vәziyyәt yeni mütә xәs sis lәrin
cәlb edil mәsini vә mütә xәs sis peşә kar lı ğının
artırıl masını zәru ri edir. Eyni zaman da, ma liyyә
xidmәtlәri isteh lak çılarının rasional davranışı vә
mәsu liyyәtli borc lanması üçün ma liyyә savad -
lılığının yüksәl dilmәsi istiqa mәtindә tәşәb büslәr
art mışdır. Azәr baycanda maliyyә xid mәtlәri
isteh lakçılarının hüquqlarının tәmin edilmәsi vә
maliyyә savad lılığının artırılması ilә bağlı bir
sıra işlәr gö rülmüşdür. Bu istiqamәt üzrә insti -
tusional is lahatlar aparılmış, isteh lakçıların hü -
quq larının effektiv müdafiә mexa nizmlәrinin
formalaş dırılmasında vә әhalinin maariflәn -
dirilmәsindә irәlilәyişlәrә nail olun muşdur. Bu -
nunla belә, maliyyә xidmәtlәri sekto runun inki -
şafı, maliyyә vasitәçiliyinin dәrin lәşmәsi, maliy -
yә sektoru vә istehlakçılar ara sın da qarşı lıqlı
әlaqәlәrin geniş lәndirilmәsi maliyyә xidmәtlәri
istehlak çılarının maraqlarının qorun masını vә
maliyyә savad lılığının artırıl ma sını zәruri edir.


