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lkomizdo ugurla hoyata kegirilon

tohsil islahatlar1 onun biitiin pil-

lolorindo  kokli  doyisikliklorin

hoyata kegirilmosino imkan yarat-
misdir. Miiasir dovrds tohsilin soxsiyyatyonimlii
vo naticoyoniimlii olmasi har bir votondasin milli
vo bosori doyorlori qorumagi bacaran, roga-
botogabil soxsiyyot kimi formalagmasina genis
imkanlar ac¢ir. Bu baximdan da tohsil miios-
sisalorinin, rohbor pedaqoji is¢ilorin vo miial-
limlorin tizarina boylik masuliyyat diisiir. Bu giin
biitovliikdo comiyyati diisiindiiron on vacib
mosalolordon biri do kadr hazirligr ilo baghidir.
Tocriiba gostorir ki, kadr hazirligi comiyyetin
monavi ehtiyac vo tolobatlarinin 6donilmosindo
boyiik rol oynayir. Gonc noslin soristoli miito-
xassislor kimi formalasdirilmasi, ilk novbado,
onlarin ixtisas biliklorino no doracodo yiyslon-
masi v peso tohsilinin keyfiyyati ilo six baglidir.
Hazirda peso tohsilinin keyfiyyotliliyi insan
kapitalinin formalasdirilmasina ¢ox ciddi tosir
gbstarir. Insan kapitali iso notico etibari ilo
comiyyotin lokomotivi rolunda ¢ixis edir. Bu
baximdan 6lko prezidenti ilham Bliyevin “Qara

qizill insan kapitalina c¢evirak” konsepsiyasi
O0lkomizin davamli inkisafin1 tomin edon kon-
septual baxislar sistemi kimi gobul olunur.

Insan kapitalinin formalasdirilmas1 vo inkisafi
bilik iqtisadiyyatinin formalasmasina, istehsal
potensialnin talob-toklif asasinda daha da giiclon-
dirilmasing, homg¢inin ayri-ayri fordlorin, miiossi-
solorin, biitovliikkde comiyyatin, 6lkonin rogabot-
gabiliyyatinin inkisafina olverigli zomin yaradir.
Bunlara nail olmagin yollarindan biri do 6lko-
mizdo peso tohsilinin daha da inkisaf etdirilmosi
ilo bilavasito baghdir.

Azorbaycan miistaqilliyini oldo etdikdon son-
ra peso tohsilinin do inkisafi ilo bagl bir sira
todbirlor hoyata kegirildi. Ulu 6ndor Heydor
Oliyev vo onun layiqli davamgisi 6lko prezidenti
[lham Bliyev homiso peso tohsilino diqqoet vo
qayg1 gostormisdir.

Son illor tohsil sahasindo ddvlot siyasatinin
torkib hissosi kimi peso tohsili ilo bagli gobul
olunmus qorarlar, mithiim ohomiyyatli sonadlor
bu sahodo hoyata kegirilon mogsodyonlii islorin
siiratlondirilmasino tokan vermisdir. Bu baxim-
dan “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inki-



safl izro Dovlot Strategiyasi”, “Azorbaycan Res-
publikasinin peso tohsili vo toliminin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi”, “Peso tohsili haqqin-
da” Qanunun hazirlanmasi vo digor dovlot sonad-
lori mithiim oshomiyyat kasb edir (1, 2, 3, 4).

Aragdirmalar gostorir ki, dovlot sonadlori
insan kapitalinin formalagdirilmasi, comiyyatin
iqtisadi sisteminin daha da méhkomlondirilmasi
vo inkigafinin tominatina yonaldilmigdir. Nozari
va praktik doyaerliliyi ilo se¢ilon bu sonadlor peso
tohsilinin statusunun yiiksaldilmasing, bu istiga-
moatdo moktab sobokalorinin genislondirilmasine
olverisli zomin yaratmigdir.

Olkods peso tohsilinin mozmununun yenilos-
dirilmasi, yeni ixtisaslar lizro kadr hazirliginin
aparilmasi ¢ox vacibdir. Comiyyatin movcud
tolobatlarini oks etdiran vo gobul edilmis dovlot
sonadlarinin do asas tolablorindan biri budur. Ona
gora do hazirki soraitda, ilk névbada, comiyyatin
ehtiyaclarina uygun pesolorin bir daha doqiqlos-
dirilmoasi, onlarin standartlarinin hazirlanmasi,
yeni tadris planlarinin islonilmasi, miivafiq
tohsilveranlorin bu prosess colb olunmast va
digor zoruri tadbirlorin goriilmasi vacibdir.

Tacrilibe vo aragdirmalar gostarir ki, son illor
respublikamizda yeni istehsal saholori yaradil-
mig, 0lkomizin iqtisadi hoyat1 daha siiratlo inki-
saf etmokdadir. Lakin peso tohsilindo bir sira
catismayan cohatlorin  movcudlugu problemin
koklii, sistemli halline monfi tasir edir. Pesa toh-
silindo hala do anonoviliyin tistiinliik togkil etmo-
si fikrimizi bir daha asaslandirmis olur. Kadr ha-
zirliginda bazarin toloblarinin nazars alinmasi ol-
dugca vacib mosaladir ki, bu da biitovliikds peso
tohsili prosesine yeni yanasma tolob edir.

Pesa tohsili iizra kadr hazirliginda keyfiyyatin
idaro olunmasi an vacib problemlordon biridir.
Arasdirmalar gostorir ki, keyfiyyotin idars olun-
mas1 problemlo bagli asagidaki maosalalora
tominat verilmosi baximindan mithiim shomiyyat
kasb edir: pesa tohsilinin keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasi; miiallimlorin pesakarliq saviyyasinin
inkisaf etdirilmasi; talim va torbiya prosesinin
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi (5). Bundan olavo,
peso tohsili iizro kadr hazirliginda keyfiyyatin
idars olunmasi tokco tohsil sahasino deyil, bilitdv-
liikdo 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina ciddi tosir
gostorir ki, bu da asagidaki mosaloalorin halling
imkan yaradir: miixtalif pesolor lizro kadr hazir-

liginin tolobata uygun diizgilin planlasdirilmasi va
idaro olunmasi naticesindo maliyyo vasaitinin
somarali istifads edilmasinog; ayri-ayri ixtisaslar
izra pesalorin niifuzunun ytiksaldilmasing; amak
bazarinin inkisafinin siiratlondirilmasinoe; bazar
igtisadiyyatinin tez-tez doyison tolablorine va
yeni sosial-iqtisadi soraito uygunlagmaq iiciin
fasilosiz tohsil almaga vo s.

Pesa tohsili iizra kadr hazirliginda keyfiyyatin
idara olunmasi tolimin mozmun vo metodlarina,
eyni zamanda, bu vo ya digor ixtisaslasmanin
mozmununa miiasir yanasmalar talob edir. Oyro-
nanlor tohsil aldigi miiddotds ixtisas biliklori ilo
kifayotlonmomoli, daim peso soristoliliyini artir-
maga caligmali, miivafiq innovasiyalart mo-
nimsomoli vo totbiq etmoyi bacarmalidirlar.

Pesa tohsili iizra kadr hazirliginda keyfiyyatin
idara olunmasinda tohsilin naticalori miihiim
ohomiyyot kosb edir. Tohsilin noticolori tok
Oyronanin tohsilin miioyyan pillasini basa vur-
dugda qazandig: bilik vo bacariglarin saviyyasi
deyil, eyni zamanda, onlarin diinyaya baxislarini,
comiyyatin inkisafina miinasibatlorini oks etdiron
soxsi keyfiyyotlordir. Demali, soxsi tohsil key-
fiyyotlorino Oyrononin miioyyon soviyyado
yiyalondiyi bilik vo bacariqlar sistemi ilo yanast,
tobiot, modoniyyat vo sosial hoyat elementlorinin
monimsonilmo soviyyosi do daxildir. Aragdir-
malardan molumdur ki, keyfiyyotin idaro-
olunmasi tolim naticalori vo dyronanlorin, mo-
zunlarin sosiallasmas1 vo keyfiyyotlo bagh
kompleks mosalalorin halli soviyyasino qoyulan
toloblorlo bilavasito baglidir.

Peso tohsili miisssisolorinds kadr hazirligin-
da, keyfiyyotin idaro olunmasinda magsod vo
naticolorin uygunlugu, todris-tolim prosesinin
toskili soviyyesi miihiim ohomiyyat kosb edir.
Belo ki, tohsil miiassisalorinds pedaqoji-psixoloji
vo informasiya-kommunikasiya texnologiyala-
rinin totbiqi, innovasiya foaliyyati ilo bagh
programlarin moqsadyonlii reallagdirilmast so-
moarali naticolorin oldo olunmasina sorait yaradir.
Elmi-pedaqoji aragdirmalar gostorir ki, kompiiter
programlar1 vasitasi ilo Oyronenlorin cari vo
yekun monimsoma saviyyasinin miintazom
miloyyon edilmosi, onun daim izlonilmosi key-
fiyyatin idaro edilmosi ilo bagli asagidaki zoruri
masoalolorin miioyyonlosdirilmasine imkan verir:
har bir dyrananin, sinfin vo ya siniflor qrupunun



biitiin fonlor iizra (bir fondon) tolim faaliyyatinin
naticalorinin todris-tolim prosesinin istanilon
soviyyado qiymotlondirilmasi; dyrononlorin tolim
nailiyyatlorina gors sinifdo nisbi yerlorin miioy-
yanlosdirilmasi; asag1 vo yliksok tolim gostorici-
lorino malik &yronanlor qrupunun seg¢ilmasi;
ovvoldon miioyyon edilmis parametrloro osason,
gruplarin miigayisali tohlilinin aparilmasi; segil-
mis qrupun va ya siniflor qrupunun ayri-ayri fon-
lor lizro tolim naticolori asasinda Oyradonin
(miisllimin) isinin keyfiyyat gostoricilarinin qiy-
motlondirilmasi vo bunlarin sinfin digor miiol-
limlarinin faaliyyati ilo miiqayisali tohlilinin apa-
rilmast; tolim noticolorinin doyismo dinamikasi-
nin ilbail tohlili va izlonilmosi (5; 6).

Miasir toloblora goro tohsil paradigmalari
doyismisdir. ©gor avvallor “bilikli adam” para-
digmas1 osas gotiiriiliirdiiso, bu giin “hoyati
foaliyyoto hazir adam” (foal, yaradici diisiinon,
yaradic1 foaliyyot gostoro bilon, dziiniiinkisafa,
intellektual, monovi vo fiziki 6zliniitokmillosdir-
maya qadir) paradigmasi gabul edilir. Comiyya-
tin, diinyanin inkisaf dinamikasiin siiratlo do-
yismasi tohsil paradigmasinin yeni mozmun dasi-
masina tasir géstormisdir.

Pesa tohsili iizro kadr hazirliginda keyfiyyatin
idars olunmasi moktob direktoru, direktor miia-
vini, metodbirlogsmo sadri, fonn vo ixtisas miiol-
limlorinin faaliyyot planlarinin miasir toloblor
osasinda hazirlanmasina, onlarin icra yollarinin
somaraliliyinin artirtlmasina, holli  miiddeatinda
cevikliyin vo intensivliyin nazara alinmasina to-
sirsiz Otlismiir. Olagolilik vo varisliyin gozlo-
nilmoasi ilo faaliyyst planlarinda miiasir tohsil
programlarinin, yeni qiymatlondirms mexanizm-
lorinin totbiqi, miiollimlorin ixtisasartirmaya
calbi, yeni todris materiallar1 vo texniki avadan-
liglardan faydalanmagq, kitabxanadan istifadonin
somoraliliyinin yiiksaldilmoesi kimi miihiim
masalalorin maktob sonadlorinde nozore alinma-
siin totbiqine digqqet yetirilmasi bu istigamotda
aparilan islorin xarakter soviyyasi barado lazimi
informasiya oldo etmoya imkan verir (5).

Tolim prosesindo tokco noyin Oyronilmosi
deyil, hom do neco Oyronilmasi masalasineg
diqget yetirildikdo keyfiyyotin tominati {igiin
olverigli zomin yaranir. Belolikla, problemin bu
cohotino digqgat yetirilmasi tohsilalanlarin yara-
diciliq gabiliyyatlorino, togobbiiskarligina, foal-

ligina, dorketms imkanlarinin inkisafi vo keyfiy-
yatin yliksoldilmasing tosir gostorir.
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Scientific-theoretical bases of management

of quality in vocational education
Summary

The article refers to the current state of
professional education in the modern period.
Existing problems and the ways of overcoming
them are touched upon in the article. The
theoretical and practical significance of state
documents in this field are substantiated. The
direct influence of vocational education on the
development of society is explained.
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HayuHo-TeopeTHYecKHe OCHOBBI
ynpaBJieHHs KA4eCTBOM B
npodgeccuoHaILHOM 00pa30BaHUU
Pe3rome

B cmamve 2o060pumcs o neinewinem cocmo-
SAHUU NPOPeCcCUOHATbHO20 0OPA308AHUSA 8 COBPe-
MEHHbIU Nepuood,  OmMedarmcs 603HUKUIUE
npoobremvl U YKA3bl8AIOMCs Nymu ux npeoooie-
Husi. O60CHO8bIBAIOMCS MeopemuyecKue U NPax-
muyeckKue 3HAUUMOCmu  20CYyO0apCMBEEeHHbIX 00-
Kymenmog 6 smotl obnacmu. Obvsacusemcs He-
nocpeocmeeHHoe 6lusHUe NpopeccuoHaIbHO2O
obpaszosanus Ha pazeumue IKOHOMUKU U 00-
wecmaa.



