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Ö
lkәmizdә uğurla hәyata keçirilәn
tәhsil isla hatları onun  bütün pil -
lәlәrindә köklü dәyişik liklәrin
hәyata keçirilmәsinә imkan yarat -

mışdır. Müasir dövrdә tәhsilin şәxsiy yәt yönümlü
vә nәticәyönümlü olması hәr bir vәtәn daşın milli
vә bәşәri dәyәrlәri qorumağı bacaran, rәqa -
bәtәqabil şәxsiyyәt kimi forma laşmasına geniş
imkanlar açır. Bu baxımdan da tәhsil müәs -
sisәlәrinin, rәhbәr pedaqoji işçilәrin vә müәl -
limlәrin üzәrinә böyük mәsuliyyәt düşür. Bu gün
bütövlükdә cәmiyyәti düşündürәn әn vacib
mәsәlәlәrdәn biri dә kadr hazırlığı ilә bağlıdır.
Tәcrübә göstәrir ki, kadr hazırlığı cә miyyәtin
mәnәvi ehtiyac vә tәlәbatlarının ödәnil mәsindә
böyük rol oynayır. Gәnc nәslin sәriştәli mütә -
xәssislәr kimi forma laşdırılması, ilk növbә dә,
onların ixtisas bilik lәrinә nә dәrәcәdә yiyә lәn -
mәsi vә peşә tәhsilinin key fiyyәti ilә sıx bağ lıdır.
Hazırda peşә tәhsilinin keyfiyyәtliliyi insan
kapitalının formalaş dırıl masına çox ciddi tәsir
göstәrir. İnsan kapitalı isә nәticә etibarı ilә
cәmiy yәtin lokomotivi rolunda çıxış edir. Bu
baxımdan ölkә prezidenti İlham Əliyevin “Qara

qızılı insan kapitalına çevirәk” konsepsiyası
ölkәmizin davamlı inkişafını tәmin edәn kon -
septual baxışlar sistemi kimi qәbul olunur. 

İnsan kapitalının formalaşdırılması vә inkişafı
bilik iqtisadiyyatının formalaşmasına, istehsal
potensialnın tәlәb-tәklif әsasında daha da güc lәn -
dirilmәsinә, hәmçinin ayrı-ayrı fәrdlәrin, müәs si -
sә lәrin, bütövlükdә cәmiyyәtin, ölkәnin rәqabәt -
qa biliyyәtinin inkişafına әlverişli zәmin yaradır.
Bunlara nail olmağın yollarından biri dә ölkә -
mizdә peşә tәhsilinin daha da inkişaf etdirilmәsi
ilә bilavasitә bağlıdır. 

Azәrbaycan müstәqilliyini әldә etdikdәn son -
ra peşә tәhsilinin dә inkişafı ilә bağlı bir sıra
tәdbirlәr hәyata keçirildi. Ulu öndәr Heydәr
Əliyev vә onun layiqli davamçısı ölkә prezidenti
İlham Əliyev hәmişә peşә tәhsilinә diqqәt vә
qayğı göstәrmişdir. 

Son illәr tәhsil sahәsindә dövlәt siyasәtinin
tәrkib hissәsi kimi peşә tәhsili ilә bağlı qәbul
olunmuş qәrarlar, mühüm әhәmiyyәtli sәnәdlәr
bu sahәdә hәyata keçirilәn mәqsәdyönlü işlәrin
sürәtlәndirilmәsinә tәkan vermişdir. Bu baxım -
dan “Azәrbaycan Respublikasında tәhsilin inki -
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şafı üzrә Dövlәt Strategiyası”, “Azәrbaycan Res -
publikasının peşә tәhsili vә tәliminin inkişafına
dair Strateji Yol Xәritәsi”, “Peşә tәhsili haq qın -
da” Qanunun hazırlanması vә digәr dövlәt sәnәd -
lәri mühüm әhәmiyyәt kәsb edir (1, 2, 3, 4). 

Araşdırmalar göstәrir ki, dövlәt sәnәdlәri
insan kapitalının formalaşdırılması, cәmiyyәtin
iqtisadi sisteminin daha da möhkәmlәndirilmәsi
vә inkişafının tәminatına yönәldilmişdir. Nәzәri
vә praktik dәyәrliliyi ilә seçilәn bu sәnәdlәr peşә
tәhsilinin statusunun yüksәldilmәsinә, bu istiqa -
mәtdә mәktәb şәbәkәlәrinin genişlәn dirilmәsinә
әlverişli zәmin yaratmışdır. 

Ölkәdә peşә tәhsilinin mәzmununun yenilәş -
dirilmәsi, yeni ixtisaslar üzrә kadr hazırlığının
aparıl ması çox vacibdir. Cәmiyyәtin mövcud
tәlә bat larını әks etdirәn vә qәbul edilmiş dövlәt
sәnәd lәrinin dә әsas tәlәblәrindәn biri budur. Ona
görә dә hazırkı şәraitdә, ilk növbәdә, cәmiyyәtin
ehti yaclarına uyğun peşәlәrin bir daha dәqiq lәş -
dirilmәsi, onların standartlarının hazırlanması,
yeni tәdris planlarının işlәnilmәsi, müvafiq
tәhsilverәnlәrin bu prosesә cәlb olunması  vә
digәr zәruri tәdbirlәrin görülmәsi vacibdir. 

Tәcrübә vә araşdırmalar göstәrir ki, son illәr
respublikamızda yeni istehsal sahәlәri yara dıl -
mış, ölkәmizin iqtisadi hәyatı daha sürәtlә inki -
şaf etmәkdәdir. Lakin peşә tәhsilindә bir sıra
çatışmayan cәhәtlәrin  mövcudluğu problemin
köklü, sistemli hәllinә mәnfi  tәsir edir. Peşә tәh -
silindә hәlә dә әnәnәviliyin üstünlük tәşkil etmә -
si fikrimizi bir daha әsaslandırmış olur. Kadr ha -
zırlığında bazarın tәlәblәrinin nәzәrә alınması ol -
duqca vacib mәsәlәdir ki, bu da bütövlükdә peşә
tәhsili prosesinә  yeni yanaşma tәlәb edir. 

Peşә tәhsili üzrә kadr hazırlığında keyfiyyәtin
idarә olunması әn vacib problemlәrdәn biridir.
Araşdırmalar göstәrir ki, keyfiyyәtin idarә olun -
ması problemlә bağlı aşağıdakı mәsәlәlәrә
tәminat verilmәsi baxımından mühüm әhәmiyyәt
kәsb edir: peşә tәhsilinin keyfiyyәtinin yüksәl -
dilmәsi; müәllimlәrin peşәkarlıq sәviyyәsinin
inkişaf etdirilmәsi; tәlim vә tәrbiyә prosesinin
keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi (5). Bundan әlavә,
peşә tәhsili üzrә kadr hazırlı ğında keyfiyyәtin
idarә olunması tәkcә tәhsil sahәsinә deyil, bütöv -
lükdә ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafına ciddi tәsir
göstәrir ki, bu da aşağıdakı mәsә lәlәrin hәllinә
im kan yaradır: müxtәlif peşәlәr üzrә kadr ha zır -

lığının tәlәbata uyğun düzgün plan laş dırılması vә
idarә olunması nәticәsindә maliy yә vәsaitinin
sәmәrәli istifadә edilmәsinә; ayrı-ayrı ixtisaslar
üzrә peşәlәrin nüfuzunun yüksәl dilmәsinә; әmәk
bazarının inkişafının sürәt lәndirilmәsinә; bazar
iqtisadiy yatının tez-tez dәyişәn tәlәblәrinә vә
yeni sosial-iqtisadi şәraitә uyğunlaşmaq üçün
fasilәsiz tәhsil almağa vә s.

Peşә tәhsili üzrә kadr hazırlığında keyfiyyәtin
idarә olunması tәlimin mәzmun vә metodlarına,
eyni zamanda, bu vә ya digәr ixtisaslaşmanın
mәzmununa müasir  yanaşmalar tәlәb edir. Öyrә -
nәnlәr tәhsil aldığı müddәtdә ixtisas biliklәri ilә
kifayәtlәnmәmәli, daim peşә sәriştәliliyini artır-
mağa çalışmalı, müvafiq innovasiyaları mә -
nimsәmәli vә tәtbiq etmәyi bacarmalıdırlar. 

Peşә tәhsili üzrә kadr hazırlığında keyfiyyәtin
idarә olunmasında tәhsilin nәticәlәri mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Tәhsilin nәticәlәri tәk
öyrәnәnin tәhsilin müәyyәn pillәsini başa vur -
duqda qazandığı bilik vә bacarıqların sәviyyәsi
deyil, eyni zamanda, onların dünyaya baxışlarını,
cәmiyyәtin inkişafına münasibәtlәrini әks etdirәn
şәxsi keyfiyyәtlәrdir. Demәli, şәxsi tәhsil key -
fiyyәtlәrinә öyrәnәnin müәyyәn sәviyyәdә
yiyәlәndiyi bilik vә bacarıqlar sistemi ilә yanaşı,
tәbiәt, mәdәniyyәt vә sosial hәyat elementlәrinin
mәnimsәnilmә sәviyyәsi dә daxildir. Araşdır -
malardan mәlumdur ki, keyfiyyәtin idarә-
olunması tәlim nәticәlәri vә öyrәnәnlәrin, mә -
zunların sosiallaşması vә keyfiyyәtlә bağlı
kompleks mәsәlәlәrin hәlli sәviyyәsinә qoyulan
tәlәblәrlә bilavasitә bağlıdır. 

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә  kadr hazır lı ğın -
da, keyfiyyәtin idarә olunmasında mәqsәd vә
nәticә lәrin uyğunluğu, tәdris-tәlim prosesinin
tәşkili sәviyyәsi mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.
Belә ki, tәhsil müәssisәlәrindә pedaqoji-psi xoloji
vә informasiya-kommunikasiya texno logi yala -
rının tәtbiqi, innovasiya fәaliyyәti ilә bağlı
proqramların mәqsәdyönlü reallaşdırılması sә -
mәrәli nәticәlәrin әldә olunmasına şәrait yaradır.
Elmi-pedaqoji araşdırmalar göstәrir ki, kompüter
proqramları vasitәsi ilә öyrәnәnlәrin cari vә
yekun mәnimsәmә sәviyyәsinin müntә zәm
müәyyәn edilmәsi, onun daim izlәnilmәsi key -
fiyyәtin idarә edilmәsi ilә bağlı aşağıdakı zәruri
mәsәlәlәrin  müәyyәnlәşdirilmәsinә imkan verir:
hәr bir öyrәnәnin, sinfin vә ya siniflәr qrupunun
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bütün fәnlәr üzrә (bir fәndәn) tәlim fәaliy yәtinin
nәticәlәrinin tәdris-tәlim prosesinin istә nilәn
sәviyyәdә qiymәt lәn dirilmәsi; öyrә nәnlәrin tәlim
nailiyyәtlәrinә görә sinifdә nisbi yerlәrin müәy -
yәn lәşdirilmәsi; aşağı vә yüksәk tәlim gös tә ri ci -
lәrinә malik öyrәnәnlәr qrupunun seçilmәsi;
әvvәldәn müәy yәn edilmiş para metrlәrә әsasәn,
qrupların müqayisәli tәh lilinin aparılması; seçil -
miş qrupun vә ya siniflәr qru punun ayrı-ayrı fәn -
lәr üzrә tәlim nәticәlәri әsasında öyrәdәnin
(müәllimin) işinin keyfiyyәt göstәricilәrinin qiy -
mәt lәn dirilmәsi vә bunların sinfin digәr müәl -
lim lәrinin fәaliyyәti ilә müqa yisәli tәhlilinin apa -
rılması; tәlim nәti cәlәrinin dәyişmә dinami ka sı -
nın ilbәil tәhlili vә iz lәnilmәsi (5; 6).

Müasir tәlәblәrә görә  tәhsil paradiqmaları
dәyişmişdir. Əgәr әvvәllәr “bilikli adam” para -
diqması әsas götürülürdüsә, bu gün “hәyati
fәaliy yәtә hazır adam” (fәal, yaradıcı düşünәn,
yara dı cı fәaliyyәt göstәrә bilәn, özünüinkişafa,
intel lektual, mәnәvi vә fiziki özü nütәk millәş dir -
mәyә qadir) paradiqması qәbul edilir. Cәmiy yә -
tin, dünyanın inkişaf dinamikasının sürәtlә dә -
yiş mәsi tәhsil para diqmasının yeni mәzmun daşı -
masına tәsir göstәrmişdir.

Peşә tәhsili üzrә kadr hazırlığında keyfiyyәtin
idarә olunması mәktәb direktoru, direktor müa -
vini, metodbirlәşmә sәdri, fәnn vә ixtisas müәl -
limlәrinin fәaliyyәt planlarının müasir tә lәblәr
әsasında hazırlanmasına, onların icra yol larının
sәmә rәliliyinin artırılmasına, hәlli   müd dәtindә
çevik liyin vә intensivliyin nәzәrә alın masına tә -
sirsiz ötüşmür. Əlaqәlilik vә varisliyin gözlә -
nilmәsi ilә fәaliyyәt planlarında müasir tәhsil
proqramlarının, yeni qiymәtlәn dirmә me xa nizm -
lәrinin tәtbiqi, müәllimlәrin ixti sasartır maya
cәlbi, yeni tәdris materialları vә tex niki avadan -
lıqlardan fayda lanmaq, kitab xanadan isti fadәnin
sәmәrәliliyinin yüksәl dilmәsi kimi mü hüm
mәsәlәlәrin mәktәb sәnәd lәrindә nәzәrә alın ma -
sının tәtbiqinә diqqәt ye tirilmәsi bu istiqa mәtdә
aparılan işlәrin xarakter sәviyyәsi ba rәdә lazımi
informasiya әldә etmәyә imkan verir (5).

Tәlim prosesindә tәkcә nәyin öyrәnilmәsi
deyil, hәm dә necә öyrәnilmәsi mәsәlәsinә
diqqәt yetirildikdә keyfiyyәtin tәminatı üçün
әlverişli zәmin yaranır. Belәliklә, problemin bu
cәhәtinә diqqәt yetirilmәsi tәhsilalanların yara -
dıcılıq qabiliyyәtlәrinә, tәşәbbüskarlığına, fәal -

lığına, dәrketmә imkanlarının inkişafı vә key fiy -
yәtin yüksәldilmәsinә tәsir göstәrir.
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of quality in vocational education
Summary

The article refers to the current state of
professional education in the modern period.
Existing problems and the ways of overcoming
them are touched upon in the article. The
theoretical and practical significance of state
documents in this field are substantiated. The
direct influence of vocational education on the
development of society is explained.
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управления качеством в
профессиональном образовании

Резюме
В статье говорится о нынешнем состо -

янии профессионального образования в совре -
мен ный период,  отмечаются возникшие
проб ле мы и ука зываются пути их преодо ле -
ния. Обос новы ваются теоретические и прак -
ти ческие значи мости  госу дарственных до -
ку ментов в этой области. Объяс няется не -
пос редственное влияние профес сиональ ного
образования на развитие экономики и об -
щества.


