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osial inkisafin biitlin marhslslorindo
insanlar comiyyatin asas mohsuldar
qlivvesi, eyni zamanda, biitiin isteh-
sal vo sosial olagolorin dasiyicisi-
dirlar. Miiasir globallasma vo iqtisadi inkisaf
soraitindo amok olan bazarinda miixtolif ixtisas
soviyyali kadrlara tolobat artmaqdadir. Bu, is¢i
quivvesinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmas1 vo
istifadasinin samoraliliyinin artirilmasi zoruratini
yaradir. Burada omok bazarinin isogotiironlo
muzdlu is¢i arasinda sosial-igtisadi, hiiquqi vo

monovi-oxlaqi olagolor sahoasi kimi tosiri do
nozora alimmalidir.

Azarbaycanda davamli makroiqtisadi artim,
ohalinin somoroli mosgullugu {i¢iin soraitin
yaradilmasi, iqtisadiyyatin diversifikasiyast vo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi istigamotindo
aparilan islahatlar insan potensialinin inkisafi
iiclin miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmosini
nazarda tutur. Bu iso 6z ndvbasindo, tohsilin key-
fiyyotinin yaxsilasdirilmas1 va raqabatqabiliy-
yotli kadr potensialinin formalasdirilmasi ilo
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baglidir. Bu masalalorin halli iiclin tohsil sis-
teminin omok bazarinin ehtiyaclarina uygun-
lagdirilmasinin tomin olunmasi osas sortlordon
biri hesab olunur.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo oamok foaliyyoti
ilo mosgul olmaq vo ya olmamaq osason fordi
xiisusiyyat dasiyir. Belo ki, bazar iqtisadiyyati
prinsiplori vo qanunvericilik aktlarina miivafiq
olaraq hor bir goxs sorbost siirotdo 6z iradosini
bildirmak, amak faaliyyotinin ndviinii vo saho-
sini se¢mok hiiququna malikdir. Bir qayda
olaraq, miiasir comiyyotdo omokdo istirak ilk
ndvbads, maddi vo monovi motivlorlo baghdir.
Omok qabiliyyotli votondag omok bazarina bir
torofdon 6z sosial-maddi rifahini tomin etmok,
digor torofdon iso 6ziinii tokmillogdirmo, 6ziinii-
realizoetmo, 0z sosial statusunu yiiksoltmo mag-
sadi ilo daxil olur. Biitiin bunlar comiyyatin is¢i
qiivvosini boligsdiirmok {i¢iin yalniz inzibati va-
sitolordon istifado olunmasina imkan vermir.
Ciinki bazar iqtisadi sistemi se¢im azadligini vo
roqabati listiin tutaraq inzibati vasitolorlo yanas,
iqtisadi vo sosial-psixoloji vasitolordon do istifa-
do olunmasini tolab edir. Bazar iqtisadi sistemi
liclin osas prioritet kimi somarali moasgulluq
cixis edir.

Ohalinin somorali mosgullugu ilk névbado,
olkonin iqtisadi potensialini miioyyon edir,
ikincisi, ohalinin hoyat saviyyasi va keyfiyyatini
formalasdirtr, iigiinciisii, dovlotin sosial-igtisadi
siyasatinin osas vozifasi olan tam moaggullugun
tomin olunmasinin mithiim komponentidir.

Somoarali mosgulluq on boyiik maddi natico
oldo etmoklo is¢i qiivvesindon istifadonin itkisiz
hoyata kecirilmosi kimi basa diisiiliir. Somorali
masgullug omok mohsuldarliginin hansi saviy-
yasinda ohalinin i olan tolobatinin 6donildiyini
giymatlondirmays vo tam mosgulluga nailolma
yollarint miioyyanlosdirmayas imkan verir. Soma-
roli mosgullugun belo sorhi insanin hartorofli
inkisafina yonaldilir vo oldugca magbuldur, lakin
cox genisdir va bir gostarici ilo dl¢iils bilmaz.

Miiasir iqtisadi odobiyyatda somorali mosgul-
luga dair miixtolif yanasmalar vo sorhlor vardir.
Bunlardan on genis yayilmisi somorali mosgul-
lugun asason, omok mohsuldarliginin yiiksaldil-
moasi yolu ilo aldo edilmasi noqteyi-nozoridir. Be-
lo ki, bir sira alimlorin fikrinco, sosialydniimlii
bazar iqtisadiyyati soraitindo somorali moggulluq

ictimai mohsuldarligin artimi osasinda comiyyatin
hor bir lizviiniin layigli golir oldo etmosini, sag-
lamligini, tohsil vo pesokarliq soviyyesinin yiik-
soldilmasini tomin edon mosgullugdur [11, s. 81].

Somorali mosgulluqg hom iqtisadi somoro-
liliklo bagli timumi tosovviir, hom do insanin
inkisafi, o climlodon, intellektual inkisafi ilo
bagli mosalolordon qaynaqlanir. Miiasir goraitdo
somarali i yerlorinin yaradilmasi osasinda mas-
gullugun tomin olunmasi, hor bir soxsin iistiin
tutdugu mogsadi vo hayat torzine uygun olaraq
mosgulluq sahasindo se¢im imkanlarinin genis-
londirilmasi kimi ifads oluna bilar [7]. On imu-
mi gokildo somorsli mosgullugun mahiyyoti
mosgul ohalinin miimkiin godor ¢ox sayda
iqtisadi saholor iizro paylanmast kimi tosovviir
oluna bilor ki, bu da biitiin iqtisadi saholordo vo
istehsalatlarda omoyo gonaost yolu ilo aldo edilir
Vo comiyyatin sorvotinin artirilmasinda, mohsul-
larin hocminin va ¢esidinin genislondirilmosindo
oks olunur [8].

Somoroali moasgulluq iki aspektdo nozordon ke-
cirilir: iqtisadi vo sosial.

Iqtisadi aspekt isci qiivvosinin on somorali
istifadosini, yoni hor bir omok vahidindon mak-
simum golir oldo etmoyi nozordo tutur. Sosial
aspekt isin insanin maraqlarma tam uygunlu-
gunu oks etdirir. Belslikla, somarali moasgullug,
iqtisadi sistemin is¢i qiivvesinin tokrar istehsali
iiclin iqtisadi vo sosial soraiti tomin etmok
qabiliyyatini nozords tutur [6, s. 402]. Mohz so-
moroli mosgulluq somorsli iqtisadiyyatin on
yiiksok nailiyyati vo on miihiim sortidir [10].
Bundan basqa, somorsli mosgullugun tomin
olunmasinda is¢i qlivvasinin keyfiyyoti mithiim
rol oynayir. Ciinki keyfiyyatli is¢i qiivvasi yiik-
sok amok mohsuldarligina nail olunmasi, yliksok
soviyyado omok golirlorinin aldo edilmosi, hima-
yacilik yiikiinlin azalmasi, is¢inin 6z omayindon
momnun qalmast vo s. sosial-igtisadi sortlorin
yaxsilasdirilmasina vo son naticade comiyyatin
miitoraqqi inkisafina gotirib cixarir. Isci qiiv-
vasinin keyfiyyati iscilorin iimumi vo peso-
ixtisas tohsili, tocriibosi, sosial doyorlori vo
meyllori ilo birlikds insanlarin fizio-psixoloji
qabiliyyotlorinin vo ictimai istehsalda miioyyon
funksiyalar1 yerino yetirmok imkanlarmin moc-
musunu ehtiva edir [5, s. 282].

Isci qiivvesinin keyfiyyatinin osas kompo-
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nentlori — is¢ilorin ixtisasi, $oxsi xiisusiyyatlori,
uygunlagma bacarigi, mobilliyi, motivlogmasi,
innovativliyi, pesoyoniimii vo pesoyo yararlilig
kimi ¢ixis edir [3].

Iscinin ixtisas1 — hor hansi bir toskilati-texniki
soraitdo miioyyon miirokkobliyo malik konkret i
ndvlorinin yerino yetirilmosi {iglin onun imumi
vo peso tohsili, lazimi bilik, bacariq, peso so-
ristosi vo is tocriibosi kimi keyfiyyotlorin maoc-
musu ilo xarakterizs olunur.

Saxsi xiisusiyyatlorina — fiziki keyfiyyatlor,
zehni qabiliyyatlor, xiisusi meyllor, maraqlar vo
soxsiyyatin dzlinomoxsus xiisusiyyatlori daxildir.

Iscinin uygunlasma bacarig — onun omok
foaliyyatinin mozmununa va soraiting, bilavasito
sosial mihito uygunlagsma, miistoqil siirotdo
biliklora yiyelonmo, biliklorini tocriibado tot-
bigetmo, kollektivdo islomo vo {insiyyatqurma
qabiliyyatini bildirir.

Mobillik — is¢inin peso, orazi vo sosial baxim-
dan doyisikliklora hazirliq va ¢eviklik qabiliy-
yotidir.

Motivlasma — is¢inin motivlogdirmo amillo-
ring, yani qarsiya qoyulan moagsadlors nail olmaq
liclin onu miioyyon bir omok davranisina sovq
edon xarici faktorlara cavab vermosi qabiliy-
yotidir.

Innovativlik — insanin innovasiyalara hazir
oldugunu, yoni yeni ideyalari, texnologiya va
mohsullart hazirlamaq vo onlart totbiq etmok
qabiliyystino malik oldugunu oks etdirir.

Pesayoniimliiliik — soxsin miioyyan foaliyyat
noviine davamli maragin1 vo 6z psixo-fizioloji
xlisusiyyatlorini, maraqlarini, bacariqlarini,
hamginin omok bazarinda tolobati nozors almagla
0ziina peso segmok qabiliyyatini xarakteriza edir.

Pesayo yararhiiq — soxsin ictimai cohotdon
moagbul omok somaraliliyine nail olmaq iiciin
zaruri olan psixi vo psixo-fizioloji xilisusiyyatlo-
rinin macmusu va qarsiliql tosirini ehtiva edir.

Bazar miinasibotlorinin inkisafi is¢i qiiv-
vasinin keyfiyyatinin biitiin komponentlorinin re-
allagdirilmasina sorait yaradir ki, bu da bilavasito
somarali masgulluqda oks olunur.

Somoroli mosgullugun miihiim atributu olan
keyfiyyotli is¢i qlivvesinin formalasmasinda
insanlar1 omok foaliyyatino hazirlayan tohsil
sisteminin dinamik inkisaf edon omok bazarinin
toloblorino adekvat cavab vermosi bdyiik rol oy-

nayir. Har bir peso movcud vakansiyani tutmus
Vo ya onu tutmaq niyyotindo olan insana qarsi
miioyyon toloblor iroli siirlir, konkret keyfiy-
yatlorin, o ciimlodon, zoruri biliklorin, bacarigla-
rin vo ixtisasin miioyyon soviyyado olmasini
sartlondirir. Movcud olan vo nazards tutulan va-
kansiyalarin doldurulmasi ii¢ilin tolob olunan is¢i
qiivvasini is9 tohsil sistemi hazirlayir.

Miiasir tohsil sistemi ictimai hoyatin an vacib
saholorindondir. Burada bas veran doyisikliklorin
mozmunu, mahiyyati va istiqamatlori comiyyatin
doyaerlari ilo miioyyon olunur. Comiyyatin sosial-
iqtisadi, demogqrafik vo siyasi hoyatinda bas
veron dayisikliklorin tasiri ilo tohsilin strukturu
vo rolu doyisir: o iqtisadi yliksolisin noticosi
deyil, onu sortlondiron amil kimi galacok ictimai
imkanlarin formalasdirilmasi ictimai toloblorini
odomokdon 6na cixir. Oz imkanlarini reallas-
dirmaq tg¢iin iqtidarli, sosial cohatdon dayaniqli,
eyni zamanda, mobil uygunlasa bilon vo haoyat
soraitinin doyigmosine miivafiq olaraq soxsi
strategiyasini hazirlamaq vo doyismok bacarigina
malik soxsiyyatin formalasmasi sosial sifariglora
cavab veron miiasir tohsil sisteminin osas
maoqsadidir [9].

Lakin tohsil sisteminin rolunun ¢ox vacib
olmasina baxmayaraq, o bu prosesdo funksiya-
larin1 6z-0ziing, digar ictimai institutlardan tocrid
olunmug sokildo yerino yetirmir. Yeni iqtisadi
sorait is¢iyo iki istigamotdo daha yliksok toloblor
iroli sliriir: peso-ixtisas vo omoyo miinasibat.
Tohsil sistemi hor iki istiqgamotdo omok bazart vo
comiyyatlo birgo foaliyyot gostormolidir. Bu
ndqteyi-nozordon, miiasir goraitds tohsil siste-
mind tokca sosial institut kimi deyil, omok bazari
ilo s1x bagli olan bir xidmatlor bazar1 kimi baxil-
malidir. Belo ki, tohsil sisteminin yekun mohsulu
olan is¢i qlivvasi omok bazarinda reallasir vo bu
is¢i qiivvasi no qodor keyfiyyatli olarsa, onun
isodiizolmo imkan1 da o gqodor yiiksok olur. Tohsil
sisteminin mozunlarinin olds etdiyi bilik vo baca-
riglar els saviyyado olmalidir ki, onlar galocokda
omoak bazarindaki raqaboto davam gatirsinlor va
igsizlik problemi ilo qarsilagmasinlar. ©mok
bazar1 va tohsil sistemi arasindaki geyri-tarazliq
tohsil miiossisolori mozunlarinin omok bazarinin
cagiriglarina sosial-igtisadi uygunlagmasi prose-
sini miirokkoblogdirir, omok foaliyystino bagla-
yanlar {igiin problemlor yaradir.
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Tohsil sistemi hom milli sosial-iqtisadi inkisaf
potensialinin, hom do milli-monovi ruhu forma-
lagdiran zoruri doyorlor sisteminin inkisafini
tomin edon on miithiim alatdir. Ona goéra do milli
tohsil sisteminin formalagsmasi1 homin xalqa,
milloto monsub olan insanlarin qarsilasdiglar
zoruri problemlarin hallindan iistiin bir prosesdir.
Bu prosesds tohsilin mahiyyatindon irali golon
osas prinsiplorlo yanasi, konkret dovr, ictimai
situasiya vo milli-monavi gercoklik do miitloq
nozoro alinmalidir. Digor torofdon comiyyot
tizvlorinin tohsilli olmasi halo onlarin hoyat
soviyyasinin yiiksok olmasi demok deyildir.
Tohsil sisteminin qarsisinda duran osas moe-
sololordon biri sagird vo tolobolors maksimum
isadiizolma sans1 veran bilik vo pesokarligin
oyradilmasi olmalidir. Basqa sozlo, agor bugiin-
kii tolobo sabah 06ziino is tapa bilmoyocokso,
qazandig1 bilik vo bacariglar totbiq eds bilmaye-
coksa, demali, ona ¢okilon xorc do, zohmoat do
havay1 gedir [1]. Beloliklo, tohsil sistemi amok
bazarinin toloblorini Oyronmoli vo oradaki
doyisikliklora ¢evik siirotdo adekvat todbirlorlo
cavab vermolidir.

Tohsil sisteminin nozors almali oldugu omok
bazarinda bas veron doyisikliklor asason bun-
lardir: yeni, daha progressiv texnologiyalar,
normativ-hiiquqi baza, isagotiiranlorin talob-
lari.

Miiasir dovrdo texnologiyalar, xiisuson do
informasiya tutumlu texnologiyalar, hom do
tokca texniki cohoatdon deyil, eloco do proqram
tominati cohotindon o godor siiratlo inkisaf edir
ki, tohsil sistemi amok bazarmi lazimi kadrlarla
tomin etmokdo longiyir. Bundan basqa, yeni
iqtisadi sistem normativ-hiiquqi bazanin daim
tokmillosdirilmasini tolob edir ki, bu da yens do
tohsil sisteminin tez adaptasiya olunmasini zoruri
edir. Bu vo ya digor sosial-igtisadi faktorlarin
tosiri ilo igogotiironlorin toloblori doyisir vo
bununla birgs is¢i qilivvesinin komiyyot vo
keyfiyyat gostoricilorino olan tolabat da dayisir.
Burada kadr potensialinin keyfiyyoti xiisusi
onom dasiyir. Belo ki, igogétiironlor ¢ox vaxt
soristali, yuksak ixtisasli, miiasir toloblors cavab
veron miitoxassis tapmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Bu
da 0z ndvboasindo tohsil sistemindo ciddi
dayisikliklorin aparilmasini tolob edir. Belo ki,
kadr hazirliginda baslica diqget is quvvesinin

komiyyat deyil, keyfiyyst baximindan ytiiksal-
dilmasins yonaldilmalidir.

Stibhasiz ki, tohsil sisteminin vazifasi yalniz
fordlorin maggulluq soviyyasinin artirilmasindan
ibarot deyil. Tohsil biliklorin, monavi doyar va
normalarin varisliyino, toplanilmasi vo tokrar
istehsalina cavabdeh olan sosial institut kimi
comiyyetin inkisafina ¢ox giiclii tosir gostorir.
Tohsil bir torofdon millotin intellektual poten-
sialinin inkisafi, onun miistoqilliyinin vo roqa-
botqabiliyyatinin inkisaf etdirilmasinin vo giic-
londirilmasinin asas amili, digar torafdon iso in-
sanin 0z votondas, siyasi, iqtisadi vo modoni
hiiquqlarinin fundamental sokildo hoyata ke-
cirilmoasi kimi basa diisiiliir [4, s. 203].

Qeyd etmok lazimdir ki, tohsil sistemindo
movcud olan ¢atigmazliqlar issizlik saviyyasinin
yiiksoldilmasino tosir gostorir. Belo ki, ali, orta
ixtisas vo peso tohsili miiossisalorine qobul bir
¢ox hallarda amok bazarindaki tolob vo toklif
nozors alinmadan hoyata kegirilir. Noticodo bozi
ixtisaslar lizro kadrlarin artiqhigi, bazi ixtisaslar
lizro iso catismazliq problemi meydana ¢ixir.
Ixtisasli kadrlarin hazirlanmasi ilk ndvbado,
igtisadiyyatin saholorinin bu va ya digor ixtisas
iizro miitoxossislora olan tolobatina osaslan-
malidir. Pesokar kadr hazirliginin komiyyot vo
keyfiyyatco bazar iqtisadiyyatinin toloblorine
uygunlasdirilmasi, peso hazirliginin miintozom
moktab tohsili ilo slagolondirilmasi, pesoydniimii
foaliyyatin giiclondirilmasi, orta tohsilin pro-
fessionallagdirilmasi, maggulluq xidmati orqan-
larinin tolim prosesindo foal istirakinin togkili
halli vacib olan problemlardondir.

Tohsil, bilik vo omok foaliyyoti arasinda iizvi
olago vardir. Lakin onlar1 eynilosdirmok olmaz.
Tohsil vo bilik 6z ifadosini omok vo yaxud
miivafiq peso foaliyyotindo tapir. Ona goro do
moktoblo istehsalat, biliklo pesolor arasinda
miivafiq alagolorin yaradilmasinda pesoalor haq-
qinda molumatlar sisteminin toskili, pesolors
bolodolma vo adamlarin peso qabiliyyatinin
diizgiin qiymoatlondirilmosi miihiim rol oynayir
[2,s. 149].

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi gdstorir ki,
tohsil bu giin diinyada gedon qloballagma
proseslari naticosindo forqgli bir paradigma kimi
cixis edir. Omok bazarmin toloblorino yetkin
sokildo hazirlanan kadrlarin mévcudlugu iqtisadi
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artimin osas sortlorindon biri kimi hami toro-
findon gabul olunur. Eyni zamanda, oamay3 talab,
onun keyfiyyot parametrlori vo ixtisas xiisu-
siyyotlori tohsildo islahatin aparilmasi {igilin
lazim olan bir baglangic noqtosi kimi ¢ixis edon
omok bazari torofindon formalasir. Ona goro do
diinyanin bir ¢ox oOlkolorinds prioritetlor noti-
codon, yoni professional foaliyyatin xiisusiy-
yatlorindon ¢ixis edorak tohsilin mozmununun vo
magsadlorinin miisyyonlogdirilmasine vo daha
sonra miivafiq toskilati formalarin se¢ilmosindon
ibarot olan yeni peso vo tohsil standartlarinin
inkisaf etdirilmosino yonoldilir. Qeyd etmok
lazimdir ki, tohsilin naticalori tohsil sistemindo
deyil, amok sferasinda 6zlinii gostorir. Tohsilin
naticasi tohsil basa catdigdan sonra soxsin noyi
bilocoyinin vo nayi bacaracagmin gostoricisi
olub, aldo edilmis bilik, bacariqg, tocriiboni omok
foaliyyatindo istifado etmok qabiliyyatini ifado
edon soristolorlo olciiliir.

Miiasir peso tohsilinin keyfiyyatinin idare
edilmasi sisteminds mozunun amak potensialinin
keyfiyyot etalonu kimi ixtisas standartinin, yoni
peso soristosing toloblorin formalagmasi strate-
giyasina daha cox {stiinlilk verilir. Burada
“sorigte” sozil altinda tolimin keyfiyysti baxi-
mindan konkret qabiliyyatlor, bacariglar vo
bununla bagl biliklor toplusu basa diisiiliir. Bu
bilik, bacariq vo qabiliyyatlor is yerindoki
toloblors uygun totbiq etmoyo hazir olmaqgla
miisayiot olunmalidir. Bu zaman ig¢inin soristosi
iizorino qoyulan osas toloblor peso tohsili
naticosindo oldo olunmus qabiliyyst vo baca-
riglarin zoruri vo mocburi tolablori lizro tohsil
standartlarinin formalagmasi {i¢iin baza rolunu
oynayir.

Sarigtaliliyin zoruriliyini onunla izah etmok
olar ki, biitlin xorclori cibindon 6doyon iso-
gbtiironin (mosalon, dozgahlar, avadanliglar,
materiallar, miixtalif inqrediyentler alir, istehsali
toskil edir va s.) soristali ig¢iyo ehtiyact vardir.
Hom do nozoro almaq lazimdir ki, o, is¢ilorin
minimum say1 ilo maksimum galir olds etmok
istoyir. Bu o demokdir ki, peso standartlar iglo-
norkon konkret fohlo islorinin yerino yetiril-
mosino yonoldilmis dar ixtisaslarin deyil, daha
genis peso soristolori olan hartorofli, mohkom
qabiliyyat vo bacariglarin oldo edilmosinin
miimkiinliiyli nozors alinmalidir. Tobii ki, dina-

mik inkisaf edon iqtisadiyyatin ixtisash kadrlara
artan ehtiyaclarmin tomin olunmasi mohz bilik,
bacariq vo verdislorin daim yenilonmasi vasitosi
1la alda edils bilar ki, bu da 6z ndvbasinda tohsilo
yeni yanagsmani — dmiirboyu Oyronmoni miioy-
yonlosdirir vo osash islahat vo modernlagdirmo
tolob edir.

Omoak vo tohsil sisteminin bir-birindon tocrid
olunmasi is¢i qiivvosing tolob vo toklif arasinda
tarazligin pozulmasina sobob olur. Eyni za-
manda, bir ¢ox hallarda tohsil vo tolim prog-
ramlart tohsildon dorhal sonra 6z vazifslorini
keyfiyyatlo yerino yetira bilon yiiksok ixtisasl
isci almaga maraq gostoron igogdtiironlorin
toloblorina cavab vermir. Ona gora do tohsilin,
omok sferasinin vo igogdtiironlorin birliklorinin
dialoqu on miithiim vozifodir vo tarazlagdirilmis
omok bazarmi yarada bilocok ragabat miihitinin
formalasmasinin tomolini qoyur. Is¢i qiivvesine
tolob vo toklif arasinda tarazligin pozulmasi
probleminin aradan qaldirilmasi iigiin tohsil
sisteminin modernlosdirilmasi, tohsil, omak sfe-
rast vo comiyyet arasinda dialoqun tomin edil-
moasi, tohsilin mozmununun amak bazarinin
ehtiyaclarina uygunlasdirilmasi istiqgamotindo
kompleks todbirlor hoyata kegirilmolidir.

Son illords tohsil sisteminin omok bazarinin
toloblorino uygunlagdirilmast bir ¢ox 6lkalordo
aktualdir. Onun halli ii¢lin asagidakilar vacibdir:

— tahsil sisteminin biitiin faaliyyatinin fordin
tohsilalma talobatlarinmin tomin edilmasi masa-
lasinin hallindon amak bazarinda miivafiq ixti-
saslt miitoxassislora konkret talabinin odonilmasi
masalasinin hallina istiqgamatlondirilmasi;

— pesaya olan talobin gqiymatlondirilmasi,
amak bazarinda talob olunan yeni perspektivli
pesa va ixtisaslarin miiayyanlasdirilmasi, bazarin
tutumunun pesalor noqteyi-nazarindan tayini,
isagotiiranlar torafindan konkret pesalordan olan
iscilorin faaliyyat novlarinin va pesakarlq talab-
larinin tayini kimi masalalorin hallini nazarda
tutan amoak bazarinin monitoringi sistemina
qosulmasi;

— tahsil sisteminin sosial partnyorlarla
birlikda yeni pesa va tohsil standartlarinin
formalasdirilmasinda va movcud olanlarin
dayisdirilmasinda istiraki.

Miisahidolor gostarir ki, tohsil miiassisolorinin
mozunlarinin innovasiyalara maragi giiclii olsa
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da, adoton bu sahods miivafiq bilikleri qo-
naotboxs olmur. Ciinki tohsil sistemi yalniz
miloyyon fonlor iizro biliklor verir, omok
foaliyyati liclin tolob olunan digor bacariglar, o
climlodon, yeni texnologiyalarla iglomok bacarigi
iso Oyradilmir. Tobii ki, tohsil miiossisalori omok
bazarinda talob olunan biitiin bilik vo bacariqlara
uygun ig¢i qiivvesinin hazirligin1 hoyata kegiro
bilmoz, ¢iinki bu toloblor ¢ox siirotlo doyisir.
Bazar miinasibotlori goraitindo isogdtliron miis-
toqil, tonqidi vo yaradict diistinmo, miixtolif
problemlorin halli {i¢iin gorar qabuletma, doyison
hoyat vo is soraitino tez uygunlagsma, miistoqil
stirotdo biliklors yiyslonmo, biliklori totbigetma,
kollektivle isloma vo isgiizar linsiyyot modaniy-
yati kimi keyfiyyot gostoricilorino malik iscilor
tolob edir. Bundan basqa, miiasir comiyyotdo
yasayan vo ¢alisan miitoxossis xarici dillori bil-
mali vo informasiya texnologiyalari ilo iglomayi
do bacarmalidir. Bu tolablora cavab veran kadr-
larin hazirlanmasinda tohsil sisteminin rolu
boyiikdiir. Isogodtiiranlorin iscilor {izorino qoy-
dugu tolobloro cavab vermok tigiin tohsil siste-
mindo sagird vo toloboalora “Oyronmoyi Oy-
ronmak”, onlarin innovasiya potensialini inkisaf
etdirmok istiqgamotindo foaliyyati giliclondiril-
molidir. Bununla bagli, potensial ig¢i qiivvosinin
milasir soraito uygun aktiv omok foaliyyoti
hoyata kegirmasi {igiin onlara omok bazarinda
roqabatqabiliyyotini artiran, sahibkarliq foaliy-
yati ilo moasggul olmaga imkan veran bilik vo ba-
cariqlar 6yradilmali, miistaqillik, moasuliyyatlilik,
isglizarliq, togobbiiskarliq, innovativlik, koman-
dada islomo, qorar gobuletmo bacariglart vo s.
keyfiyyatlor agilanmalidir. Mohz bu keyfiyyotlor
omok bazarinda istirak edon insanlara, noinki
0ziino layigli yer tutmaga, homg¢inin comiyyoti
aktiv surotdo yenilosdirmoys imkan verir.
Bununla slagadar olaraq insanlarin peso foaliy-
yating, omok bazarina vo bazar miinasibatlorino
hazirliq soviyyesinin miisyyan olunmasinda
“sosial-igtisadi uygunlagsma” terminindon isti-
fado edilmasi daha diizgiin olar [12]. Belo ki, bu
termin insanlarin omok bazarina uygunlasmasi
prosesini oks etdirmoklo yanasi, hom do to-
sorriifat¢iligi, yoni iqtisadi aspekti ohato edir.
Sosial-igtisadi uygunlagma iqtisadi, sosial,
psixoloji, ideoloji vo maodoniyyot faktorlarini
ohato edon vahid ictimai proses kimi ¢ixis edir.

Sosial-igtisadi adaptasiya prosesindo insan
sosial-iqtisadi olagolor sistemino daxil olur vo
sosial ohomiyyotli sortlori — omok, hoyat, sosial
miinasibotlor, modoniyyat vo sivilizasiyanin
dayarlarini manimsayir.

Insanlarin sosial-iqtisadi uygunlasmasi key-
fiyyatli amoys cohdin formalasmasi, istehsa-
latda bag veron doyisiklikloro miinasibat, kollek-
tivdo islomok bacarigi, tosobbiiskarliq vo
mosuliyyatlilik, habelo sahibkarliq qabiliyyati
kimi xtisusiyyatlori 6ziindo oks etdirir. Sosial-
igtisadi uygunlagmanin tobii xarakteri ondan
ibarotdir ki, o da insanin yeni sosial-iqtisadi mii-
hito inteqrasiya olunmasi tigiin obyektiv vo zoruri
sortdir. Bu ndqteyi-nozordon, miiasir soraitds
tohsil xidmotlori bazari ilo omok bazarinin
qarsiligh olaqesi, is¢i qlivvesinin yeni biznes
mithito daha tez uygunlagmasi vo diizgiin isti-
qamotlondirilmasi mogsadi ilo ddvlotin vo yerli
idaroetmo orqganlarinin prioritet funksiyalarina
cevrilir.

Tohsilin mazmununun amak bazarinin tolob-
lorino uygunlasdirilmas: iiglin omok bazarinin
genis miqyasda, sistemli todqiq olunmasi va-
cibdir ki, bu da amok bazarinda istirak edon mii-
toxassislorin hazirhi§in1 qiymotlondirmoys vo
kadr hazirlig1 sahasinin tonzimlonmasi iizro omo-
li todbirlorin hoyata kegirilmosino imkan ya-
radacaqdir.

Omok bazarinin sistemli todqiqi dedikdo,
omok bazarinda voziyyatin vo tendensiyalarin
tolob olunan peso vo ixtisaslar kosiyinda tohlili
nazards tutulur. Bura agagidakilar daxildir:

— movcud statistik, informativ va digor ma-
lumatlarin tohlili, mévcud vakansiyalarin va
qeyri-masgul amoak qabiliyyatli ahali sayinin
miiayyan olunmasi,

— miiassisalords vakansiyalarin askara ¢i-
xarimasi;

— potensial isagotiironlar tarafindon konkret is
yerinin tutulmasi ti¢iin miitoxassisa qoyulan
talobin oyranilmasi.

Bu todgiqatlarin noticolori igogotiironlorin
toloblorina daha ¢ox uygun golon todris prog-
ramlarinin hazirlanmasi tigiin asas ola bilor.

Tadqgiqat morholosindo konkret peso vo ixti-
saslar lizro talobin komiyyat vo keyfiyyat dl¢iilori
Oyronilir, is yerlorinin toklifindoki dinamika
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askar edilir. Miuossiso rohbarlori ilo goriislorin
toskili vo kegirilmoasinds lazimi molumatlarin
toplanilmasinda yardimgi ola bilor. Belo goriis-
lori yerli hakimiyyat vo masgulluq orqanlari ilo
birgo kecirtmok daha mogsodouygundur. Bu da
hazirda tolob olunan va ya yaxin golocokdo daha
cox tolob olunacaq pesolori miioyyon etmoyo,
tohsil miiossisolorinin bu pesoslordon hansilar
iizro miitoxossis hazirlamaga imkan yaratmasina
dair molumat oldo etmoys imkan veracok.

Oldo olunmus molumatlarin iglonilmosi vo
tohlili morholosinds qarsiya asagidaki mogsadlor
qoyulur:

— amak bazarinda pesalor va ixtisas saviyyasi
tizra talobin miiayyanlagdirilmasi, isagotiiranla-
rin pesakar kadrlarin hansi cahatlarina tistiinliik
verilmasinin askar olunmasi;

— tadris plani va programlarimin hazirlan-
masinda amak bazarimin tahlilinin naticalorindan
istifadaya dair tévsiyalarin hazirlanmasi.

Bu mogsadlors nail olmaq tigiin miitoxossislor
toplanilmis molumatlarin tam vo hortorofli toh-
lilino imkan veron miixtolif riyazi-statistik me-
todlardan, o climlodon, interaktiv kompiiter
program paketlorindon istifado edirlor.

Is¢i qiivvesino tolobat onun kemiyyat para-
metrlori, miitoxassisa olan ixtisas toloblori amok
bazar1 torofindon formalagir, yoni tohsil siste-
minin tokmillosdirilmosi zamani omok bazari
osas vo ilkin tokan ndqtesi olmalidir. Oz név-
basindo bu taloblar tohsil xidmatlori bazari, yoni
son moahsulu mozunun omak potensiali olan tolim
vasitosi ilo tomin olunurlar. Bu masalalords
isagdtlironlorin mithiim rolunun geyd olunmasi
onunla sartlonir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo
isogotiiranlorin  soxsindo istehsal vo xidmot sa-
halari tolimin son moahsulunun, yani peso tohsili
miiossisalori mazunlarinin asas alicilaridir.

Insanlarin tohsildon aktiv omok hoyatima daxil
olmasi ilo onlarin peso meyllorinin miioyyanlos-
masi, peso se¢imi, omak foaliyyatino hazirlig
arasinda six bagliliq movcuddur. Belo ki, is¢i
qiivvasinin omak hayatina hazirliq soviyyesi na
qadar yliksok olarsa, onun omak bazarinda layiqli
yer tutmasi da bir o godor asan olar, oks halda iso
asag1 soviyyoli iglordo ¢alismaq vo ya issizliyo
moruz qalmaqla yanasi, bir ¢ox maddi vo sosial
problemlorls lizlogocok. Basqa sozlo, mozunlarin

layiqli is tapa bilmomosi, qazandigi bilik va
bacariqglari totbiq edo bilmomasi insan kapitalinin
inkisafina qoyulan sormayonin bosa getmosino
sobab olur, amok mohsuldarliginin soviyyasina,
omok intizamina, is¢i qiivvesinin harokoting
monfi tosir gostorir. Odur ki, insanlarin omok
bazarima hazirliq soviyyesinin yiiksaldilmasi
miiasir comiyyatin on oshomiyyatli hadaflorindon
biridir. Burada comiyyoat, tohsil sistemi vo omok
bazarinda aktiv foaliyyatin vahid bir sistem kimi
hoyata kecirilmasi ohomiyyatli rol oynayir.
Insanlarin omok hoyatinda problemsiz istirak edo
bilmolori {iclin iki osas hodofo catmaq vacib
hesab edilo bilor. Bunlardan birincisi yuxarida
gostorildiyi kimi, onlarin omok bazarinin ehti-
yaclarina cavab vera bilocak bilik va bacariqlarla
tochiz edilmosi, ikincisi isa aktiv amok bazari
programlar vasitasi ilo isogoétiiranlorls alagolorin
yaradilmasidir. Bundan basqa, ovvelca fordo
omak bazarinin talab etdiyi xtlisusiyyatlori qazan-
dirmaq vo onun omak bazarmin foal istirak¢isina
cevrilmasio imkan yaratmaq lazimdir.

Aktiv omak bazari todbirlori sirasinda asagi-
dakilar1 géstormok olar:

— is¢i qiivvasinin taklifi ilo is yerlorinin sayi
arasinda tarazligi tomin edon soraitin yara-
dilmasi;

— insan kapitalimin inkisaf etdirilmasi ii¢iin
pesa hazirligi, yenidon hazirliq va ixtisasartirma
sisteminin tokmillosdirilmasi;

— kicik va orta sahibkarligin, o ciimladan,
oziintimasgullugun inkigafi ticiin tarazlasdiriimig
investisiya, giizastli vergiqoyma va digar iqtisadi
havaslondirilma tadbirlorinin hayata kegirilmasi;

— amak saraiti, amayin odonilmasi va karyera
yiiksalisi baximindan miiasir talablara cavab
veran iy yerlarinin yaradilmasi va mévcud is yer-
larinin samoaraliliyinin artirilmasi;

— isagotiiranlorin noqteyi-nazarindan alveris-
siz is¢i qiivvasinin (usaql qadinlar, ahillar, alil-
liyi olan saxslor va s.) masgullugunun artirtlmasi
tictin miixtalif masgullug formalarimin (¢evik ig
rejimi, qisaldilmuig is giinii, evda is va s.) tatbiqi;

— daxili va xarici amak migrasiyasi sahasinda
idaraetma sisteminin tokmillosdirilmasi;

— tohsil sisteminin amak bazarimin dayison
talablorina uygunlasdirilmasi magsadi ilo miia-
sir pesa va tahsil standartlarimin hazirlanmasi va
tatbiqi.
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Insanlarin somaroli iso diizolmoasindo tocriiba
vo xiisusi tolimlorin togkili mithiim rol oynayair.
Bir sira oOlkolordo tohsil sistemi vo omok
bazarimin torofdasligi talobalarin tocriibali miite-
xossisin  himayasi altinda istehsalatda tocriibo
kegmasi va tolimi onlarin amak bazari ilo yaxin-
dan tanis olmalarina imkan yaradir. Bu sahodo
Yaponiyada II Diinya Miiharibasindon sonra
moktoblor vo isogdtiironlor arasinda sabit vo
uzunmiiddatli bir slagenin qurulmasini tomin
etmok moqsadi ilo yaradilmis vo moktob mozun-
larinin igo yerlosdirilmosindos xiisusi rol oynayan
moktobdon is hoyatina kecid sistemi (Jisseki-
Kankei sistemi) yaxs1 bir 6rnok ola bilor. Jisseki-
Kankei Yaponiyada moktoblor vo isogdtiironlor
arasinda geyd-sortsiz olaraq baglanilan miiqavi-
lolora verilon addir. Bu sistem sayosindo Yapo-
niyada moktoblor vo isogotiiranlor arasinda iso-
diizolma sahasinds yaxin bir koordinasiya vardir.
Moktoblor 0Ozlorindon ayrilan gonclori iso-
yerlosdirmo mosuliyyatini dasiyirlar. Isogé-
tiironlor iso sagirdloro moktob tohsillorinin son
ilindo bir karyera fiirsoti toqdim edirlor. Bu vasito
ilo moktabdon ayrilan gonclorin toxminon yarisi
iso diizolirlor. Isogotiiranlor mosgulluq sortlorini,
is yerlorinin sayini, 6donislori vo ig miiddatlorini
masgulluq xidmati orqanlarina bildirmays mac-
burdurlar [13]. Belaliklo, miiasir dévrds shalinin
somoarali masgullugunun tomin edilmaosi, sorbost-
losmis vo geyri-formal iqtisadiyyatda ¢alisan is¢i
qiivvasinin omok bazarina inteqrasiyasi, ig¢i qiiv-
vasinin keyfiyyotinin artirilmasi, 6lkonin amok
potensialindan daha dolgun istifado edilmosi
iiclin asagidakilarin hoyata kegirilmosi zoruridir:

— amoak bazarmin va masgulluq vaziyyatinin
oyranilmasi tizra miitomadi olaraq monitoring-
lorin kecirilmasi;

— tohsil miiassisalorinin mazunlarimin amak
bazarinda isadiizalma imkanlarinin  yaxsi-
lasdirilmasi va somarali masgullugunun tomin
edilmasi magqsadi ilo tohsil programlarinin
konkret fonn yanasmasindan soristo yanas-
masina (amak bazarinda talab olunan bacariq va
vardislorin aldo olunmasi) istigamoatlondirilmasi;

— tahsil miiassisalori ilo isagotiiranlarin sosial tarvaf-
dashgmmn mohkamlondirilmasi v tohsilin naticalorinin
amak bazarmn taloblorine uygunlagdmilmasimin ishok
mexanizminin tatbiq edilmasi.
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N.Guliyeva, S.Bayramova
Partnership of the labor market and
education system in the formation of a
quality workforce as an important attribute
of effective employment

Summary

The article deals with the problems associated
with effective employment and the quality of the
labor force, which is its important attribute. The
issues of forming qualitative workforce, as well
as the correspondence of the quality of the labor
force to the needs of the labor market, were
studied. Particular attention was paid to the
importance of the partnership of the education
system with the labor market in the formation of
quality labor.

H.KyauneBa, C.baiipamoBa
ITapTHEepCcTBO PHIHKA TPYAA U CHCTEMBbI
o0pa3oBanus B JOPMHUPOBAHUU
KauyeCTBEHHOM padoueil CHJIbI KAK Ba’KHOTO
arpudyra 3¢ peKTHBHON 3aHATOCTH

Pesrome

B crarbe paccmoTpeHBl MpoOIieMBbl, CBSA3aH-
HbIe C 3((PEKTUBHON 3aHATOCTHIO U KAaYeCTBOM
paboueil CHIIbI, SBISIOMIEHCS €€ BaKHBIM aTpH-
OyroM. M3ydeHbl BOIpOCH (OPMHPOBAHUS Ka-
4eCTBEHHOW paloueill CHIIBI, a TaKXe COOT-
BETCTBUSI KadecTBa paboueid cuiabl moTped-
HOCTSIM pbIHKa Tpyaa. Ocoboe BHUMaHUE OBLIO
yAEJIECHO 3HAUCHUIO ITAPTHEPCTBA CHCTEMBI 00pa-
30BaHMS C PHIHKOM TpyAa B ()OPMHUPOBAHUH Ka-
4eCcTBEHHOU paboueii cuibl. [TapTHEpCcTBO phIHKA
Tpyaa M CHCTeMBI o0pa3oBaHUs B (HOpPMHU-
pOBaHUM KaueCTBEHHON paboyeill CHIIbl Kak
Ba)XHOTO aTpuOyTa 3()(heKTUBHON 3aHATOCTH.



