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S
on illәr Azәrbaycanda sosial-iqtisadi
inkişaf sayәsindә әldә olunan uğurlar
ölkәmizә davamlı inkişafa keçidi
mühüm bir mәsәlә kimi qarşıya qoy -

muşdur.
Ölkәmizdә hәyata keçirilәn iqtisadi siyasәtin

vә islahatların davamlılığını tәmin etmәk üçün
mövcud vәziyyәtin dәrindәn tәhlili vә yeni
iqtisadi inkişaf strategiyasının hazırlanması
mәqsәdi ilә Azәrbaycan Respublikası Prezi -
dentinin 2016-cı il 16 mart tarixli, 1897 nömrәli
Sәrәncamına әsasәn, “Milli iqtisadiyyat vә iqti -
sadiyyatın әsas sektorları üzrә Strateji Yol
Xәritәsinin başlıca istiqamәtlәri”nin tәsdiqi vә
bundan irәli gәlәn mәsәlәlәr haqqında milli
iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın sektorları üzrә (8
әsas, 3 yardımçı olmaqla) 11 sahәni әhatә edәn
12 Strateji Yol Xәritәsi hazırlanmışdır [1].
Strateji Yol Xәritәsinin hәyata keçirilmәsi üçün
onun әhatә etdiyi sektorlardan asılı olaraq
müvafiq dövlәt qurumları üzrә tәdbirlәr planı vә
proqramlar hazırlanır. Mәsәlәn, Əmәk vә Əha -
linin Sosial Müdafiәsi Nazirliyinә ümumi likdә 7
Strateji Yol Xәritәsi üzrә tapşırıqlar veril miş vә
fәaliyyәt planı hazırlanmışdır. Onu da qeyd
etmәk lazımdır ki, strateji yol xәritәlәri yalnız
dövlәtin maliyyә vәsaitlәri vә ya tәdbirlәri әsa -
sında davamlı inkişafın tәmin olunmasını nә -
zәrdә tutmur. Özәl sektorun da bu sahәyә maraq -
larının cәlb olunması vә bu sahәlәrә inves tisiya
axınının artırılması әsas mәqsәd lәrdәn biridir.

Strateji Yol Xәritәsinә әsasәn, insan kapi talının
inkişafını tәmin etmәk mәqsәdi ilә “Azәr baycan
Respublikasında peşә tәhsili vә tәliminin inki -
şafına dair Strateji Yol Xәritәsi” sәnәdi dә hazır-
lanmış vә respublikamızın peşә tәhsili vә tәlimi
prosesindә bu hәdәflәr qarşıya qo yul muşdur [1]:

– işәgötürәnlәrin peşә tәhsili vә tәlimi sis -
teminә inteqrasiyası;

– nәticәlәrә әsaslanan güclü maliyyәlәşdirmә
sisteminin yaradılması;

– mәqsәdli peşә inkişafı proqramlarının yara -
dılması;

– sektorlar üzrә spesifik proqramların yara -
dılması;

– peşә tәhsili vә tәlimi üzrә hәdәflәrin әldә
olunmasına tәkan verәcәk vasitәlәrin tәtbiqi.

Bu sәnәd peşә tәhsili vә tәlimi sahәsindә
dünyada mövcud meyillәr nәzәrә alınmaqla,
ölkәdә әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun tәhsil
proqramları әsasında ixtisaslı kadrlar hazırlayan
peşә tәhsili sisteminin inkişaf etdirilmәsi
mәqsәdi ilә çeviklik vә inteqrasiya prinsiplәri
әsasında hazırlanmışdır. Peşә tәhsili vә tәlimi
sektoru üzrә 2020-ci ilәdәk strateji baxış, 2025-
ci ilәdәk olan dövr üçün uzunmüddәtli baxış vә
2025-ci ildәn sonrakı dövr üçün hәdәf baxış
müәyyәn edilmişdir. Belә ki, 2020-ci ilәdәk olan
dövr müddәtindә Azәrbaycan Respublikasının
peşә tәhsili vә tәlimi sistemindә strateji hәdәflәr
aşağıdakı kimi müәyyәnlәşdirilmişdir: 

– ölkәdә әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab
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verәn mühәn dis-pedaqoji heyәtә, yenilәnmiş
tәhsil proq ramlarına (kuriku lumlara) vә peşә
standartlarına malik optimal laşdırılmış müәssi -
sәlәrdәn ibarәt peşә tәhsili vә tәlimi sisteminin
forma laşdırılması;

– 2025-ci ilәdәk olan dövr üçün uzunmüddәtli
strateji baxışda әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab
verәn peşә standartları vә tәhsil proqramları
(kurikulumlar) әsasında ixtisaslı işçi qüvvәsi
hazırlayan, hәr bir sektor üzrә işәgötürәnlәrlә
sıx әmәkdaşlıq әlaqәlәrinin qurulduğu, funk -
sional peşә tәhsili vә tәlimi müәssisәlәrinә malik
peşә tәhsili sisteminin formalaşdırılması;

– 2025-ci ildәn sonrakı dövr üçün strateji hә -
dәf baxışda potensial istedadlı gәnclәri aşkar -
layaraq, cәlb edәn prioritet sektorları innovativ
vә yüksәk әmәk mәhsuldarlığına malik işçi
qüvvәsi ilә tәmin edәn vә beynәlxalq sәviyyәdә
tanınan rәqabәtqabiliyyәtli sistemin qurulması
nәzәrdә tutulur.

Sәnәddә әks etdirilir ki, aparılan proqramlar
real ümumi daxili mәhsula (ÜDM) 6 milyon
manat tәsir edәcәkdir. Lakin digәr sektorlara
dolayı tәsiri nәticәsindә ümumi iqtisadiyyatdakı
tәsiri 1 milyard manat hesablanmaqdadır. Bunun
әsas sәbәbi isә sәnәdin әsas prioriteti olan insan
kapitalının inkişafı iqtisadiyyatın digәr sek -
torlarında da yüksәk peşәkarlığa sahib işçi lәrin
cәlb olunması ilә әmәk mәhsul dar lığının, rәqa -
bәtqabiliyyәtliliyin artılmasına sәbәb olmaqla
onların gәlirlәrindә dә yüksәk artıma tәsir etmә -
sidir. Belәliklә, insan kapitalının iqtisa diyyata
multiplikativ tәsiri nәticәsindә milli iqtisa -
diyyatın demәk olar ki, bütün sektorlarında artım
müşahidә olunacaqdır. Peşә tәhsili vә tәlimi sә -
nәdi tәrtib olunarkәn bu sektorda qlobal mühitdә
müasir trendlәr nәzәrdәn keçirilmiş vә bu
trendlәrә uyğun fәaliyyәt planı hazırlan mışdır.
Əmәk bazarının tәlәblәrinә cavab verәn kadr -
ların hazırlanması hazırda demәk olar ki, bütün
dünya ölkәlәrinin әsas problemlәrindәn biridir.
Bu problemi hәll etmәk mәqsәdi ilә müxtәlif
ölkәlәrdә fәrqli strategiyalar hәyata keçirilir.
Mәsәlәn, ABŞ-da işçi qüvvәsinin idarә olun -
masının intensiv modeli, Yaponiyada hazır da bir
çox ölkәlәr tәrәfindәn istifadә olunan tex-
nologiyaya әsaslanan “öyrәtmәklә öyrәnmәk”
modelinin tәtbiqi bu strategiyalara aid ola bilәr.

Hazırda әsas trendlәrdәn biri dә tәhsilin

kәmiyyәt, keyfiyyәt vә gözlәntilәr baxımından
әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğunlaşdırılmasıdır.
Əmәk bazarında – iş yerlәrindә vә iş yerlәrindәn
kәnarda peşәkarlığın artırılması mәqsәdi ilә
tәlimlәrin hәyata keçirilmәsi diqqәti cәlb
etmәkdәdir. Müasir dövrdә әsas qlobal trend -
lәrdәn biri dә, kiçik vә orta sahibkarlığın stimul -
laşdırılması mәqsәdi ilә gәnclәrin şәxsi bizne -
sinin yaradılması istiqamәtindә biliklәn diril -
mәsidir. Bundan әlavә, marketinq kompa niyaları
vasitәsi ilә peşә tәhsili vә tәlimi proq ramlarının
ictimailәşdirilmәsi dә diqqәti cәlb edәn mәsә-
lәlәrdәndir. 

“Peşә tәhsili vә tәlimi üzrә Strateji Yol Xәritә -
si”nin tәtbiqi ölkәdә bu sahәyә marağın artma -
sına vә sektorun kompleks şәkildә analiz
edilmәsi ilә inkişaf planlarının hazırlanmasına
sәbәb olmuşdur. Yol Xәritәsindә mövcud peşә
tәhsili vә tәlimi sisteminin SWOT tәhlili aparıl -
mışdır [2, s. 9]. Tәhlilә әsasәn respublikamızda
peşә tәhsili sisteminin zәif vә üstün cәhәtlәri әks
olunmuşdur. Maddi-texniki bazanın zәifliyi, pe -
daqoji vә rәhbәr kardların azlığı, özәl sektorun
marağının az olması vә zәif maliyyәlәşdirmә
mәn bәyi bu sistemin әsas çatışmazlıqlarındandır.
2020-ci ilәdәk strateji baxışda әsas prioritet -
lәrdәn biri peşә tәhsili vә tәlimi sisteminin hüqu -
qi bazasının formalaşmasıdır. Hәmçinin bu dövr
әrzindә zәif maddi-texniki bazaya malik tәhsil
müәssisәlәrinin fәaliyyәtinin dayan dırılması vә
ya onların birlәşdirilmәsi, o cümlәdәn, xarici
tәcrübәlәrin öyrәnilmәsi yolu ilә bu sahәdә mad -
di-texniki bazanın möhkәmlәndirilmәsi dә әsas
mәsәlәlәrdәndir. Bundan әlavә, mühәndis-peda -
qoji heyәtin diaqnostik qiymәt lәn dirilmәsinin
aparılması vә onlara lazımi tәlim lәrin keçi -
rilmәsi, ümumilikdә mühәndis-peda qoji heyәtin
inkişaf etdirilmәsi nәzәrdә tutul muşdur. 2025-ci
ilәdәk işәgötürәnlәrin vә digәr maraqlı şәxslәrin
dә maliyyә vәsaitlәrinin bu sahәyә cәlb olunması
hәdәflәnmişdir. Mövcud vәziyyәtdә әksәr şir -
kәtlәr peşә tәhsili müәssisәlәrini bitirәn şәxslәrin
әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab vermә diklәrini
qeyd edirlәr. Strateji Baxışda bu mәsәlәnin hәlli
üçün özәl sektorla dövlәtin birgә fәaliyyәtinә
әsaslanan pilot peşә tәhsili müәs sisәlәrinin
fәaliyyәti hәdәflәnmişdir. Bu müәssi sәlәrdә veri -
lәcәk biliklәr daha çox şirkәtlәrin öz işçilәrindәn
tәlәb etdiklәri bacarıqlarla bağlı olacaqdır. Bu isә
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öz növbәsindә, hәm әhalinin işlә tәmin olun -
masını, hәm dә mәhsuldarlığın yüksәl dilmәsini
tәmin edәcәkdir.

Peşә tәhsili vә tәlimi sektoru üzrә 2025-ci
ilәdәk olan bu dövr üçün uzunmüddәtli baxışın
әsas mәqsәdi işәgötürәnlәrlә әmәkdaşlığın tәmin
olunmasıdır. Bu әmәkdaşlıq peşә tәhsili vә tәlimi
müәssisәlәrinin hәm maddi-texniki bazasının,
hәm dә maliyyә mәnbәlәrinin möhkәm lәndiril -
mәsinә imkan yaradacaqdır. Eyni zamanda,
qarşılıqlı olaraq işәgötürәnlәrin dә müasir
dövrün tәlәblәrinә cavab verәn kadr ehtiyatı ilә
tәmin olunmasına şәrait yaranacaqdır. “Milli
Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi”nin qәbulu vә tәtbiqi
dә nәzәrdә tutulur. Peşә tәhsili müәssisәlәrini
bitirәn şәxslәrin ali tәhsil müәssisәlәrinә qәbulu
prosesindә güzәştlәrin olması, eyni zamanda, bu
müәssisәlәri yüksәk nәticәlәrlә bitirәn tәlәbә -
lәrin ali mәktәblәrә imtahansız qәbulu üçün
mexanizmlәr yaradılacaqdır. Peşә tәhsili müәssi -
sәlәrinin qiymәtlәndirilmәsinin tәkmillәş diril -
mәsi üçün dövrün tәlәblәrinә cavab verәn
mexanizmlәr vasitәsi ilә tәhsil müәssisәlәrini
bitirәn tәlәbәlәrin monitorinqinin aparılması
hәyata keçirilәcәkdir.

Peşә tәhsili müәssisәlәrinә dә beynәlxalq
sertifikatlar verilәcәk vә standartlara cavab verәn
tәhsil sistemi yaradılacaqdır. Hәmçinin işә-
götürәnlәrin bu sistemә daha yaxından inteq -
rasiya etmәsi onların bu sistemdә tәhsil prose -
sindәn başlamış, maliyyәlәşdirmә mexa nizm -
lәrinә qәdәr bütün mәsәlәlәrdә yaxından iştira -
kına şәrait yaradacaqdır. Tәhsil müәssisәlәri qis -
mәn vә ya tamamilә özәl sektor tәrәfindәn
maliyyәlәşdirilәcәkdir. Bu da öz növbәsindә,
tәhsil müәssisәlәri arasında rәqabәtin artmasına
vә nәticәdә aşağı rәqabәtqabiliyyәtli müәssi -
sәlәrin sıradan çıxmasına sәbәb olacaqdır.  Bun -
dan әlavә, peşә tәhsili müәssisәlәrindә sa hib -
karlığın vә yaradıcı ideyaların dәstәklәnmәsi
mәqsәdi ilә bu işlә mәşğul olan tәlәbәlәrin ide -
yalarının hәyata keçirilmәsi üçün laboratoriyalar
yaradılacaqdır. 

“Peşә tәhsili vә tәlimi üzrә Strateji Yol
Xәritәsi”nin icrası üçün 190 milyon 950 min
manat investisiya tәlәb olunur. Layihәnin hәyata
keçirilmәsi üçün lazım olan maliyyә mәnbәlәrinә
aşağıdakılar aiddir:

– dövlәt büdcәsi vә büdcәdәnkәnar fondlar;
– Sahibkarlığa Kömәk Milli Fondunun vә -

saitlәri;
– yerli büdcәlәr; 
– mülkiyyәt formasından asılı olmayaraq yerli

idarә, müәssisә vә tәşkilatların vәsaitlәri;
– birbaşa xarici investisiyalar; 
– ölkә bank sisteminin kreditlәri vә qrantlar;
– beynәlxalq tәşkilatların vә xarici dövlәtlәrin

kreditlәri, texniki vә maliyyә yardımları;
– qanunvericiliklә qadağan olunmayan digәr

mәnbәlәr.
Hәyata keçirilәn tәdbirlәrin yoxlanılması vә

onlara nәzarәt edilmәsi, elәcә dә baş verә bilәcәk
mәnfi halların qarşısının alınması mәqsәdi ilә
koordinasiya qurumu yaradılacaq (delivery unit).
Strateji Yol Xәritәsinin nәticәlәrinin qiymәt -
lәndirilmәsi vә monitorinqinә beynәlxalq stan -
dartlara cavab verәn mexanizmlәr tәtbiq oluna -
caqdır. Monitorinq vә qiymәtlәndirmә әsasәn,
rüb әrzindә әldә olunmuş nәticәlәrlә hәdәf in -
dikatorları arasındakı kәmiyyәt vә zaman uy -
ğunluğuna әsaslanacaqdır. Rüb üzrә görülmüş
işlәrә dair hesabat rüblük iclasdan әn azı 10 gün
әvvәl әsas icraçı tәşkilatın rәhbәrlәri tәrәfindәn
koordinasiya qurumuna tәqdim edilәcәkdir vә
burada 10 gün әrzindә bu mәsәlәlәrin tәhlili
hәyata keçirilәcәkdir.

Belәliklә demәk olar ki, Strateji Yol Xәritә -
sinin son mәqsәdi peşә tәhsili vә tәlimi siste -
minin kompleks şәkildә inkişafını tәmin etmәk, o
cümlәdәn, işәgötürәnlәrlә sıx qarşılıqlı әlaqә -
lәrin yaradılması ilә müasir әmәk bazarı tәlәb -
lәrinә cavab verәn yüksәk mәhsuldarlığa sahib,
beynәlxalq standartlara cavab verәn işçi qüv -
vәsinin yaradılmasıdır. 
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