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O0lkomizo davamli inkisafa kegidi

miithiim bir mosalo kimi qarsiya qoy-
musdur.

Olkomizdo hoyata kegirilon iqtisadi siyasotin
vo islahatlarin davamliligin1 tomin etmok {i¢iin
movcud voziyyotin dorindon tohlili vo yeni
iqtisadi inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mogsadi ilo Azorbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli, 1897 ndmrali
Soroncamina osason, “Milli iqtisadiyyat vo iqti-
sadiyyatin osas sektorlar1 iizro Strateji Yol
Xoritosinin baglica istigamatlori”nin tosdiqi vo
bundan irali golon mosololor haqqinda milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin sektorlar1 {izro (8
osas, 3 yardimg1 olmagla) 11 sahoni ohato edon
12 Strateji Yol Xoritosi hazirlanmisdir [1].
Strateji Yol Xoritosinin hoyata kegirilmosi ti¢lin
onun ohato etdiyi sektorlardan asili olaraq
mivafiq dovlot qurumlari {izro todbirlor plani vo
programlar hazirlanir. Masslon, ©Omok vo Oha-
linin Sosial Miidafiosi Nazirliyino timumilikdo 7
Strateji Yol Xoritosi lizro tapsiriglar verilmis vo
foaliyyot plani hazirlanmisdir. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, strateji yol xoritolori yalniz
dovlatin maliyys vasaitlori vo ya todbirlori osa-
sinda davamli inkisafin tomin olunmasini no-
zorda tutmur. Ozal sektorun da bu sahoys marag-
lariin calb olunmasi vo bu saholors investisiya
axininin artirilmasi 9sas moqsadlordon biridir.

Strateji Yol Xoritosino asason, insan kapitalinin
inkisafin1 tomin etmok mogsadi ilo “Azorbaycan
Respublikasinda peso tohsili vo toliminin inki-
safina dair Strateji Yol Xoritosi” sonoadi do hazir-
lanmis vo respublikamizin peso tohsili vo tolimi
prosesindo bu hodoflor garsiya qoyulmusdur [1]:

— isagotiiranlarin pesa tohsili va talimi sis-
temina inteqrasiyasi,

— naticalora asaslanan giiclii maliyyalagdirma
sisteminin yaradilmasi;

— magqsadli pesa inkigafi programlarinin yara-
dilmasi;

— sektorlar tizra spesifik programlarin yara-
dilmasi;

— pesa tohsili va talimi iizra hadoflorin alda
olunmasina takan veracak vasitalarin tatbiqi.

Bu sonod peso tohsili vo tolimi sahosindo
diinyada movcud meyillor nozoro alinmagla,
Olkodo omok bazarmin toloblorino uygun tohsil
programlari asasinda ixtisash kadrlar hazirlayan
peso tohsili sisteminin inkisaf etdirilmosi
mogsadi ilo ¢eviklik vo inteqrasiya prinsiplori
osasinda hazirlanmisdir. Peso tohsili vo tolimi
sektoru lizro 2020-ci ilodok strateji baxis, 2025-
ci iladok olan dovr li¢lin uzunmiiddatli baxis va
2025-ci ildon sonraki dovr iigiin hadaf baxis
mioyyon edilmisdir. Belo ki, 2020-ci ilodok olan
dovr miiddotindo Azorbaycan Respublikasinin
peso tohsili vo tolimi sistemindo strateji hodoflor
asagidaki kimi miioyyonlosdirilmisdir:

— Olkads amoak bazarimin taloblorina cavab
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veran miihandis-pedaqoji heyata, yenilonmig
tahsil programlarina (kurikulumlara) va peso
standartlarina malik optimallasdirilmis miiassi-
salordan ibarat pesa tohsili va talimi sisteminin
formalasdiriimasi;

— 2025-ci iladok olan dovr tigiin uzunmiiddatli
strateji baxisda amak bazariin taloblarina cavab
veran pesa standartlari va tohsil programlart
(kurikulumlar) asasinda ixtisasl is¢i qiivvasi
hazirlayan, hor bir sektor iizra isagotiironlorlo
six amakdaslq alagalorinin quruldugu, funk-
sional pesa tohsili va talimi miiassisalorina malik
pesa tahsili sisteminin formalasdirilmasi;

— 2025-ci ildan sonraki dovr tigiin strateji ha-
dof baxigsda potensial istedadli gonclori askar-
layaragq, calb edon prioritet sektorlart innovativ
va yiiksak amak mohsuldarligina malik is¢i
qiivvasi ila tomin edan va beynalxalq saviyyada
taminan raqabatqabiliyyatli sistemin qurulmasi
nazarda tutulur.

Sonaddo oks etdirilir ki, aparilan proqramlar
real imumi daxili mohsula (UDM) 6 milyon
manat tosir edocokdir. Lakin digor sektorlara
dolay1 tosiri noticesinde timumi iqtisadiyyatdaki
tasiri 1 milyard manat hesablanmaqdadir. Bunun
osas sobobi iso sonadin asas prioriteti olan insan
kapitalinin inkisafi iqtisadiyyatin digor sek-
torlarinda da yiiksok pesokarliga sahib is¢ilorin
colb olunmasi ilo amok mohsuldarliginin, roqa-
botqabiliyyatliliyin artilmasina sobob olmagla
onlarin galirlorinds do yiiksok artima tosir etmo-
sidir. Beloliklo, insan kapitalinin iqtisadiyyata
multiplikativ tosiri noticosinde milli iqtisa-
diyyatin demok olar ki, biitiin sektorlarinda artim
miisahido olunacaqdir. Peso tohsili vo tolimi so-
nadi tortib olunarkon bu sektorda qlobal miihitdo
miasir trendlor nozordon kegirilmis vo bu
trendloro uygun foaliyyat plani hazirlanmisdir.
Omok bazarimin tolablorine cavab veron kadr-
larin hazirlanmasi hazirda demok olar ki, biitiin
diinya Olkslorinin osas problemlorindon biridir.
Bu problemi holl etmok magsadi ilo miixtalif
Olkolords forqli strategiyalar hoyata kegirilir.
Mosolon, ABS-da is¢i qlivvesinin idaro olun-
masinin intensiv modeli, Yaponiyada hazirda bir
cox Olkolor torofindon istifado olunan tex-
nologiyaya osaslanan “Oyrotmoklo Oyronmok™
modelinin totbiqi bu strategiyalara aid ola bilor.

Hazirda osas trendlordon biri do tohsilin

komiyyot, keyfiyyot vo gozlontilor baximindan
omoak bazarinin talablorine uygunlagdirilmasidir.
Omok bazarinda — is yerlorinds va is yerlorindon
konarda pesokarligin artirilmast moqgsodi ilo
tolimlorin hoyata kegirilmosi diqqoti colb
etmokdodir. Miiasir dovrdo osas qlobal trend-
lordon biri do, kicik vo orta sahibkarligin stimul-
lagdirilmas1 mogsadi ilo gonclorin goxsi bizne-
sinin yaradilmas: istigamatinds biliklondiril-
masidir. Bundan olave, marketing kompaniyalari
vasitasi ilo peso tohsili vo tolimi proqramlarinin
ictimailosdirilmosi do diqgoati colb edon moso-
lolordondir.

“Peso tohsili vo talimi lizro Strateji Yol Xarito-
si”nin totbiqi 6lkodo bu sahoyo maragin artma-
sina vo sektorun kompleks sokildo analiz
edilmasi ilo inkisaf planlarinin hazirlanmasina
sobab olmusdur. Yol Xoritosinde mévcud peso
tohsili vo tolimi sisteminin SWOT tahlili aparil-
migdir [2, s. 9]. Tohlilo asason respublikamizda
peso tohsili sisteminin zaif vo {istlin cohatlori oks
olunmugdur. Maddi-texniki bazanin zaifliyi, pe-
daqoji vo rohbor kardlarin azligi, 6zal sektorun
maraginin az olmasi va zoif maliyyslosdirmo
monbayi bu sistemin asas ¢atismazliglarindandir.
2020-ci ilodok strateji baxigda osas prioritet-
lordon biri pesa tohsili va tolimi sisteminin hiiqu-
qi bazasimin formalagmasidir. Homginin bu dovr
orzindo zoif maddi-texniki bazaya malik tohsil
miiossisalorinin foaliyystinin dayandirilmasi vo
ya onlarin birlogdirilmasi, o ciimlodon, xarici
tocriibolorin dyronilmasi yolu ilo bu sahads mad-
di-texniki bazanin méhkamlondirilmasi do asas
mosololordondir. Bundan olavo, miithondis-peda-
qoji heyatin diagnostik qiymotlondirilmasinin
aparilmast vo onlara lazimi tolimlorin kegi-
rilmasi, imumilikde miithandis-pedaqoji heyatin
inkisaf etdirilmosi nozordo tutulmusdur. 2025-ci
ilodak isagdtiironlorin vo diger maraqli soxslorin
do maliyys vosaitlorinin bu sahaya colb olunmasi
hadoflonmigdir. Mdvcud voziyyatdo oksor sir-
katlor peso tohsili miiossisalorini bitiron gsoxslorin
omoak bazarinin toloblorine cavab vermadiklorini
qeyd edirlor. Strateji Baxigda bu mosolonin holli
iclin 6zal sektorla dovlotin birgs foaliyyatino
osaslanan pilot peso tohsili miiossisolorinin
foaliyyati hodoflonmisdir. Bu miiossisalordo veri-
locok biliklor daha ¢ox sirkotlorin 6z is¢ilorindon
tolob etdiklori bacariglarla bagli olacaqdir. Bu iso
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0z ndvbosindo, hom ohalinin iglo tomin olun-
masini, hom do mohsuldarligin yiiksaldilmasini
tomin edacokdir.

Peso tohsili vo tolimi sektoru iizro 2025-ci
ilodok olan bu dovr ii¢lin uzunmiiddatli baxisin
osas moqsadi igogotiironlorlo omokdasligin tomin
olunmasidir. Bu omoakdasliq pesa tohsili va tolimi
miiossisalorinin hom maddi-texniki bazasinin,
hom do maliyyo monbolorinin méhkomlondiril-
mosino imkan yaradacaqdir. Eyni zamanda,
qarsiligli olaraq isogodtiironlorin do miasir
dovriin toloblorine cavab veran kadr ehtiyati ilo
tomin olunmasina sorait yaranacaqdir. “Milli
Kvalifikasiyalar Car¢ivasi’nin gabulu va totbiqi
do nozordo tutulur. Peso tohsili miiossisalorini
bitiron soxslorin ali tohsil miiossisalorino qobulu
prosesinda giizostlorin olmasi, eyni zamanda, bu
miiossisolori yliksok noticolorlo bitiron tolobo-
lorin ali moktoblore imtahansiz gobulu iiciin
mexanizmlor yaradilacaqdir. Peso tohsili miiossi-
solorinin qiymaotlondirilmosinin tokmillogdiril-
mosi t¢lin dovriin tolablorine cavab veron
mexanizmlor vasitosi ilo tohsil miiossisalorini
bitiron tolobolorin monitoringinin aparilmasi
hoyata kecirilocokdir.

Peso tohsili miiossisalorine do beynolxalq
sertifikatlar verilocok vo standartlara cavab veron
tohsil sistemi yaradilacaqdir. Homg¢inin igo-
gotlironlorin bu sistemoa daha yaxindan inteq-
rasiya etmosi onlarin bu sistemds tohsil prose-
sindon baslamis, maliyyslosdirmo mexanizm-
lorino qodor biitiin mosalalordo yaxindan istira-
kina gorait yaradacaqdir. Tohsil miiossisalori qis-
mon vo ya tamamilo 6zol sektor torofindon
maliyyalosdirilocokdir. Bu da 6z ndvbasinds,
tohsil miiossisalori arasinda raqabatin artmasina
vo noticodo asagi rogabotqabiliyyatli miiossi-
solorin siradan ¢ixmasina sabab olacaqdir. Bun-
dan olavo, peso tohsili miiossisalorindo sahib-
karligin vo yaradici ideyalarin dostoklonmasi
moqsadi ilo bu iglo mosgul olan toloboslorin ide-
yalarinin hayata kecirilmosi ii¢iin laboratoriyalar
yaradilacaqdir.

“Peso tohsili vo tolimi iizro Strateji Yol
Xaoritosi’nin icrast ti¢lin 190 milyon 950 min
manat investisiya tolob olunur. Layihonin hoyata
kecirilmosi {i¢iin lazim olan maliyys monbalorino
asagidakilar aiddir:

— dovlat biidcasi va biidcadankonar fondlar,

— Sahibkarliga Komak Milli Fondunun va-
saitlari;

— yerli biidcalor,

— miilkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli
idara, miiassisa va taskilatlarin vasaitlori;

— birbasa xarici investisiyalar,

— 0lka bank sisteminin kreditlori va qrantlar;

— beynalxalq taskilatlarin va xarici doviatlorin
kreditlori, texniki va maliyya yardimlari;

— qanunvericiliklo qadagan olunmayan digar
manbalar.

Hoyata kegirilon todbirlorin yoxlanilmasi vo
onlara nazarat edilmasi, eloca do bas vera bilocok
monfi hallarin garsisinin alinmast magsadi ilo
koordinasiya qurumu yaradilacaq (delivery unit).
Strateji Yol Xoritosinin naticolorinin qiymot-
londirilmasi vo monitoringino beynolxalq stan-
dartlara cavab veron mexanizmlor totbiq oluna-
caqdir. Monitoring vo qiymatlondirma asasan,
rliib orzindo aldo olunmus naticolorlo hodoaf in-
dikatorlar1 arasindaki komiyyot vo zaman uy-
gunluguna osaslanacaqdir. Riib iizro goriilmiis
isloro dair hesabat riibliik iclasdan on az1 10 giin
ovval asas icragi toskilatin rohbarlori torafindon
koordinasiya qurumuna toqdim edilocokdir vo
burada 10 giin orzindo bu maosoalolorin tohlili
hoyata kecirilocokdir.

Beloliklo demok olar ki, Strateji Yol Xorito-
sinin son moaqsadi peso tohsili vo tolimi siste-
minin kompleks sokilds inkisafini tomin etmak, o
ciimlodon, igogotiiranlorlo six qarsiligh olage-
lorin yaradilmasi ilo miiasir amak bazar1 tolab-
lorino cavab veran yliksok mohsuldarliga sahib,
beynolxalq standartlara cavab veron is¢i qiiv-
vasinin yaradilmasidir.
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