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on dovrlords tohsilin miiasirlogdiril-
masi izra tadbirlor 6lkomizdo dovlat
ohomiyyatli strateji istiqgamoto ¢ev-
rilmisdir. Bu, tohsilin digor pillolori
kimi, peso tohsilini do ohato etmokdadir. Peso
tohsilini bazar iqtisadiyyatinin talablorine cavab
veracok soviyyoyo qaldirmaq, onun miiasir ya-
nasmalarla idaro edilmasino nail olmaq, diinya
Olkalorinin peso tohsili tocriibasini Azarbaycana
uygun sokildos totbiq etmok giliniimiiziin on aktual
toloblorindon biridir.
Bu giin pesa tohsili miiassisalorinds naya nail
olmagq istayirik? Bu isi layiginca yerina yetira
bilirikmi? Inkisaf iiciin no etmoliyik? Miiasir

dovriin miixtalif maktab tiplorindan hansin ya-
ratmaq maqsadauygun olardi? kimi suallar1 ca-
vablandirmaqla gedocoyimiz yolun istigamatini
diizgiin miioyyonlosdirs bilorik.
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Diagramdan goriindiiyli kimi, maktablor inzi-
bati gaydalarla idaro olundugda biitiin mosalolor
lizro gorarvermo qanun ¢orgivosindo rohborin
olindo comlosir, liberal moktoblords rahborin
liderliyi vo menecerliyi balanslagdirilmis sokildo
totbiq olunur. Qlobal ragaboatdo olan dovlstlorin
maktoblarinds rohbarin menecerlik qabiliyyatlori
ono kecir vo liderlik bacariglart ilo birlosir.
Beloliklo, moktaoblor iizorindo dayandigi ideya-
dan dogan siyasotin dikto etdiyi struktur iizro
formalasir vo idaro olunur. Amma idaroetms for-
masindan asili olmayaraq biitiin moktoblor tok-
millosmoyo, bitkin olmaga can atir.

Pedaqoji odobiyyatda tokmil tohsil miiossi-
sosinin miixtolif gostoricilorindon danigilir.
Ugurlu sagird, yoni tohsilalanlar yiiksok tolim
naticasi oldo etmoklo  biitiin gostoricilordon 6ndo
galir vo maktabin ugurunu tomin edon digor gos-
toricilori do otrafinda birlosdirir:

— moaktabin oz faaliyyatini qiymatlondirmasi —
inkisaf plami asasinda davamli maktab qurucu-
lugu,

— moaktabdaxili faaliyyatlor — samarali tolim
miihiti, resurslar, liderlik vo alagalor,

— hesabatliliq — maktabda hayata kegirilon
islor barads saffaf hesabatverma;,

— yenidan baxis — maktabin inkisaf imkanla-
rina yenidon baxmagq va uygun planlasdirma.

[
| mon todotear |

Maitoba baxig [Moktob hesaba |

Tohsilanlarin uguru onlarin tolim naticolori ilo
yanas1, yiyoalondiklori votondas ideyalari, milli vo
bosori doyarlor, davranis moadoniyyoti vo diger
gostaricilorlo xarakterizo olunur. Bu deyilonlora
maddi-texniki bazani gliclondirmak vo informa-
siya-kommunikasiya vasitolorini totbiq etmokls
idaroetmo sistemini tokmillogdirmok, insan
resurslarini inkisaf etdirmok vasitosi ilo nail
olmaq olar. “Azorbaycan Respublikasinda toh-

silin inkisafi lizro Do&vlot Strategiyasi’nda
saristali miiallimlari vo tohsil menecerlarini, elo-
co do gabaqcil texnologiyalara osaslanan tohsil
sistemini formalagsdirmaq iiclin bes strateji isti-
qamotin miioyyonlosdirilmosi deyilonloro oyani
stibutdur. Bu gilin soristoyo osaslanan soxsiy-
yotyoniimlii tohsil mozmununun yaradilmasi,
tohsil sahosindo insan resurslarinin miiasirlos-
dirilmosi, somorali, soffaf idaroetmo mexa-
nizmlori vo miasir toloblors uygun infrastruktu-
run qurulmasi, diinyanin tohsil standartlarina uy-
gun maliyyslosdirmo modelinin formalagdiril-
mast tohsilin inkisafi ticlin osas hodofdir.

Peso tohsili miiassisolorindo idaraetmoni
miiasir tolobloro uygun qurmaq mogsadi ilo ilk
ndvbado, moktob rohborlorinin soristosini artir-
magq vacibdir. K.Leithwood va C.Riehl 2003-cii
ildo yazirdilar ki, moktob rohborliyi tohsil noti-
colorino birbasa tosir gostorir vo tosir gliciing
g0ro yalniz miisllimlor onlart istaloyir. Odur ki,
comiyyatdo moktob rohborlori {iclin bir ¢ox
arzuolunan xiisusiyyotlor soslondirilir. Onlarda
idaroetmo vo miistoqil qorarvermo bacariginin
olmasi, iinsiyyot qura bilmosi, liderliyi, soxsi
niimunosi ilo basqalarina 6rnok, usaq psixo-
logiyast vo empatiya hissino sahibliyi vo tole-
rantli§1 bu gobildon olan xiisusiyyatlordondir.

Idaroetmo moktob rohborlorinda taskilat¢ihq,
liderlik, motivasiya, problemi hoslletms vo
gorarvermd, damisiq aparma, planlasdirma
qabiliyyatlorinin olmasini tolob edir. Almaniya-
nin Baden-Viirtemberq peso tohsili miiossiso-
lorinin proqram va sanadlorinds verilmis toloblor
osasinda moktablorin faaliyyot sahoslori, direk-
torlarin hoyata keg¢irmoali oldugu foaliyyotlor vo
onlardan tolob olunan qabiliyyatlor asagidaki
sxemdo qruplasdirilmisdir:

direktorina

venlan
talablar

Yuxarida deyilonlor onu gosterir ki, ugurlu
moktob qurmagin on vacib sortlorindon biri



moktob rohborlorinin pesokar inkisafini tomin
etmokdir. “Moktobagodor, timumi, ilk peso-ixti-
sas vo moktobdonkonar tohsil miiassiselorinin
rohbor vo pedaqoji kadrlar {igiin ixtisasartirma
tohsilinin Kurikulum Coargivosi”no asason, hor
bir rohbor kadr bir ixtisasartirma dovriinde
movcud i modul lizro se¢im edorok, miivafiq
program ¢orgivoasindo tolim kursu ke¢molidir.
Bos, moktob rohborlorinin ixtisasartirma prog-
ramlarinin mozmunu neco miloyyanlogdirilir? Bu
magsadls onlarin tohsil miiessesindoki faaliyyati
zamani meydana ¢ixan masalolor, qorarvermado
olan ¢atinliklor, olagolorin qurulmast {zrs
ehtiyaclar nozoro alinmalidir. Moktob idare-
etmosi dedikdo, kollektiv vo valideynlorlo mii-
nasibatlori diizgiin tonzimloyib, mdvcud resurs-
lardan, miivafiq ganunvericilik sonadlorindon,
miixtolif yanagmalardan istifado edorok nailiy-
yatlorin oldo edilmosi nozordo tutulur. Biitiin
bunlar konkret zaman g¢argivasindo dovr edir.
Moktabds vacib vo homgininn tacili islor do var-
dir ki, pesokar moktab rohbari hor bir faaliyyatini
bu kriteriyalar iizro qruplasdirmagi bacarmali vo
ona uygun davam etdirmolidir.

Moktobdo keyfiyyatli tohsilin tomin olun-
masinda direktorlarin pedaqoji bilik vo baca-
riglari, tohsil qanunvericiliyinin gortlorino amaol
etmolori boyiik rol oynayir. Bu bilik vo baca-
riglardan moktob rohborlori fonlorin mozmu-
nunun planlasdirilmasi, moktobdaxili qiymot-
londirmonin toskili mosalslorinds istifads edirlor.

Moktob rohborlori {iglin homg¢inin miivafiq
normativ-hiiquqi aktlar1 oxuyaraq anlamagq, giin-
dalik faaliyyatdo onlara asaslanmaq, sonadlogma
isini miivafiq qanunvericiliys uygun sokildo
yering yetirmok vacibdir. “Azorbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafi tizro Ddvlot Stra-
tegiyasi”’nda tohsil miiossisolorino idaraetmo,
akademik, maliyyo vo toskilati muxtariyyat ve-
rilmosi, 6donigli tohsil xidmotlorinin dastoklon-
masi rohbarlordon bu tipli bacariqlart tolob edir.

Dovlot Strategiyasinda tohsil miiossisalorindo
molumat bazalari, mozunlarin informasiya sis-
temlorinin yaradilmasi vo idarsetmo prosesindo
istifadasinin tomin edilmasi qarstya mogsad kimi
qgoyulmusdur. Moktob rohborlori Windows Omo-
liyyat sisteminin standart proqramlarinda islo-
mayi bacarmali, sonadlosmo islorindo IKT-don
istifads etmoali, internetdo informasiya axtarmagi
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vo elektron pogtdan istifado zamani texniki vo
etik qaydalar1 bilmelidir. Homg¢inin moktob
rohbarlorinin 6z foaliyystinds informasiya tex-
nologiyalart {lizro miuasir moktob avadan-
liglarindan - kompiiter, faks, printer va s. istifado
edobilmo qabiliyyoti olmalidir. Bu bacariglar
moktobi daha somorali, operativ vo mogsadyonlii
idaro etmoyo sorait yaradar. Direktorlar molu-
matlar1 toplamaq, sistemlosdirmak vo tohlil et-
maklo, onun naticolorini toqdim etmays, nati-
colora asaslanan qorarlar gabul etmokls prognoz
vermayd, sorgular hazirlamaqla onu aparmaq
bacarigina malik olmalidirlar. Tohsildoki sosial-
iqtisadi proseslorin keyfiyyati todricon, komiy-
yati iso slirotlo doyisir. Statistika sosial-iqtisadi
proseslorin komiyyat vo keyfiyyat toroflorini
konkret mokan vo zaman daxilindo dyronmaya,
voziyyatin daha obyektiv tosvirini vermaya vo
gorarveronlori subyektiv roylordon uzaq tutmaga
imkan yaradir. Buna goro do statistik tohlillor
osasinda gobul edilon gorarlar daha somorali olur.
Moktobin idaro edilmosindo statistik molu-
matlarla islomok planlagdirmada, miollim, sa-
gird, mozun, texniki personal va s. barado moalu-
matlarin tohlilinds, sagird nailiyyastlorinin 6l¢iil-
masindo ovozsiz rol oynayir.

Moktob rohborinin soxsi inkisaf planlarinda
diggat yetirilmoali vacib masololordon biri onla-
rin emosional intellektinin inkisafidir. Emo-
sional intellekt 6zlinlin vo bagqalarinin hislorini
anlamaq, idaro etmok vo mogsadlora ¢atmaq
liglin bu hislordon istifade etmokdir. Bu baca-
riqlara malik olmayan insanlar hom 6zlorini, ham
do basqalarint idaro etmokdo ¢otinlik ¢okir, tez-
tez stress voziyyeotino diiglir vo bu voziyyotdo
yanlig qorarlar verirlor. Moktob rohbarlori  do
vozifo 6hdasliklorini yerina yetirorkon 6zlorindon
asilt olmadan stresli vaziyyatls tizlosmali olurlar.
Gorgin vaziyyatdo 6z emosiya vo hislorini idara
edo bilmosi, psixoloji tarazligini saxlamasi
onlarin stress davamli oldugunu gostorir. Belo ki,
soxs molumata qarst diistinmodon reaksiya ve-
rorso, dorhal gorginlosib, iizliniin rangi doyisorso,
bu onun streso dayanigsiz oldugunu, oksino,
psixoloji durumunu sabit saxlayaraq voziyyatin
halli ii¢lin aydinlasdirict suallar verarso, bu iso
onun stresa dayaniqliliginin gostericisidir. No-
zara almaliyiq ki, direktorlarin streso davamliligi
somoarali tolim miihitinin formalasdirilmasinda
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mithiim sortdir.

Idaroetmods ¢ox miihiim hesab edilon iinsiy-
yat direktorun fikir, ray vo hislorini sifahi nitq,
yazigma, horakatlor vasitosi ilo ifads etmok qabi-
liyystidir. Onlarin sos tonu, nitqi, soz bazasi,
emosional durumu, iziiniin ifadasi vo harakotlori
foaliyyot prosesindo Onomli rol oynayan
gostoricilordir.

Moktabdo yaranmis bazi spesifik voziyyatlor
rohbarlordon yiiksok soviyyods analitik, tonqidi
diisiinma gabiliyyati tolob edir. Yaranmis voziy-
yaoti tohlil etmodon, stereotiploro asason vo ya
klassik tisullarla “bu, hamise bels olub” prinsipi
ilo islomok bir ¢ox hallarda 6ziinii dogrultmur.
Homginin is zamani miixtalif informasiya mon-
bolori ilo alinmis informasiyani tonqidi qiy-
matlondirmak, faktlar1 raylorden forglondirmak,
yazili motndo vo sifahi miilahizalordo dolillori
ayird etmok, oks arqument vo tokziblordon
istifado etmok, 6z mdovqeyini arqumentlorlo osas-
landirmaq vo s. moktab rohbarlorinin giindalik
islorinog aiddir.

Yuxarida sadalananlara osason, tohsil mios-
sisasi rohbarlari liclin ixtisasartirma proqramlarinin
hazirlanmasinda asagidaki kompetensiyalarin
formalagdirilmasi mogsadouygun hesab edilir:
pedaqoji bilik va bacariglar,
liderlik bacarigi;
analitik taohlil;
statistik tohlil;
problem halletma,

— vaxtin idaraolunmasi;

— tinsiyyat vo amakdagsliq,

— emosiyalarin idaraedilmasi.

Beynolxalq tocriibo ilo tanighq gostorir ki, son
dovrlordo moktab rohbarlorinin hazirliginda xii-
susi metodologiyalarin totbigino bdyiik maraq
vardir vo bu da miixtalif pesokar inkisaf proq-
ramlarinin yaradilmasinda 6ziinli gostorir. Post-
sovet ananalori osasinda idars olunan peso tohsili
miiossisalorinin yenidon qurulmasi mogsadi ilo
Olkomizds do xiisusi hazirliq proqramlarinin
ugurla totbiq olunacagi siibhosizdir.
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N.Mehdiyeva
Professional development of vocational
school managers
Summary

The article presents the responsibilities of
school managers and society’s expectations for
them. Their needs for professional development
and corresponding competences within the
framework of requalification programs are also
outlined.

H.MexTuena
IMpodeccuonanbHoe pa3BuTHe
PYKOBOAUTE/ICH YYpe:KIeHU
npogdeccuoHAILHOI0 00Pa30BaHMsI
Pe3rome

B oT10if craree mpencTaBieHbl 00S3aHHOCTH
pYKOBOJUTENEH y4eOHBIX 3aBEJCHUM M OXHUAa-
HUsI 00IIecTBa OT HHUX. Takke OTMEYaeTcsl MX
MOTPEOHOCTH B MPO(HECCHOHATBHOM Pa3BUTUU U
COOTBETCTBYIOIINE KOMIIETCHIIUHM B ITPOTrpaMmax
MOBBIIICHUE KBATU(PHUKAIIH.



