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S
on dövrlәrdә tәhsilin müasir lәş di ril -
mәsi üzrә tәdbirlәr ölkәmizdә  dövlәt
әhәmiyyәtli strateji istiqamәtә çev -
rilmişdir. Bu,  tәhsilin digәr pillә lәri

kimi, peşә tәhsilini dә әhatә etmәkdәdir. Peşә
tәhsilini bazar iqtisadiyyatının tәlәblәrinә cavab
verәcәk sәviyyәyә qaldırmaq, onun müasir ya -
naşmalarla idarә edilmәsinә nail olmaq, dünya
ölkәlәrinin  peşә tәhsili tәcrübәsini Azәrbaycana
uyğun şәkildә tәtbiq etmәk günümüzün әn aktual
tәlәblәrindәn biridir.

Bu gün peşә tәhsili müәssisәlәrindә nәyә nail
olmaq istәyirik? Bu işi layiqincә yerinә yetirә
bilirikmi? İnkişaf üçün nә etmәliyik? Müasir

dövrün müxtәlif mәktәb tiplәrindәn hansını ya -
ratmaq mәqsәdәuyğun olardı? kimi sualları ca -
vablandırmaqla gedәcәyimiz yolun istiqa mәtini
düzgün müәyyәnlәşdirә bilәrik.

UOT: 37
Xülasә: Mәqalәdә peşә tәhsili müәssisәsi rәhbәrlәrinin öhdәliklәrindәn vә cәmiyyәtin onlarla

bağlı gözlәntilәrindәn bәhs edilir. Eyni zamanda, onların ixtisasrtırma proqramları çәrçivәsindә
peşәkar inkişafı vә müvafiq sәriştәlәrlә bağlı ehtiyacları qeyd olunur.
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Diaqramdan göründüyü kimi, mәktәblәr inzi -
bati qaydalarla idarә olunduqda bütün mәsә lәlәr
üzrә qәrarvermә qanun çәrçivәsindә rәh bәrin
әlindә cәmlәşir, liberal mәktәblәrdә rәh bәrin
liderliyi vә menecerliyi balanslaşdırılmış şәkildә
tәtbiq olunur. Qlobal rәqabәtdә olan dövlәtlәrin
mәktәblәrindә rәhbәrin menecerlik qabiliyyәtlәri
önә keçir vә liderlik bacarıqları ilә birlәşir.
Belәliklә, mәktәblәr üzәrindә dayandığı ideya -
dan doğan siyasәtin diktә etdiyi struktur üzrә
formalaşır vә idarә olunur. Amma idarәetmә for -
masından asılı olmayaraq  bütün mәktәblәr tәk -
millәşmәyә, bitkin olmağa can atır. 

Pedaqoji әdәbiyyatda tәkmil tәhsil müәs si -
sәsinin müxtәlif göstәricilәrindәn danışılır.
Uğurlu şagird, yәni tәhsilalanlar  yüksәk tәlim
nәticәsi әldә etmәklә   bütün göstәricilәrdәn öndә
gәlir vә mәktәbin uğurunu tәmin edәn digәr gös -
tәricilәri dә  әtrafında birlәşdirir: 

– mәktәbin öz fәaliyyәtini qiymәt lәndirmәsi –
inkişaf planı әsasında davamlı mәktәb quru cu -
luğu;

– mәktәbdaxili fәaliyyәtlәr – sәmәrәli tәlim
mühiti, resurslar, liderlik vә  әlaqәlәr;

– hesabatlılıq – mәktәbdә hәyata keçirilәn
işlәr barәdә şәffaf hesabatvermә;

– yenidәn baxış – mәktәbin inkişaf imkan la -
rına yenidәn baxmaq vә uyğun planlaşdırma.

Tәhsilanların uğuru onların tәlim nәticәlәri ilә
yanaşı, yiyәlәndiklәri vәtәndaş ideyaları, milli vә
bәşәri dәyәrlәr, davranış mәdәniyyәti vә digәr
göstәricilәrlә xarakterizә olunur. Bu deyilәnlәrә
maddi-texniki bazanı güclәndirmәk vә infor ma -
siya-kommunikasiya vasitәlәrini tәtbiq et mәklә
idarәetmә sistemini tәkmillәşdirmәk, in san
resurslarını inkişaf etdirmәk vasitәsi ilә nail
olmaq olar. “Azәrbaycan Respublikasında tәh -

silin inkişafı üzrә Dövlәt Strategiyası”nda
şәriştәli müәllimlәri vә tәhsil menecerlәrini, elә -
cә dә qabaqcıl texnologiyalara әsaslanan tәh sil
sistemini formalaşdırmaq üçün beş strateji isti -
qamәtin müәyyәnlәşdirilmәsi deyilәnlәrә әyani
sübutdur. Bu gün sәriştәyә әsaslanan şәx siy -
yәtyönümlü tәhsil mәzmununun yara dılması,
tәhsil sahәsindә insan resurslarının müasirlәş -
dirilmәsi, sәmәrәli, şәffaf idarәetmә mexa -
nizmlәri vә müasir tәlәblәrә uyğun infrastruk tu -
run qurulması, dünyanın tәhsil standartlarına uy -
ğun  maliyyәlәşdirmә modelinin forma laş dırıl -
ması tәhsilin inkişafı üçün әsas hәdәfdir.

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә idarәetmәni
müasir tәlәblәrә uyğun qurmaq mәqsәdi ilә ilk
növbәdә, mәktәb rәhbәrlәrinin sәriştәsini artır -
maq vacibdir. K.Leithwood vә C.Riehl 2003-cü
ildә yazırdılar ki, mәktәb rәhbәrliyi tәhsil nәti -
cәlәrinә birbaşa tәsir göstәrir vә tәsir gücünә
görә yalnız müәllimlәr onları üstәlәyir. Odur ki,
cәmiyyәtdә mәktәb rәhbәrlәri üçün bir çox
arzuolunan xüsusiyyәtlәr sәslәndirilir. Onlarda
idarәetmә vә müstәqil qәrarvermә bacarığının
olması, ünsiyyәt qura bilmәsi, liderliyi, şәxsi
nümunәsi ilә başqalarına örnәk, uşaq psixo -
logiyası vә empatiya hissinә sahibliyi vә tole -
rantlığı bu qәbildәn olan xüsusiyyәtlәrdәndir.

İdarәetmә mәktәb rәhbәrlәrindә tәşkilatçılıq,
liderlik, motivasiya, problemi hәlletmә vә
qәrarvermә, danışıq aparma, planlaşdırma
qabiliyyәtlәrinin olmasını tәlәb edir. Alma ni ya -
nın Baden-Vürtemberq peşә tәhsili müәs sisә -
lәrinin proqram vә sәnәdlәrindә verilmiş tәlәblәr
әsasında mәktәblәrin fәaliyyәt sahәlәri, direk -
torların hәyata keçirmәli olduğu fәaliyyәtlәr vә
onlardan tәlәb olunan qabiliyyәtlәr  aşağıdakı
sxemdә qruplaşdırılmışdır:

Yuxarıda deyilәnlәr onu  göstәrir ki, uğurlu
mәktәb qurmağın әn vacib şәrtlәrindәn biri
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mәktәb rәhbәrlәrinin peşәkar inkişafını tәmin
etmәkdir. “Mәktәbәqәdәr, ümumi, ilk peşә-ixti -
sas vә mәktәbdәnkәnar tәhsil müәssisәlәrinin
rәhbәr vә pedaqoji kadrları üçün ixtisasartırma
tәhsilinin Kurikulum Çәrçivәsi”nә әsasәn, hәr
bir rәhbәr kadr bir ixtisasartırma dövründә
mövcud üç modul üzrә  seçim edәrәk, müvafiq
proqram çәrçivәsindә tәlim kursu keçmәlidir.
Bәs, mәktәb rәhbәrlәrinin ixtisasartırma proq -
ramlarının mәzmunu necә müәyyәnlәşdirilir? Bu
mәqsәdlә onların tәhsil müәssәsindәki fәaliyyәti
zamanı meydana çıxan mәsәlәlәr, qәrarvermәdә
olan çәtinliklәr, әlaqәlәrin qurulması üzrә
ehtiyaclar nәzәrә alınmalıdır. Mәktәb idarә -
etmәsi dedikdә, kollektiv vә valideynlәrlә mü -
nasibәtlәri düzgün tәnzimlәyib, mövcud resurs -
lardan, müvafiq qanunvericilik sәnәdlәrindәn,
müxtәlif yanaşmalardan istifadә edәrәk nailiy -
yәtlәrin әldә edilmәsi nәzәrdә tutulur. Bütün
bunlar konkret zaman çәrçivәsindә dövr edir.
Mәktәbdә vacib vә hәmçininn tәcili işlәr dә var -
dır ki, peşәkar mәktәb rәhbәri hәr bir fәaliyyәtini
bu kriteriyalar üzrә qruplaşdırmağı bacarmalı vә
ona uyğun davam etdirmәlidir. 

Mәktәbdә keyfiyyәtli tәhsilin tәmin olun -
masında direktorların pedaqoji bilik vә baca -
rıqları, tәhsil qanunvericiliyinin şәrtlәrinә әmәl
etmәlәri böyük rol oynayır. Bu bilik vә baca -
rıqlardan mәktәb rәhbәrlәri fәnlәrin mәzmu -
nunun planlaşdırılması, mәktәbdaxili qiymәt -
lәndirmәnin tәşkili mәsәlәlәrindә istifadә edirlәr. 

Mәktәb rәhbәrlәri üçün hәmçinin müvafiq
normativ-hüquqi aktları oxuyaraq anlamaq, gün -
dәlik fәaliyyәtdә onlara әsaslanmaq, sәnәd lәşmә
işini müvafiq qanunvericiliyә uyğun şә kildә
yerinә yetirmәk vacibdir. “Azәrbaycan Res -
publikasında tәhsilin inkişafı üzrә Dövlәt Stra -
tegiyası”nda tәhsil müәssisәlәrinә idarәetmә,
akademik, maliyyә vә tәşkilati muxtariyyәt ve -
rilmәsi, ödәnişli tәhsil xidmәtlәrinin dәstәk lәn -
mәsi rәhbәrlәrdәn bu tipli  bacarıqları tәlәb edir. 

Dövlәt Strategiyasında tәhsil müәssisәlәrindә
mәlumat bazaları, mәzunların informasiya sis -
temlәrinin yaradılması vә idarәetmә prosesindә
istifadәsinin tәmin edilmәsi qarşıya mәqsәd kimi
qoyulmuşdur. Mәktәb rәhbәrlәri Windows Əmә -
liyyat sisteminin standart proqramlarında işlә -
mәyi bacarmalı, sәnәdlәşmә işlәrindә İKT-dәn
istifadә etmәli, internetdә informasiya axtarmağı

vә elektron poçtdan istifadә zamanı texniki vә
etik qaydaları bilmәlidir. Hәmçinin mәktәb
rәhbәrlәrinin öz fәaliyyәtindә informasiya tex -
nologiyaları üzrә müasir mәktәb ava dan -
lıqlarından - kompüter, faks, printer vә s. isti fadә
edәbilmә qabiliyyәti olmalıdır. Bu baca rıqlar
mәktәbi daha sәmәrәli, operativ vә mәq sәdyönlü
idarә etmәyә şәrait yaradar. Direktorlar mәlu -
matları toplamaq, sistemlәşdirmәk vә tәhlil et -
mәklә, onun nәticәlәrini tәqdim etmәyә, nәti -
cәlәrә әsaslanan qәrarlar qәbul etmәklә proqnoz
vermәyә, sorğular hazırlamaqla onu aparmaq
bacarığına malik olmalıdırlar. Tәh sildәki sosial-
iqtisadi proseslәrin keyfiyyәti tәdricәn, kәmiy -
yәti isә sürәtlә dәyişir. Statistika sosial-iqtisadi
proseslәrin kәmiyyәt vә keyfiyyәt tәrәflәrini
konkret mәkan vә zaman daxilindә öyrәnmәyә,
vәziyyәtin daha obyektiv tәsvirini vermәyә vә
qәrarverәnlәri  subyektiv rәylәrdәn uzaq tutmağa
imkan yaradır. Buna görә dә  statistik tәhlillәr
әsasında qәbul edilәn qәrarlar daha sәmәrәli olur.
Mәktәbin idarә edilmәsindә statistik mәlu -
matlarla işlәmәk planlaşdırmada, müәllim, şa -
gird, mәzun, texniki personal vә s. barәdә mә lu -
matların tәhlilindә, şagird nailiy yәtlәrinin ölçül -
mәsindә әvәzsiz rol oynayır.

Mәktәb rәhbәrinin şәxsi inkişaf planlarında
diqqәt yetirilmәli  vacib mәsәlәlәrdәn biri on la -
rın emosional intellektinin inkişafıdır. Emo -
sional intellekt özünün vә başqalarının hislәrini
an lamaq, idarә etmәk vә mәqsәdlәrә çatmaq
üçün bu hislәrdәn istifadә etmәkdir. Bu baca -
rıqlara malik olmayan insanlar hәm özlәrini, hәm
dә başqalarını idarә etmәkdә çәtinlik çәkir, tez-
tez stress vәziyyәtinә düşür vә bu vәziyyәtdә
yanlış qәrarlar verirlәr. Mәktәb rәhbәrlәri  dә
vәzifә öhdәliklәrini yerinә yetirәrkәn özlәrindәn
asılı olmadan stresli vәziyyәtlә üzlәşmәli olurlar.
Gәrgin vәziyyәtdә öz emosiya vә  hislәrini idarә
edә bilmәsi, psixoloji tarazlığını saxlaması
onların stresә davamlı olduğunu göstәrir. Belә ki,
şәxs mәlumata qarşı düşünmәdәn reaksiya ve -
rәrsә, dәrhal gәrginlәşib, üzünün rәngi dә yişәrsә,
bu onun stresә dayanıqsız olduğunu, әksinә,
psixoloji durumunu sabit saxlayaraq vәziyyәtin
hәlli üçün aydınlaşdırıcı suallar verәrsә, bu isә
onun stresә dayanıqlılığının göstәricisidir. Nә -
zәrә almalıyıq ki, direktorların stresә da vamlılığı
sәmәrәli tәlim mühitinin forma laşdırılmasında
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mühüm şәrtdir. 
İdarәetmәdә çox mühüm hesab edilәn ünsiy -

yәt direktorun fikir, rәy vә hislәrini şifahi nitq,
yazışma, hәrәkәtlәr vasitәsi ilә ifadә etmәk qabi -
liyyәtidir. Onların sәs tonu, nitqi, söz bazası,
emosional durumu, üzünün ifadәsi vә hәrәkәtlәri
fәaliyyәt prosesindә önәmli rol oynayan
göstәricilәrdir. 

Mәktәbdә yaranmış bәzi spesifik  vәziyyәtlәr
rәhbәrlәrdәn yüksәk sәviyyәdә analitik, tәnqidi
düşünmә qabiliyyәti tәlәb edir. Yaranmış vәziy -
yәti tәhlil etmәdәn, stereotiplәrә әsasәn vә ya
klassik üsullarla “bu, hәmişә belә olub” prinsipi
ilә işlәmәk bir çox hallarda özünü doğrultmur.
Hәmçinin iş zamanı müxtәlif infor masiya mәn -
bәlәri ilә alınmış informasiyanı tәn qidi qiy -
mәtlәndirmәk, faktları rәylәrdәn fәrq lәndirmәk,
yazılı mәtndә vә şifahi müla hizәlәrdә dәlillәri
ayırd etmәk, әks arqument vә tәkzib lәrdәn
istifadә etmәk, öz mövqeyini arqu mentlәrlә әsas -
landırmaq vә s. mәktәb rәhbәr lәrinin gün dәlik
işlәrinә aiddir.

Yuxarıda sadalananlara әsasәn, tәhsil müәs -
sisәsi rәhbәrlәri üçün ixtisasartırma proq ram larının
hazırlanmasında aşağıdakı kompe ten siyaların
formalaşdırılması mәqsәdәuyğun hesab edilir:

–  pedaqoji bilik vә bacarıqlar;
–  liderlik bacarığı;
–  analitik tәhlil;
–  statistik tәhlil;
–  problem hәlletmә;
–  vaxtın idarәolunması;
–  ünsiyyәt vә әmәkdaşlıq;
–  emosiyaların idarәedilmәsi.
Beynәlxalq tәcrübә ilә tanışlıq göstәrir ki, son

dövrlәrdә  mәktәb rәhbәrlәrinin hazırlığında xü -
susi metodologiyaların tәtbiqinә  böyük maraq
vardır vә bu da müxtәlif peşәkar inkişaf proq -
ramlarının yaradılmasında özünü göstәrir. Post -
sovet әnәnәlәri әsasında idarә olunan peşә tәhsili
müәssisәlәrinin yenidәn qurulması mәq sәdi ilә
ölkәmizdә dә xüsusi hazırlıq proq ramlarının
uğurla tәtbiq olunacağı şübhәsizdir. 
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N.Mehdiyeva
Professional development of vocational

school managers
Summary

The article presents the responsibilities of
school managers and society’s expectations for
them. Their needs for professional development
and corresponding competences within the
framework of requalification programs are also
outlined.   

Н.Мехтиева  
Профессиональное развитие

руководителей  учреждений
профессионального образования

Резюме
В этой статье представлены обязанности

руководителей учебных заведений и ожи да -
ния общества от них. Также отмечается их
потребность в профессиональном развитии и
соот ветствующие компетенции в программах
повышение квалификации.
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