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olub. Usagligdan mands bels bir fikir for-
malasmisdi ki, islemak lazimdir. Ugtinci-
sU, teleba calisirsa, maddi tersfi de disu-
nur. Aile kdmak edirdi, yol xercimi ve bulka
pulumu verirdiler (Gulur). Ancag adam
azad yasamaq, maddi cehatden 6zinl te-
min etmak da istayir. Har bir faktorun 6z
yeri var idi, amma asas olan karyeramin
temalinin dizgin qoyulmasi idi. Universi-
teti bitiranden sonra is hayatina hazir ol-
maq istayirdim.

- Teleba vaxti ayliq gazancinizla 6zii-
niizii tam temin eda bilirdiniz?

- Man mustaqil fealiyyat gosterirdim,
fordi olaraq is goturib calisirdim. Mableg
olarag tam yadimda deyil, amma gazandi-
gim pul indi bir ¢cox isgilerin orta seviyyade
aldigi mavaciba barabar idi. Ozimul tam
idare edirdim, tehsil haggimi 6deaye bilir-
dim. Bir subay gencin yasamasi Ucln ye-
terli geder gqazanirdim.

- Is hayatina hazir olmaq Ugtin tale-
ba vaxti calisdiginizi dediniz. Universi-
tetden sonra is tapmaq probleminiz ol-
mad ki?

- Qatiyyan, universiteti bitirands bir sir-

yo lazim oldu?

- Rusiyadan gayidanda burda mana bdylk
sirketlorden, heatta mobil operatorlardan birin-
den yaxsI mavacibi olan isler teklif olundu. Am-
ma men 6z igimi quracagima inanirdim. Ona
goro tokliflere "yox” deyirdim. Ozu do Rusiya-
dan gayidanda alimda gucli maliyys de yox idi.
Hetta bir ara fikirlesdim ki, balke isleyim, pul yi-
gim, sonra is qurum. Lakin fikrimi tez de dayis-
dim, dedim ki, bels olsa, gint-glindsn uzana-
caq. Baxmayaragq ki, sonra sirkatlords IT mite-
xoessisi kimi ¢alismigdim, amma men lap evve-
le, 1-ci kursdaki islerime gayitdim. Ferdi sekil-
de komputer diizsltmak, format etmak kimi isler
gbérmaye basladim. Bu cr islerden pul gazanib
6z biznesimi qurmaga serf edirdim. 150 manat
diizaldib sirketi geydiyyatdan kecirmak masalo-
lerini hall etdim. O 150 manati biz gram-gram
toplamisdiq. Bir az pul yigib 13-14 kvadratmer-
tlik ofis géturdim. Her isi marhale-maerhale gor-
diik, béyutduk.

Pula galince, heg¢ bir maliyyemiz yox idi. 20
gopikle investisiya etdik. Sirkati qurdugumuz
dostlardan biriyle oturmusdug. Boyuk gézallik
salonlarindan birinde modem xarab olmusdu,
zang etdiler ki, diizeltmak lazimdir. Cibimizde

20 gapikia is3 hasladi,
indi iki sirkat sahibidir

Adil Abdullayev: “Tacrlbs gazanmag, mlsyyan
reputasiyaya sahib olmaqdan oOtrii gox aziyyatlardan kegdik”

Ayglin Asimqizi

z igini qurub miiayyan bir yerlara
Ogatirmakdan danisanda ”biz” de-

yir. Ciinki isin ugurlu olmasinin
tok bir adamdan deyil, komandadan asi-
Ii oldugunu diisiiniir. Komandaya isci
calb etma zamani isa kadrin savadindan
6nca sadigliyine baxmaq lazim oldugu-
nu geyd etdi. Oz tacriibasindan dani-
sanda bildirir ki, biznesde zaman-zaman
catinliklorle Uizlagiblar vo o marhalaleri
sadiq insanlarin kdmayi ila asiblar. ”Ma-
na gora insanin savadindan avval sa-
digliyine baxmagq lazimdir” deyan miisa-
hibimiz "Technolink” (Azarbaycan, Tiir-
kiya vae Dubay) va “Qmeter” (Dubay) sir-
katlarinin qurucusu Adil Abdullayevdir.

Qeyd edok ki, A.Abdullayev Azsrbaycan
Dovlet Igtisad Universitetinds igtisadi kiberneti-
ka Uzro bakalavr tehsili alib. Neft vo Senaye
Universiteti ilo "Amerikan State Georgia Uni-
versity”nin mugterak programinda ise emaliy-
yatlarin idare olunmasi ixtisasini MBA U(zro
oxuyub.

- Adil bay, bu giin karyeranizda asas his-
sani qurdugunuz sirkat, onun idarasi tutur.
Amma biz séhbate limumi is hayatina atildi-
giniz dévrdan baslayaq.

- Birinci kursun ikinci semestrinden artiq
fordi olaraq islomaya baslamigam. O zaman
kompdterler 6lkemizds yeni-yeni inkisaf edirdi
ve menim de muisyyen IT biliklerim var idi.
Komputer ustasi kimi iglayirdim, program temi-
natini sazlamag, xarab komputerleri diizeltmak
ve s. kimi isler gérurdum. 4-ci kursda ise se-
hardaki magazalardan birinds satici kimi faaliy-
yote bagladim. Qisa zamanda orda da yaxs| ne-
ticelor gdstermisdim. Fardi fealiyystim yenea do
davam edirdi. Hatta muxtalif sirketlorle raziigim
var idi, onlardan kompliter alib slde satirdim.
Ustalik, bir middst 6zimdan yasca kigiklera
aylq 6denis garsiliginda kompditerla baglh dars
kecirdim. Telabslik vaxti miutemadi olaraq igle-
misam. Bos qalmirdim, her giin islomaya ne ise
tapirdim.

- Birinci kursda islomayinizin sababi na
idi: tacriiba, yoxsa maddi teminat?

- Birincisi, igslemak manim Ggln maraql idi,
6zumi IT sferasinda inkisaf etdirmek istayir-
dim. lkincisi, ailemizda beloa dayar var idi ki, har
kes telabalik dévriinde mdtleq bir isle masgul
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ketda isleyirdim, isden ¢ixib harbi xidmate get-
dim. Qayidandan 3 gln sonra hamin sirkatin
yeni yaranan bir bélmasinds ige basladim.

- Oz isinizi qurmamisdan 6nca na gadar
isci kimi calisdimiz?

- Texminen (¢ il. Bir il igleyenden sonra
2006-c! ilde artiq birinci layihemae start vermis-
saytini yaratmisdiq. Sehv etmiremsas, Azarbay-
canda onlayn xidmat gosteran ilk sirkst idi. La-
yihe normal qurulmusdu, béyuk sirketlorin isci-
lorinden mutemadi sifarigler alirdig. Sonra
mUayyan daxili masalslera gére onu bagladig.
Basqga yerde calisa-galisa bu isi qurmusdum. 2
il hamin sirketde isledim, sonra bir middest Ru-
siyada yasadim. 2009-cu ilde Azerbaycana
déndim ve hemin il aprel ayinda "Technolink”i
Olkemizds tesis etdik. Sslinds, biz bu sirkati
2008-ci ilde qurmaliydig, amma man Rusiyaya
islomaya getmali oldum deys, bir il gecikdi. Ma-
liyye cehatden ehtiyaclarim var idi, ona gore
Rusiyaya getdim ki, musyyan gader pul gaza-
nib onlari hall edim.

- Rusiyada hansi igle maggul oldunuz?

- IT-ys aidiyyati oimayan sahs idi. Sadacs,
o dénem beloe lazim idi. Farqli tip insanlarla ¢a-
lisdim, onlarin igerisinde azarbaycanlilar da var
idi, ruslar da. 9 ay Rusiyada ¢alisdigim muiddet-
doa cox bdyik hayati tecrliibe gazanmig oldum.

- Hansi sektor idi, maraqgl gealdi?

- (Gular) Burda gizlin bir sey yoxdur, gl fir-
masinda igleyirdim. Topdan satis isinde idxal-
ixracla masgul olurdum. Amma orda an asagi-
dan basladim, anbardar kimi. Sonra artiq diger
isloroe kecdim.

- "Technolink”i qurmaq liciin cox maliy-

20 gopik var idi, yolpulu edib salona getdik, 10
manatla ordan ¢ixdig. Sirkatin gazanci 10 ma-
nat oldu. Xarclomadik, dedik isloyak, Ustine yiI-
Jaq, sirkatin xarclarini 6dayak.

- Marhale-marhale béyliimayi sozle ifade
edands indi asan galir, bas o vaxtki proses
neca idi? Yoruldugunuz, is yaxsi getmayan-
da dayandirmagq fikrina galdiyiniz olurdu?

- Bizim ¢ox agir gunlerimiz olub. Bazen
gunde 20 saat calisirdiq, bezen ise dayanma-
dan iki glin. Cunki ¢ox seyds tocriibemiz yox
idi. Tecrube gazanmaqg, muayyan reputasiya-
ya sahib olmagdan 6trii cox aziyyatlerdan keg-
dik. ©vvaller fordi sakilds islayirdik, amma sir-
katsanse, ham da korporativ saviyyads har bir
seyo diggat etmalisen. Bu ise boynuna agir
masuliyyat gétlirmakdir. Demali, sirket olaraq
ilk defe bir tenderi udmusdug. Azerbaycandaki
sirketlerden birinin ofisinds kabellegdirma ve
IT sistemin qurulmasi isi idi. Menim bir terefda-
sim var idi, o, daha ¢ox isin texniki terafleri ile
masgul olurdu. Tendera miraciat etmamisdan
6nce ona sual verdim ki, bu isi gére bilerik?
Dedi ki, narahat olma, bele igleri cox gérmu-
sam. Tenderi bize verdiler, alstleri alib sirkete
daxil olanda gérdim ki, o sahade biz he¢ bir
sey bilmirik. Bir név 6yrene-6yrens o igi gor-
duk. Indi 1 guine hall etdiyimiz is tiglin o vaxt 20
gunimuz gedirdi. Amma har zaman isin key-
fiyyati vo vaxtinda tahvil verilmasi bizim tg¢in
6noemli olub. Normal insanlar 1 saata gérduyu
isi biz 5 saata gore bilerdik, lakin bu, isin tah-
vil verilma vaxtina tesir etmamali idi, ona gore
geca yatmayib islayirdik ki, reputasiyamiz qo-
ruyag. Hemin isdan heg¢ pul gazana bilmadik,
hesabatimizi diiz aparmamisdiqg. Gunki tacri-

basiz idik, teklifleri verirdik, amma pul tersfini
dustnmurdik. Bsas o idi ki, isi géturak. Umu-
milikde, birinci il cox c¢atin dénem oldu. Ko-
mandanin hesabina o ¢atinliklerden ugurla ¢i-
xa bildik. Cox baryerlerle lzlesdik, haddindan
artig maliyye sixintilarimiz oldu, amma he¢
vaxt dayanmagq hagqinda distunmadik. Her za-
man alternativ var idi. CV-mi géndarsem, isle-
ro gebul alacagimi bilirdim. Teklifler de galirdi,
amma onlara baxmirdim. CUnki deyirdim ki,
birden seytan azdirar, isi qoyub gederem (G-
[Tr).

- is qurmagqdan danisanda ”biz” deyirsi-
niz. Tek deyildiniz?

- Is quranda bir komanda olmalidir, o, yox-
dursa, heg bir isin qurulmasindan séhbst geds
bilmaz. Insanlari, isi ugurlu eden komandadir.
Dulzgiin komanda ile galismaq lazimdir. Menim
atrafimda gdzal komanda var idi. Bali, dost-ta-
niglarim idi, amma bir araya gelib hadafe dogru
irsliloyirdik.

- llk basladiginizda komandada na gadar
adam var idi?

- |ki nafer texnik var idi, bir d@ man. Man
ham texnika terafe baxirdim, hem de menec-
ment isleri ile masgul olurdum. Hardasa, 3-4 ay
sonra 6-7 nafer olduq. Hatta yerimiz balaca ol-
dugu Ucgln isci artanda artiq ofise sigmirdiq.
Har sey birotaqli ofisds idi, hatta anbar kimi do
o otaqdan istifade edirdik. Bir nafer telefonla
danigsa, otagda har sey qgarisa bilirdi (gUlUr).

- Bas iscilora maas vers bilirdiniz?

- Hec bir maas vermirdim. Yemak ve yol
pulu olurdu. Qazandigimiz pulun hamisini yeni-
don sirkate investisiya edirdik. Printerimiz belo
yox idi. Ona gére hemisa "biz” deyirom. Balka
de 9 ay maas anlayisi olmadi, ancaq islemak
var idi. Bir baryer var idi, onu kegcmaliydik. Am-
ma sag olsunlar, maas maselesine gére heg
vaxt problem da yaratmayiblar.

- 9slinda, insanin ugurlu olmasinda bir
sabab de diizgiin atraf formalasdirmaqdir.
Manca, siz bunu bacarmisiniz. Strafinizdaki
adamlarn secarkan nalars diggat etmisiniz?

- Sirket ve saxs olaraq manim Uglin prioritet
olan bir dayar var, o da insanlardir. Insanlara
dayar vermak lazimdir. Pulu nezarda tutmuram.
Pul asan gazanilan, ele asan da itirilon bir sey-
dir. Dizgln ve sadiqg olmagin terefdariyam,
6zUm bele olmaga calismisam, atrafimdaki in-
sanlarda da bu keyfiyyatina diqget edirom. Ki-
minse tanigi olmasi, maliyye durumu yaxsi ol-
masi atrafima insan celb etmak coehatden me-
nim U¢lin kriteriya olmayib. Sadiq insan deyan-
do, tokea isi nazarde tutmuram. Ssyalara belo
sadig olmaq lazimdir. Biznes eladir ki, zaman-
zaman catinliklerle Gzlege bilirsan. Bu marhale-
leri mahz o cur insanlarin kémayi ile agsmisiq.
Mana gdre insanin savadindan avval sadiqliyi-
na baxmaq lazimdir. Savad gazanilir, bacariq
formalasdirilir, amma sadiglik insanda olmali-
dir.

- "Technolink” hazirda Tiirkiya, Dubay
va Azerbaycanda foaliyyst gostorir. Osas
ofisiniz harada yerlasir?

- Bali, 10 ildir ki, Azarbaycanda, 4 ile yaxin-
dir ki, Dubayda, 1 ildir ki Turkiyadas ofisimiz agi-
lib. "Technolink” formati iki yers bolundib. Bir is-
tigamat kimi Azerbaycanda Isvegin "Qmatic”
sirkatinin distributoru olaraq isler hayata kegiri-
rik. O sahads asas ofis Azarbaycandadir. Diger
hisse ise "Qmeter’dir. Bu, "Technolink’in 6z
brendidir. Onun asas ofisi Dubaydaki "Techno-
link”dir. Dubaydan diinya bazarina ¢ixarmigiq.
Gunu-gunden ehate dairemizi genislendiririk.
Hazirda Avropa ve Oreb 6lkelerine xidmet gds-
teririk. Umumi sirkatin adi "Technolink”dir.

- Sirkatin xidmatina naler daxildir?

- Biz 2009-cu ilde isi quranda IT servis xid-
mati ilo baglamigdig. Amma bir nege ay sonra
Isvegin "Qmatic” sirketinin Azerbaycanda dist-
ributoru oldug. Olkamizds fargli istigamatlerde
olan muessiselerde ndvba sisteminin avotmat-
lagdinimasi, diizgln sekilde qurulmasi, misteri
axinin idare edilmasi sahasinde Isveg sirkati ilo
bir yerde haller verdik. Hazirda 6lkenin aparici
ve iri banklarina, bezi dovlet strukturlarina xid-
mat veririk.

"Qmeter”i ise sonra qurdug. Musteri mem-
nuniyyastinin, musteri tecriibesinin &lgtimasi,
xidmat saviyyasinds harada sehvlerin oldugu-
nu askarlamaq ve biznesin inkigafi t¢ln tovsi-
yaler vermak tcln bir halldir. Hazirda Azerbay-
can va diinyada miiayyan bir reputasiyaya ma-
likdir, glinG-glinden bdylylr. Hazirda esas
maqgsadimiz bu sirkati dinya migyasinda daha
da geniglendirmakdir.

- Rubrikamizin ananavi suali: ugurunu-
zun sirri?

- Dlzgiin olmag, ¢ox calismagq, dizglin va
sadiq insanlarin atrafinda olmaqg ve inanmag.
Osas masale gordiyln ise inanmaqdir.




