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irinci kursda oxuyanda nazirlik-
Bda ise baslayir, xeyli miiddat do

orda calisir. Ancaq bir middat
sonra 6zal sektora kecmak garari ve-
rir. Otrafdakilar onun bu fikrina "haziri
goyub, nisyanin arxasinca getmak” ki-
mi baxsa da, Man hiss etdiyim va 6l-
clib-bicdiyim gararin arxasinca getdi-
yimi bilirdim” deyan miisahibimiz
”Caspian Event Organisers” sirkatinin
bas direktorudur.

- 1992-ci ilin aprel ayindan Material Eh-
tiyatlann Nazirliyinde calismaga baslamisi-
niz. Bu, talebalik hayatinizin ilk dévrlerina
disur. Bir talebanin o vaxt nazirlikde ise
diizalmasi neca oldu?

- Men tehsil etibarile igtisadgiyam ve
Azarbaycan Dévlet Igtisad Universitetinin ax-
sam s6basini bitirmisam. Birinci kursda oxu-
yurdum, o vaxt mévcud olan Material Ehtiyat-
lari Nazirliyinin hesablama merkezinin m-
hasibat s6basina is¢i axtarldigini esitdim.
Muracist etdim, yoxladilar va gabul etdiler.

- Hazirda birinci kursda tahsil alan bir
cox talebaya desak ki, nazirlik isci axtarir,
"tolabalari goétiirmazlar” kimi disinib
miiraciat etmazlar. Qabul edilacayinizdan
amin idiniz?

- Olbatts ki amin deyildim, amma islemak
arzum ¢ox boylk idi ve men 6zime inanir-
dim. Islemak Ggiin senadimi teqdim etdiyim
ilk yer nazirlik deyildi. Ondan avval ¢ox yero
muraciet etmisdim. Bazan tacribam olmadi-
@1 Ggun gétirmardiler, bazan iss is vaxti me-
salasinda razilagsmirdiq. Séhbat 1992-ci ilden
gedir, o dévrde da qurumlarin, sirkatlarin isla
bagh rejimleri de standart olmaya bilirdi. Bu
sabebden, is saatinin 6-da deyil, 8-de da bi-
te bilacayini deyirdiler. Man ise darsa getdi-
yim Ggiin iglere muracist etdiyimde, bildirir-
dim ki, 6-da mitleq isdan ¢ixmaliyam ki, dar-
se gcatim.

- Na vaxta gadar nazirlikde calisdiniz?

- Men axsam ndévbesinde oxudugum
Ggun tehsili yarimgiq qoyub herbi xidmete
getmali oldum. 2 ilden sonra harbi xidmati
basa vurub gayitdim ve yena do Material Eh-
tiyatlari Nazirliyinde igtisad¢i-muhasib kimi
calismaga davam etdim. Nazirlikde islemak
kifayat geder maraqgli olsa da, enerji dolu
genc idim ve 6zumu daha dinamik bir isde siI-
namagq gerarina geldim.

- Adatan, dovlst strukturunda iglayan
adamlar bu ciir iglerin miiayyan Ustiin te-
roflerini fikirlesib uzaglagmirlar. Ozal sek-
torun nazini cekmakdansa, dévlat isinde
qalmagi segirlar. Sizin bu garari vermayi-
niz necs oldu?

- Men bir az aktiv adamam ve oturaq is
mani sixirdi. Musteqil Azarbaycanin ilk illeri
idi vo hesab edirdim ki, biznes Uglin yaxsi
imkanlar var. Slbatta ki, o bir ginin garar
deyildi, ciddi addim idi. Gox dislindim. Ha-
mi nagdini qoyub, nisyenin arxasinca getmak
kimi baxirdi, amma man hiss etdiyim va 6l-
clb-bicdiyim qgerarin arxasinca gedirdim.

- Kecidi neca etdiniz?

- Koreya avtomobil istehsalcilarindan
olan "Daewoo” sirketinde satis mitexessisi
kimi ise basladim. Hemin avtomobiller bizim
bazarda yeni idi ve onlari tanitmaliydiq.
Ugurlu naticeler gosterdik, qisa middatds is-
tediyimize nail olduq.

- Bas 6z iginizi qurmaginiz neca oldu?

- Bunun Ug¢lin musyyen tacriibe qazan-
magq lazim idi. Man "Daewoo”dan sonra B6-
yuk Britaniyanin sargi ve konfranslarin teskili
ilo masgul iri sergi operatoru - "ITE Group”
sirkatina kecdim. Artiq o dévrda "ITE Group
Plc” sirkati inkisaf edan bazarlarda ugurlu
sargiler teskil edirdi. Men sargilerin taskili
Uzre faaliyyat sahasini tadqiq etdikdan sonra
bele genasts galdim ki, bu faaliyyst névi
ham maragli, heam da kifayat gader perspek-
tivli biznesdir ve ona gbére hamin dbévrde
Azerbaycanda 6zU U¢lUn terefdas axtaran
"ITE Group Plc.” sirkati mana is teklif edan
zaman, béyuk mamnuniyyatle raziliq verdim.
Mandan avval de onlarin Azarbaycanda
amakdasglari var idi, amma o gader da aktiv
deyildiler, ugurlu naticalar gdstars bilmirdilar.
Sirkat goérdu ki, fealam, séz verdiyim hadafle-
ri vaxtinda yerina yetirmaya calisiram. Sirket-
de calisdigdan 2 il sonra dediler ki, biz seni
isgimiz yox, partnyorumuz kimi gérmek iste-
yirik. Belalikls, ”lteca Caspian” MMC yaran-
di. Man artiq 20 ilden ¢oxdur ki, bu biznesde-
yam va 20 ildir ki, "Iteca Caspian” sirkatinoe

bascilig edirem. 2014-cl ilde ise "Caspian
Event Organisers LLC”ni yaratdiq.

- Bir miisahibanizda qeyd etmisiniz ki,
sirkata isle bagh miiraciat edan saxslarls,
son musahibadea 6ziiniiz ds istirak etmays
calisirsiniz. Bunu niya edirsiniz?

- Sizi inandinram ki, Azerbaycanda bu
biznesle masgul olmaga basladigimiz dévrda
man tek idim. Slbatte ki, "ITE Group Plc” sir-
katinin xarici sébaleri sorgilera xarici girket-
leri celb etmakde mana kdmek edirdi, lakin
mahz Bakida man tek idim. Ona géra isin bu-
tin marhalelerini yaxsi bilirem. Bu igi bacar-
mag Ugun insanda enerji olmalidir vo man
onu hiss etmaliyam. O meanada ki, kadrin bi-
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layirlar. ©gar senba giini isleyibse, hafts ici
bir gun secib istirahat géttrmalidir. Hefts so-
nu islayan soxs ndévbati haftoni davamli isle-
yendas, sorusuram ki, niye istirahate gixmir?
Isci hafte sonu dincalmirsse, ondan normal i
g6zlemak olmaz.

- Nece rahbar olmaga caligirsiniz?

- Balansi gorumaga calisiram. Ik giindan
kollektivimizda etimad ve semimiyyat ab-ha-
vasl hékm sirur. Kabinetimin gapilar emak-
daslarin Uziine hamise aciqdir ve har bir isci
6z toklifini ve ya problemini bildirmak, yaxud
sadece maeslehat almag Ggtin manim yanima
gele biler. Bundan slave, biz is yerindan ka-
narda da minasibat saxlayir ve asuda vaxti-
mizi bir yerde kegiririk.

- Sergi mévzusuna galak. Sirkatlarimiz
sorgilorda igtirak etmaya na doracada ma-
raghdirlar?

- 1994-95-ci illerle bu gunli mugayise et-
sak, cox dayisiklik var. O vaxt zang vurub sir-
katlora sergiye qatilmagi taklif edands, bu-
nun Gglin mayyan mablag 6damali oldugla-
rini bildirenda, gabul etmirdiler. Sovet vaxti
Umumi bir sargi var idi, insanlar bir ay pulsuz
orda mahsullarini nimayis etdirirdiler. Belo
dévrden cixmis sirketlore deyende ki, 3-4
gln sergide istirak U¢cln musyyan mableg
6dayaceksen, gabul eds bilmirdiler. Bu se-
bebden, telefon danisiglan, Gzbslz gorigler
cox vaxt aparirdl. Is adamlarina teklifimizi,
sorgida istirakin onlara na veracayini izah
edirdim.

Sergi bir aletdir. Siz ondan diizglin istifa-
de edirsinizss, fayda gétiireceksiniz. Siz onu
almisiniz, amma istifade etmayi bacarmirsi-
nizsa, bunu lazimsiz hesab edacaksiniz. Sar-
gi size lazim olan insanlar musyyan zaman-

lar diinyanin har yerinds var. Svvaller sargiya
suvenir toplamaq Ugln gedanlar var idi, indi
bu da minimuma enir. Sargi kegirilon maka-
nin sehardan uzaqda olmasi bu cahatdan 6z
tosirini gostardi. Baki Ekspo Merkezi tikilen-
da, bir az narahat idik, dedik ki, uzaqdir, ziya-
rot¢ilerimiz azala biler. Lakin bu narahatliq
reallasmadi. Sargilerin ziyaratgilarinin sayi
artir ve onlarin 80% pesekar ziyaratcilar tagkil
edir. Bu, gox gbzal naticadir.

Internet aktuallasmaga baslayanda, bildi-
rilirdi ki, sergilere ehtiyac olmayacaq, har kes
isini onlayn edacek. O qorxu bizds var idi,
amma natice eksini gésterdi. Onlayn imkanlar
canl gorugleri, Unsiyyetleri qitlagdirib. Artiq
insanlarin bele goérislere ehtiyaci var. Bir sa-
hade calisan insanlar harada bir araya gale
bilerler? Dlbatts ki, sargi ve konfranslarda.

Ancaq sergi ve konfranslarin insanlar
G¢ln maragll olmasi cehatdan bizim Gzarimi-
zo masuliyyat dusir. Biz sergilerin kontenti
Uzerinda iglomaliyik. Bundan avvael sadacae bir
meydanga olurdu, sirketler ve qurumlar 6z
mahsullarini gésterirdiler. Indi bu, yetorli de-
yil. Serginin atrafinda ¢ox maraqgli program ol-
malidir. Biz hazirda buna xususi digqat edirik.

- Tohsil ve karyera soargilarine daha ¢ox
ganclar gedirlar. Sargidan cixanda, bir ¢o-
xu ancaq teqaidlii tehsil imkani taqdim
olundugunu, is cehatden real he¢ na olma-
digini bildirirler. Gancler bu ciir sergiler-
dan neca faydalana bilarlar?

- Sargiya gedan soxs ilk olaraq "Sargiya
niys gediram?” sualini 6ziina vermalidir. Yani
hadef deqiq olmalidir. Men "Daewoo” sirkati-
na ise nece dlizalmisdim? Demali, bir sergiye
gatiimisdim, orda bir neca sirkatin niimayen-
dasi ile gbriisdim, biri de o sirkatin temsilgisi

“Isci saat 7-dan sonra
isda galirsa, izahat yazdiring”™

Farid Memmadov: “Iscinin is gérmak Uclin rehbarin
agzindan tapsiriq gozlemayini sevmirem”

Aygun Asimqizi

liyi bir geder az ola bilar, ancaq hiss etmali-
yom Ki, 0, 6yrenmak isteyir. Bir da ki seamimi
olmasina fikir verirom, movgeyini bilmaya
calisiram. Ona gora, uzun illardir ki, man bu
prinsiple is¢i géturiram.

Kollektivimiz artiq formalasib va indi he-
yotimizde 60 nafarden ¢ox amekdas islayir.
Qeyd etmok istoyirom ki, emekdaslarimiz
arasinda kollektivgilik ruhu cox ylksekdir.
Onlar asil pesakardirlar ve bu biznes sahasi-
nin xususiyyatini nazers alsaq, Azerbaycan-
da bu cir insanlari s6ziin sl menasinda bar-
magla saymagq olar.

- Bas is prosesinde kadrdan gézlonti-
niz na olur?

- Is¢i misyyen tegabbuslerle ¢ixig etmali-
dir. Is¢inin is gérmak tGguin rehbarin agzindan
tapsiriq gézlemayini sevmiram.

- Is rejimi ila bagl qaydalar necadir?

- Nizam-intizamsiz na ise qurmaq ¢atin-
dir. Ancaq nizam-intizam ciddi gergiveds ol-
mamalidir. I vaxti ile bagl bizde segim var.
Istoyirsan, 8-da gal, 5-do ¢ix, ya 9-da gal, 6-
da get, ya da 10-da gal 7-ds isini bitir. Osas
odur ki, isini gérsiin. Tabii ki biz isin monito-
ringini aparirigq. Bizim is eladir ki, tahvil ver-
makle bagli ¢cox sart son tarix maddati olur.
Boyuk sergi Gguin vaxt teyin olunur, elan veri-
lir va hamin gun askiklik olmamasi Ggun her
bir is¢ci masuliyyastle caligmalidir.

Duzdur, sergilerimiz erefesinde biz gec
saatlara gader, hafte sonlar da isleyirik. La-
kin cox nadir sirketik ki, isci saat 7-den son-
ra igde qalirsa, izahat yazdiring. Niye igde
galib? Sababini bilmak istayirik. Is ylku ¢ox-
dur, yoxsa lang islayib? Sababini arasdirib
iscinin tokliflerini aliriq. Catdira bilmadiyini
gOrurikse, mimkuindirse, miaddasti uzada bi-
lerik, yaxud elave resurs veririk.

Hafts sonu sargimiz varsa, iscilerimiz is-

da ve balli mekanda toplayir. Bir il erzinde
sobaka qura bilmayacayiniz gadar insanlarn 3
gln arzinde sizinle gérusdurir. Ondan diz-
gun istifade edan, hazirlagan, aminam ki fay-
dalanacag. Stendds dayanib basinizi asagi
salsaniz, telefonda vaxt kegirseniz, he¢ kim
siza yalvarmayacaq ki, gal, senin xidmatine
baxim. Senin amekdasin stendinde telefo-
nuyla masgul olanda, reqib sirkat feal olub
yaxs! Unsiyyst qurur ve boylk xeyir gotlrdr.

- Insanlarin yanagsmasindan da dani-
saq. Clnki sargilore getmayi faydasiz he-
sab edanlar hale da var. Sargi istirakciya
na verir?

- Biz asasan biznes yénimlu sargiler tos-
kil edirik. Digar gruplar tGgtin de sergiler olur,
amma bu, ¢ox azdir. Ona géra, bizim sergile-
ro galen mitaxassislar niys geldiklerini, nece
faydalanacaglarini bilirler. O adamlar vaxtlari-
ni bosuna sarf etmazler. "Ne faydasi var?” de-
yonlar indi ¢ox azdir ve deyim ki, bele insan-

idi. Stende yaxinlagib séhbat etdim, avtomo-
billere maragim oldugunu dedim, satigda igle-
mak istadiyimi bildirdim. Ustslik, avtomobil-
larle bagh noqtalere toxundum ki, garsi torsfi
maragqglandirim. Goérdaler ki, malumatl ve he-
vasliyem, slagemi géturduler ve menae ig tok-
lif etdilor.

Bir de basqa terefden baxaq. Ganc tehsil
sorgisina gedir vo xaricde taqaldll tehsil im-
kani istayir. Amma birinci fikirlesmak lazimdir
ki, o teqalidii mena niya vermalidirler, bunun
Ugin na etmisem? Karyera ile bagli sergiler-
den danigsaq, sirketlor onlara yaxinlasan
genclere blank verirlor ki, doldurub onlara
gondarsinler. Gancler deyirler ki, biz is istayi-
rik, bu deyir ki, blanki doldurub génder v s.
Sergida heg kima yerinds is taklif etmirlar. Is-
tirak edan sirket sargiya ¢ixirsa, ¢ox kadrla
gorusmak istayir, segimi ¢coxalir. Ondan son-
ra kimisa davat edirler, kimise yox. Bu da nor-
mal haldir.
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