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V3 neca
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nafardan
yalniz
30-u dord
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maqsad-
larina real
sokilda
tohfa
versin”,
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aricdo tohsil iizre
Dovlst Programi
Azarbaycanda

gonclarin xaricds ali tahsil
imkanlarim geniglondirir.
Lakin programin tatbiqi,
secim meyarlar1 v goffafliq
maosolalari tez-tez miizakira
movzusu olur. Bu movzuda
xaricds tohsil tizra ekspert
Rizvan Qonberli ilo
sohbatlasdik.

@ Rizvan bay, Dovlat
Programinin asas maqsadi
Azarbaycanda insan
kapitalinin inkisafidir. Sizcs,
bu magsad indiki segim
mexanizmi ila uzlagirmi?

@ Boli, programin
magsadi yaxin illarde
insan kapitalinin inkisafi
baximindan yetorlidir. Xaricds
tohsil istiqgamatinds ganclar
populyar ixtisaslara yonslirlar.
Masalan, tibb, hiiquq ve
kompiiter mithandisliyi kimi
sahalar daha ¢ox segilir. Bu
ixtisaslarin temslinds duran
fundamental elmlars vo asas
ixtisaslara ise maraq azdir.
Halbuki hemin fundamental
sahalor digar pegslorin vo
ixtisaslarin da biingvrasini
formalagdirir. Bu baximdan,
xaricds tohsil proqraminda
prioritet ixtisaslarin
miivyyenlasdirilmssi ¢ox
onsmlidir. Bu ixtisaslarda
diinyanin niifuzlu
universitetlarinds slds olunan
keyfiyyatli tohsil va tacriibs
Azarbaycanin yaxin galacekda
yiiksok ixtisash kadrlarla
temin olunmasina boyiik
destok olacaq. Azarbaycanin
insan kapitalinin inkisafina
vo prioritet ixtisaslar tizra
keyfiyyatli tohsils ¢ox ehtiyac
var. Tosssiif ki, bu tahsil
asasan Olka xaricinds alda
olunur. Bu ssbabdan da
programin faaliyystini miisbat
giymsatlandirir, davamh
olmasini arzulayiram.

@ Dovlat Programi xaricda tahsil alanlarin bes
il 6lkada islamasini talab edir, lakin tahsildan
sonra har kas dlkaya qayitmir. Sizcs, bu sartin
yenilanmasina ehtiyac varmi?

@ 2008-2015-ci illords miiayysn ixtisaslar
tizrs hokumstlsrarasi taqaiid programi méveud
idi. Lakin oraya gedan talabslarin ¢coxu geri
gayitmadigi liglin macburi qayitma sarti qoyuldu.
Falsafi baximdan diizgiin yanagsma budur ki, dovlst
investisiya qoyur, kadrlar yetisdirir ve bu kadrlar
olkays qayitmalidir. Lakin mazun oldugdan dearhal
sonra bes illik macburiyyat, fikrimes, diizgiin
deyil. Masalan, bu il 300-dan ¢ox talabs magistr
tohsili iigiin xarice gondarilib. Onlarm illik tahsil
haqq1 ve yasam xarclarini nazars alsaq, dovlet har
talaba tigiin 40-50 min dollar sarf edir. Bir illik
tohsills onlar1 darhal bes illik smak faaliyystine
macbur etmak, hamin telobslsrin insan kapital
kimi formalagmasina angal ola bilsr. Mancs,
telabslors miisyyan gadsr mohlst verilmsalidir.
Miisyyan sartlor qoyulmalidir ki,
onlar tahsilini baga vurdugdan ‘ ‘
sonra qlobal universitetlords vo
ya beynslxalq sirkatlards tacriiba
toplaya bilsinler. Masalan,
Oksford Universitetinds bir
illik tahsil alan telebs mazun
oldugdan sonra akademik
vo ya elm adami kimi ig
toklifi alirsa, onu derhal beg
illik macburiyystls lkaya
qaytarmaq avazina, 2-3 il
hamin universitetds tacriiba
toplamasina imkan verilmoalidir. Eyni
yanasma “Google”, “Amazon”, NASA

“Beg illik acbu;'iyyat problemli sahamizdir”

kimi global sirkatlards tecriibs qazanan talebslora
do tothiq oluna bilsr. Bu, hem onlarin tahsilinden
maksimum fayda gotiiriilmesini tomin edar,

ham ds 6lkays qayitdiqda daha yiiksok saviyysli
kadr kimi tohfs vers bilarlar. Yoni, bes illik
macburiyystin derhal tatbigi problemli sahamizdir.

@ Ragamlara baxsaq, bakalavr tahsili iizra har
il comi 125 ganc bu programdan yararlana bilir.
Sizca, bu sayin artirilmasina ehtiyac varmi?
@ Bakalavr pillosinds raqabat coxdur. Bizim
kimi comiyyatlards ailsler iigiin universitet
tohsili 6vladlarnin 11 illik makteb hayatinin an
vacib naticasidir. Onlar bu marhslays ¢ox ciddi
hazirlagir va abituriyentls birlikde magsadyonlii
sokilde addim-addim iralilayirler. Naticads ortaya
kifayat godar iddiali namizadlar ¢ixir ve onlarin
arasindan cemi 125 naferi segmak, dogrudan da,
asan is deyil. Ogor diizgiin yanasma tatbiq olunarsa,
bu 125 naferlik kvota aslinds kifayst qadar
shamiyystli reqamdir. Amma
biides imkan verss, sayin
artirtlmasi da heg kims zarar
vermaz. Moni say deyil, daha
cox secim prosesi narahat edir.
Ciinki asas masalo necs naforin
secilmasi yox, kimin ve neca
secilmasidir. Ola bilar ki, 125
nafori 300-o qadar artiraq,
amma hamin 300 nafarden yalmz
30-u dord il erzinde proqramin
moagsadlarins real sokilds tohfa
versin. Bu sebabdan, burada
osas diqqat kemiyyete deyil,
keyfiyyoto yonalmalidir.
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Ozbarci

tohsil sistermi
Istor-istomoz
bizi darsden-

konar
bacarig-
lardan

uzaqlasdirir.

Ailslar do,
usaqlar
da bu

bacariglarin

na qadar
onamli
oldugunu
dork
etmoakda
cotinlik
cokirlar va
haqhdirlar.
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“BiZ ONLARI VERMDIiYiMiz iMKANLARLA
SINAGA CKIRIK”

@ Secilon ixtisas va universitetlarin 70
faizina yalmz 12 illik tahsil va ya beynalxalq
program diplomu olanlar miiracist eda
bilirlar. Sizca, bu kriteriya diizgiindiirmii?

@ Diizgiin deyil. Ciinki bels olan halda
sosial adalatlilik aradan qalxir. ©n 6nemli
mosalalarden biri de odur ki, biz xaricda
tohsil toqatidii baximindan abituriyentlora
sans vermok istoyirik, amma hamin
abituriyentlari 11 illik tohsil sistemi arzinda
vermadiyimiz imkanlarla smaga ¢akirik. Bu
isa, ac1q desak, ham mentigsiz, ham do bir
godar absurd goriiniir. Bizds hale 12 illik
tohsil sistemi yoxdur, dersdenkanar sosial
bacariqlar, 21-ci asr ii¢iin vacib sayilan
tongidi diisiinma, oxudugunu anlama
kimi bacariglar maktablards yetorinca
formalagmir. Amma mahz bu bacariglara
sahib olmayan ganclori taqaiidlii tehsil iiclin
secmayo calisiriq.

Digor terafden, iki telebeni gotiirsek, har
ikisi eyni universitets gabul olub, akademik
naticalori ds banzerdir. Oger har ikisi
secim meyarlaria uygun gelirse, sonadlari
gebul olunur va miisahibs merhslasina
davat alir. Mahz bu marhalads bazen
goriba situasiyalar yaganir. Bu telabalarin
universitets gabul olmag iigiin ¢okdiklari
oziyyst, gostordiklori akademik saylar
bazen miinsiflar heystinin subyektiv
doaysarlendirmsalsrinden asili olur. Masslen,
bir telabanin ailesinin maddi imkam zsif
olub, heg bir dersdenkenar fealiyystlo
moasgul ola bilmayib. Digori ise aksins,
ailasinin dastayi il resm kurslarma gedib,
hatta xaricds sergilards istirak edib. Vo
ya biri basketbol topu almaga bels ¢atinlik
¢okib, digeri ise rahat gokilde idman zalinda
masgq edib, miisllimls calisib. Miisahibade
“bos vaxtini necs kegirirsen?” sualina biri
“he¢ na ilo”, digari “basketbolla masgul
oluram” cavabini verands artiq balans
pozulur. Olbatts, bu bacariglar dersdenksnar
faaliyyat, yaradicihiq, sosial ¢eviklik yeni
nasil gancliyin formalagsmasinda ¢ox
vacibdir. Amma bu, har kesin barabar
imkanlara malik oldugu anlamina gelmir.
Onlarn giymstlandirilmasinin miinsiflorin
15-20 balliq subyektiv deyarlandirmasina
baglanmas saffafliq suallarini qagilmaz
edir. Teqaiid proqraminin saffafhig ile bagh
konkret iddiam ve ya ittthamim yoxdur.
Sadace, narahathigim var.

@ Sizca, sosial adalati barpa etmak
iiciin prosedurlar sadalagdirilmali, yoxsa
catinlagdirilmalidir? Yani, gabul cavabinda
hansi meyarlar asas gotiiriilmalidir?

@ Prosedurlarin sadslagdirilmasi
namizadlerin sayini artirmaq demakdir.
Amma namizadlarin ¢oxalmasi eyni zamanda
secimin daha da ¢atinlosmasi anlamina
golir. Oslinds, proqram ¢orcivesinds taqdim
olunan universitetlar ve olkaler tohsil
keyfiyysatine gore kifayat qodar yliksek

soviyyalidir. Onlar diinya universitetlori
reytinglarinin zirvaesinde gerarlasan, gabul
prosesi ¢ox ¢atin olan ali mektsblardir.

Bu baximdan, hemin universitetlora

gobul ala bilan talsbalar arasindan se¢im
aparmag, proqramin saglam ve dayanigh
sokilds davam etmasi iiclin daha mentigli
yanagmadur. Lakin burada basga bir problem
do var. Xiisusils bakalavr pillasinds ela
universitetlar vo ixtisaslar var ki, demak
olar, hec kim ora getmak istomir. Bazan
bir-iki istisna hal olur, amma timumilikda
noe miiracist eden var, na do hamin xotlo
xaricds tohsil alan. Bu sobabdan, bakalavr
soviyyasinda toqdim olunan 6lkelar vo
programlar daha maqsadyonlii sekilde
saxolondirilmelidir. Yani, agor dogrudan da
miiayyan universitetlars gabul ola bilacok
potensialli talabalar yetisibse, hamin
qgapilar onlara agilmahdir. Sksina, biz
hazirda “gatinlesdirmak” ad1 altinda segim
meyarlarin el bir formaya salmigiq ki, bu,
sosial adalatsizlik yaradr. 12 illik tehsil telabi
buna niimunadir. Azerbaycan hsls 12 illik
tohsile kegmadiyi ticiin, bu telabi asasen
beynalxalq maktablards oxuyan, 6zl tohsil
alan sagirdler qarsilayir. Naticads, bu qrup
abituriyentlar {i¢lin alave istiinliik, yani
sosial avantaja cevrilir. Halbuki, aslinde
cotinlasdirms sosial adalsti artirmagq ticiin
edilmslidir, mahdudlasdirmaq iigiin yox.
Maossalan, ABS kimi 12 illik tohsil sistemi
tolab etmayan 6lkalsrin universitetlori
niye bakalavr seviyyasinds siyahiya daxil
edilmir? Rusiyada yerlogon universitetlorla
Amerikanin ali mektsblarini yan-yana
goymaq miimkiindiir, amma biz avezinds
daha ¢ox Britaniyanin 12 illik tahsil asash
universitetlorini taqdim edirik. Bundan
basqa, siyahiya els universitetlor do
daxildir ki, onlarin gebul naticsleri dovlat
programinin galibleri agiglanandan sonra
balli olur. Beladirss, bu universitetlari
siyahiya salmagin ns manasi var?

Masalan, Tiirkiys vo
Almaniya kimi 6lkelarin
universitetlori adsten
naticalari avqust ayinda
elan edir. Amma biz
onlar1 da progqrama
daxil edib oraya talaba
secmaya caligirq.
Noticads,
bu, secimi
asanlagdirmaq
yox, aksine,
prosesi daha da
qgarisiq vo ¢atin
edir. Yoni,
bizim istayimiz
prosedur
cotinliyi
deyil, tohsil
keyfiyyoti
baximindan
cotinlik
olmalidir.
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“Tolabhalari sort
sinaqla iz-uza

qoymaq dogru deyil”

@ Rizvan bay, bazi
olkalarda imtahan naticalari
il yanasi, sosial-igtisadi
faktorlar da nazars alinir.
Bizda belo bir sistem tatbiq
edila bilarmi?

@ Olbstts, program
¢orcivasinda tolabalarin
maliyys tominat1 masalasi
hassasdir. Burada ciddi
problem taqaiidiin derhal
dayandirilmasi ile baghdir.
Masalan, birinci yarimillikds
tolabanin kasiri varsa,
onun taqaiidii derhal
kesilir. Bu yanasma hamisa
diizgiin deyil. Ciinki bazi
universitetlarde birinci
semestrds yaranan kesir
ikinci semestrds vo ya yay
dovriinds slave darsler
gotiirmakls aradan qaldirila
biler. Yanvarda birinci
semestr bitir, agar kasir varsa,
talaba ikinci semestrds biitiin
tohsil xarclorini 6z hesabina
6demsli olur. Amma gabul
olunan universitetlarin
yarmmillik tahsil haglar
cox vaxt ailelar igiin boyiik
maliyys yiikiidiir. Talabslori
tadris ilinin ortasinda bela
sert bir sinaqla tiz-tizo

goymaq dogru deyil.

@ Miisahiba
marhalasinda
abituriyentlara mane olan
an boyiik problemlardan

biri maktablarda

darsdankanar faaliyyatlarin

yetarli olmamasidir.

Dovlat maktablarinda
darsdankanar

skill”larin

inkisafi

iiciin
hansi

faaliyyatlar va “soft

infrastruktur bosluglar var?
@ Ozborci tohsil
sistemi istor-istomoz bizi
dersdsnkanar bacariglardan
uzaglagdirir. Ailelar do,
usaglar da bu bacariglarin
nd qadar 6namli oldugunu
derk etmoakds catinlik
¢okirlar ve haqhdirlar. Ciinki
sistem elo qurulub. Orta
moktabds vo hatta ali tohsil
ticlin gebul imtahanlarinda
talab olunan ssas bacariq
yiiksok bal toplamaqdir. Bu
iso repetitorlugun inkisafina
gotirib ¢ixarir. Yoni,
dersdsnkanar bacariglardan
daha cox, repetitorluq 6n
plana ¢ixir. Tabii ki, bu, tagviq
edilacak bir model olmalidir.
Moktablards yumsaq
bacariglari inkisaf etdiren
Klublarin tekmillegdirilmasi
bunun bir hissesidir. Eyni
zamanda kurrikulum ve dors
voasaitlerinds de dayisiklik
edilmali, 8zbar¢i modelden
bacariq asash models kegid
yollar tapilmahdir.

@ Sizca, har olkanin
iqtisadi vaziyyati va yasayis
dayari nazars alinaraq
diferensial (6lkaya uygun)
taqaiid sistemi tathiq
edilmalidirmi?

@ Miitloq diferensial
yanasma tatbiq olunmaldir.
Yoni, toqalid migdar1
miiayyen edilorken forgli
olkalardaki yasam xarclori
nazors alinmahdir. Tobii
ki, hazirkt mablag miisayysn
edilarken bu faktorlar nazers
almib, amma qeyd etmak
lazimdir ki, bu, 2022-ci
ilds tatbiq olunan mablag
asasinda hazirlanib ve
yenilanmasins ehtiyac var.
Xiisusile hansi 6lkslards
hayat xarclori daha ¢cox
artibsa, hamin olkelor
ticlin taqaiid migdarlarimin

yeniden nazerdan
kegirilmasi vacibdir.
Bu, programin hem

adalatli, hom do
realist olmasini
tomin edacak.



