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Xiilasa

Maqalads xarici olkalards aqrar sahads informasiya-maslahat xidmoatinin taskili va onu
Jormalagdiran amillar saciyyalandirilmisdir. Ik novbada, inkisaf etmis olkalords informasiya-
maslohat xidmatinin sahanin innovasiyalarin genis tathiqi asasinda inkisafinda rolu agiqlanmigdr.
Igtisadiyyatin aqrar sektorunda informasiya va maslohat taminatimn tagkili sahasinda miixtalif
olkalarin tacribalorinin timumi cahatlori va forgli xiisusiyyatlori gostarilmisdir. Eyni zamanda,
maqalado kand tasarriifatinda informasiya-maslahat xidmatlari sisteminin inkisafi sahasinds ayri-ayri
olkalarda  toplanmis  tacriibaya miinasibat  bildirilmis va ondan faydalanmaq imkanlar:
dayarlandirilmigdir.

Agar sozlar: aqrar saha, informasiya-maslahat xidmati, innovasiya, xarici tacriiba, ragabat
qgabiliyyati, texnologiya, doviatin rolu.

Giris

Agqrar sahads yeniliklorin togviq edilmasi, burada faaliyyst gdstaren istehsal subyektlorinin
ragabst gabiliyyatliliyinin miihiim sortidir. Homin subyektlorin innovasiyalara olan ehtiyacinin
qiymatlandirilmasi va 6donilmasinds informasiya-maslshat xidmatinin rolu daha da artir. Bununla
bels, 6lkamizda bu xidmotlarin samaraliliyi hals arzu olunan soviyyads deyildir. Ona gérs ds aqrar
sahads informasiya-maslohat xidmati gostorilmasi iizra gabaqcil tacriibalorin arasdirilmasina ciddi
ehtiyac vardir. Bu baximdan diinyanin aparici 6lkalarinin aqrar sahads informasiya-maslohat xidmati
lizra alda etdiklori qabaqcil tocriibalorin yerli soraitda totbiginin qiymatlondirilmasi mosalalari
miihiim aktualliga malikdir.

Olkomizds aqrar sahada informasiya-maslohat xidmatinin inkisafi yoniinds xarici tacriibanin
arasdiriimasi istigamotinda genis tadgiqatlar aparilmamigdir. Bu sahads diinya 6lkalarinin qabaqcil
tacriibalorindan yararlanmaq masalalari kifayat qadar aragdirilmamigdir. 3

Miiasir informasiya-maslohat xidmoti aqrar sahibkarlarin kand tassrrﬁfatl. ilzr;? bll{k va
bacariglarini artirmaga, naticads tesarriifata qoyulan vasaitdon galon galirin 'yii.ksaldllm?sma xidmat
edir. Bu magsadle aqrar sahods diinya olkelorinin hoyata kegirdiklari informasiya-maslahat
xidmatinin gabagcil tacriibalarindan yararlanmag Uigiin zaruri institusional struktur formalagdirilmasi
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va agrar sahads informasiya-maslahat xidmati {izra qabaqcil tacriibalordon yararlanma imkanlan
doyarlandirilmalidir.

Aragdirmanin maqgsadi xarici 6lkalerin agrar sahads informasiya-maslahat xidmatinin inkisaf
vaziyystinin vo onu formalagdiran amillarin xiisusiyyatlorinin oyronilmasinden va miisbat
cahatlarinin 61kemizds tatbiginin asaslandiriimasindan ibaratdir. Tadgiqatda elmi imumilagdirmalar,
miiqayisali tahlil, analiz va sintez kimi metodlardan istifads edilmisdir.

Agrar sahada informasiya-maslohat xidmoatinin tagkili iizra inkisaf etmis olkalarin tacriibasi

Kond tasarriifatt istehsalgilarina informasiya-maslahat xidmatinin tagkili Avropa dlkalarinda bir
asrdon artiq tarixa malikdir. Amerika Birlogmis Statlarinda informasiya-maslohat xidmatinin tagkilina
aid qanun hals 1914-cii ilds gabul edilmigdir.

ABS-in  kond tosorriifatinda informasiya-maslahat xidmatinin  togkili miixtalif statlar
soviyyassinds daha davaml tarixa malikdir. Belo ki, halo XX asrin ovvallorinds aqrar sahada
informasiya-masl3hat xidmati masalalori statlarin hskumatlorinin maliyyslagdirdiyi universitetlar
vasitasilo hoyata kegirilmaya baglamisdir. Universitetlor sortlagdirma, cins vo damazliq sahasinda
tadgiqatlarda istirak etmakla bitkigiliyin va heyvandarhigin inkisafi {igtin zaruri shamiyyat kasb edon
informasiya taminati sisteminin formalagmasinda xeyli is gormiiglar.

Oton asrin 90-c1 illarinin ortalarina qadar ABS$-1n Kand Tasarriifati Nazirliyinds méveud olmug
“Elmi yeniliklorin totbigi” va “Dévlot Tadgigatlari Kooperativi” idaralorinin yenidon qurulmasi
hesabina nazirliyin "Elm, Tahsil va Tatbiq tizra Dovlat Kooperativ Idarasi" yaradilmigdir. On ildan
artiq bir miiddst orzinde bu idaro informasiya tominati sisteminin yaradilmasi v istifadasi
istigamotinds faal istirak etmokls barabar aqrar sahads tohsil va elmi aragdirmalara da boyiik dostak
vermigdir.

ABS-da aqrar sahonin informasiyalagmasinda universitetlorin aparici roluna ssaslanan
“Praktiki biliklarin yayilmasi iizrs xidmat™ adl bir sistem yaradilmigdir va bu sistem sarhadloari agaraq
svvalca Latin Amerikasi 6lkalarinda, XX asrin 80-ci illarinda iso Afrikamn bir sira 6lkalarinds tatbiq
olunmaga baslamigdur.

Hazirda ABS-da aqrar sahonin informasiyalasmasmin taskilinin miihiim istigamoati kimi
“Biliklerin yayilmasinin kooperativ xidmoti” adli informasiya-maslohat xidmati siirstlo inkigaf
etdirilir. Bu sistem kand tasarriifatinin biitiin sahalarini, arzaq kompleksinin ssas sektorlarini shata
etmoakla aqrar sahibkarlarin faaliyyst miihitinin sosial-iqtisadi va ekoloji vaziyyati barads informasiya
taminatim1 formalagdirir. Homin proses ciddi taskilati hazirlhiga asaslanan sabaka infrastrukturunda
reallasdirilir. Belo ki, “Biliklarin yayilmasinin kooperativ xidmati” 130-dan ¢ox kond tesarriifat:
kolleci, on mina yaxin alim va miitoxassisin ¢alisdifr 59 kond tosarriifati stansiyasi, 60-dan gox
mesagilik kolleci ila six amakdasliq edir. Kooperativ tatbiq xidmati ils slagadar xarclorin (son illar
bu mablag 1,5 milyard dollari tmiisdiir) toxminan yarisi statlarin biidcasindan ddanilir. Qalan vasait
isa demoak olar ki, barabar olaraq federal va yerli biidcalar torafindon maliyyslasdirilir (3).

ABS-la yanasi, Almaniyada, Isvegrada, Belgikada va Italiyada informasiya-maslohat xidmati
biidca vosaiti hesabina maliyyslagdirilir vo xidmatlar fermerlars avazsiz ¢atdirilir. Boyiik Britaniyada
va Irlandiyada informasiya-maslohat xidmati biidca va gisman da xidmat istifadagilarinin vasaiti
hesabina maliyyalogdirilir. Hollandiya, [srail, Avstraliya va Yeni Zelandiyada bu xidmot
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kompaniyalar va fermer toskilatlart torafindan idara olunur. Bu zaman xidmat xarclorinin 50 faizi
biidca vasaiti, qalan hissasi isa kand tasarriifati istehsalgilarinin hesabina ddanilir.

Fransada, Danimarkada va Finlandiyada informasiya-maslohst xidmati fermer togkilatlari
torofindan idara olunur va gisman da dovlat biidcasinin vasaiti hesabina maliyyalogdirilir.
Informasiya-maslohat xidmoati biitiin 6lkalordo kand tasarriifati nazirliyinin nozdinds faaliyyat
gostorir.

Agrar sahaya informasiya-maslohat xidmati gdstoran “Milli Maslohat Markazi” Danimarkada
uzunmiiddatli programlar asasinda faaliyyat géstorir. Hollandiyada 1986-c1 ildan hayata kegirilmaya
baslanilan va dovlat xarclarinin azaldilmasina ydnaldilon program informasiyalagma sahasinda do
ozallasdirmenin siiratlanmasina sabab olmusdur. Bununla bela, dovlatin alagalendirici rolu da
mé&veuddur va bir sira hallarda dovlat tarafindan informasiya-maslohat xidmatinin biidca hesabina
maliyyalogdirilmasi nozarda tutulur.

Kond tasarriifatimin yeni innovativ asaslarla quruldugu bir dovlst kimi Israil aqrar sahodo
miitaraqqi yanagmalarin tatbigind genis yer ayirmigdir. Burada miivafig informasiya tominati
sisteminin formalasmas: xarclarinin asas hissasi dévlat tarafindon 6danilir. Institusional baximdan iss
agrar sahads informasiya-moslohat xidmatinin togkili Avropa olkalarina daha yaxindir. Israilds
informasiya-maslahat xidmatlari Kand Tasarriifati Nazirliyinin “Kand tasarriifatinin tabligat xidmati”
adl strukturu trafinden hayata kegirilir. Yeni agrotexnologiyalarin genis yayilmasi tigiin demak olar
ki, biitiin arazi vahidlarinda “*niimayis-tadris” morkazlari aktiv formada faaliyyat gostorir.

Diinyada ayri-ayn kond tasarriifati mohsullari iizra informasiya-maslshat xidmatinin togkili
“sektorial model” adini almisdir. Bununla bels, “Kooperativ model”, daha dogrusu, biliklarin
yayilmasi {izra kooperativ xidmat modeli ABS tacriibasinds daha ¢ox 6ziinii gostarir.

Dovlst qurumlaninin aqrar sahadoki informasiya-maslohat xidmotinda aparici movqeyi
Ingiltara, ABS, Avstraliya kimi 6lkalor igiin xarakterikdir. ABS-da informasiya-maslshat xidmatinin
gostarilmasinda dovlat biitiin saviyyalarda (yerli, stat vo federal) foal istirak edir va bu isds lkanin
Kond Tasarriifat: Nazirliyi aparici rol oynayir. Homin nazirliyin kand tesarriifati tadqiqatlar xidmati,
iqtisadi tadgiqatlar xidmoti, milli kond tesorriifati statistikasi xidmati kimi struktur bdlmolori
bilavasits informasiya taminatinin taskili funksiyalarim yerina yetirir.

Ingiltara aqrar istehsalgilara informasiya-maslohst xidmatinin dgvlat tarafindan togkil olundugu
ilk dovlatlordan biridir. Burada artiq iki asta yaxindir ki, fermerlar istor bitkigilikda, istorsa do
heyvandarliqda mohsuldarligin artirilmas iigiin zaruri olan molumatlar1 haqqi gismon 6danilmakla
alds etmoak imkanina malikdirlar.

Ingiltarada agrar sahanin informasiyalagdirilmasinda asas rolu bdyiik faaliyyat tacriibasino
malik olan dovlat agentliklari oynayir. Olkanin demak olar ki, biitiin bdlgalarinds foaliyyat gostaran
agentliklarin maslahat markazlori kond tasorriifatinin informasiya tominatinin formalagmasinda fordi
moaslahatgilar va torpaq agentliklari ila paralel faaliyyat gostorirlar. Informasiya-maslohat xidmatinds
hom hokumat, ham da bir sira universitetlor torafindon maliyyslagdirilon diger qurumlar istirak
edirlar.

Kand tasarriifatinin informasiya taminati sahanin inkisaf saviyyasindan ds ¢ox asilidir, xiisusils
islahatlar dovriinds Fransamin XX osrdoki tocriibasi bu baximdan diggatslayiqdir. Bela ki,
sonayelosma dovriinds Fransanin kand tosarriifati mohsullarina olan tslsbatt Avropamin digar
Olkslorino nisbaton daha yaxsi odonilirdi. Ona gors do hokumat aqrar sahanin inkisafinin
tonzimlonmosina daha ¢ox diggot yetirirdi. Kond tesarriifatimin  informasiyalasdiriimasinda
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informasiya-maslohat xidmati strukturlar1 hazirda da miihiim rol oynayir. Bu faaliyyat Fransada
asasan Kand Tasarriifati Palatalan tarafindan hayata kegirilir.

Fransada palatalarin reallagdirdiglari programlarin maliyyalasdirilmasinda dévlatin payi 30%-
dan goxdur. Burada Kand Tasarriifati Palatalarinin informasivalagma istigamatinda gordiiklari islorda
yeni texnologiyalarin tatbiqi mithiim yer tutur. Eyni zamanda kand yerlarinin inkisafi izra ananavi
informasiya bazasi miintazam olaraq. yenilonir va genis ¢esidda informasiya xidmoatlarina olan
ehtiyaclar nazars alimir. Qeyd etmdk lazimdir ki. bu &lkads agrar sahaya informasiya-maslohat
xidmoti, asasan 6donisli gaydada va miinasib qiymatlarla hayata kegirilir.

Agrar birliklarin informasiyanin asas alicilari rolunda olmasi tacriibasi Almaniyada daha genis
yayilmigdir. Bu xidmatlar vilayatlar iizra yerli xiisusiyyatlar nazara alinmaqgla hayata kegirilir.
Almaniyada aqrar informasiya taminati sisteminin toskilinda regional farqlar institusional baximdan
nazora alimr. Bels ki, dovlat informasiya-maslahat xidmatlari 6lkanin canub vilayatlarinds Kand
Tasarriifati Nazirliyinin arazi idaralari torafindan géstarilir. Olkanin simal vilayatlarinds iss bu ig
Kond Tasarriifat: Palatalar: tarafindan hayata kegirilir.

Burada 625l qurumlarin informasiya-maslohat xidmatlari sisteminda 6ziinamaxsus yeri vardir.
Homin qurumlara 6zal firmalar, miixtalif kateqoriyali kooperativlar va fordi qaydada faaliyyat
gostoran maslohatgilor aiddir. Lakin burada diggatalayiq cohat ondan ibaratdir ki, informasiya-
moslohat xidmati gostoran fardi maslahatgilarls alagadar agrar qurumlarin xarclarinin 50 faizi dovlat
torafindan 6doanilir. informasiya-maslohst xidmati sisteminda elmi-tadqiqat institutlart da yaxindan
itirak edir.

Informasiya-maslahat xidmatlari sisteminds istonilon miitaraqqi dayisiklik elm-tahsil-istehsalat
arasinda iizvi slaganin slds edilmasi imkanlari ils baghdir.

Bu barads rus alimlorinin yanagmalarini magbul hesab etmak olar: “Qlkads informasiya-
moslahst xidmatinin yaradilmasi elm, tohsil va bazar strukturlarinin faaliyyatlorinin integrasiyasi
osasinda aqrar sektorun idarsetma orqanlan torafindan sadalanan istigamatlarda: istehsalda elmi-
texniki taraqqinin nailiyyatlorinin siiratli inkisafinda, kand tasarriifati mohsullarinin istehsal va satig
hacminin ardicil suratds artinlmasinda, elaca da kond orazilorinin davamli inkisafinda va kond
shalisinin hayat soraitinin yaxgilagdiriimasinda dastoyi tamin etmaya imkan verir” (2).

Inkisaf etmakdo olan élkalarda agrar sektora maslahat-informasiya xidmatinin formalagmasi

Inkisaf edan igtisadiyyatlarda informasiya-moslahat xidmatinin samarali toskili kand tasarriifati
istehsalgilarinin raqabat qabiliyyatini sartlondiran mithiim amildir. Bu barads M.M. Omarovun v3
Y 1. Starkovanin irali siirdiiklari asagidaki miiddsalar maraqlidir va kand tasarriifati istehsalgilarinin
ragabat qabiliyystinin artinlmasinda xiisusi shamiyyata malikdir: “Bu giin ragabat miibarizasina tab
gotirmak istehsalin toskilindan, yeni texnologiyalarin, texnikanin, amayin va idaraetms faaliyyatinin
elmi-tagkilati axtarigim va tatbigini son daraca faallasdirmagdan asilidir. Idaraetma moaslahatlagmalari

ilds siibut edir ki, o bu faallagmanin formalarindan biri ola bilar. Catin maliyya

inandinct gak
tiki vo elmi cahatdan

vaziyyatina diigmiis va ya yenica inkisaf etmokdoa olan taskilatlara prak
n verilmasi, onlarin isini shomiyyatli daracada tonzimlaya vo eyni

asaslandinlmis moslahatlari
” (3). Qeyd etmak lazimdir ki, innovasiyah

zamanda onlarin faaliyyatinin somoaraliliyini artira bilar
inkisafa kegid soraitinds bela maslohatlarin rolu daha da artmus olur.
Inkisaf edon olkalarin demak olar ki, hamus iigiin tovsiya olunan 6zal maslahat xidmati
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modelinin asagidaki iki modifikasiyasi farqlondirilir:

v Agrar birliklar (fermer birliklari) vasitasila informasiya-maslahat xidmatinin taskili. Bu halda

kand tasorriifan istehsalgilarimn informasiyaya olan talabatimn hacmi va strukturu birliklarin
bilavasita istiraky ila miiayyvonlasdirilir;

v Qeyri-istehsal nuiassisalari faaliyyatinin_informasiya_taminatiun_yaradilmasina_maslohat
xidmati gostarilmasi. Bu maslahatlar adatan agrar qurumlara lazim olan avadanhg, texnika, giibra,
miixtalif kimyavi vasitalar, toxum, yem va digar mallarin alinmas: zamani verilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, tosarriifatgilarin maariflandirilmasi tizra xidmotler indiki Miistaqil
Dévlatlar Birliyi (MDB) 6lkalarinda da tarixan inkisaf etdirilmis, bu is hazirda da davam
etdirilmakdadir. Onun Rusiya Federasiyasinda ¢oxillik tarixi olan moktabi do mévcuddur.

Agrar sahado informasiya taminati sisteminin yaradilmas {izra inkisaf edan 6lkalarin tacriibasi
gostarir ki, bu magsadla beynalxalg toskilatlarla samakdagliq mithiim shamiyyat kosb edir. Rusiya
hokumotinin Diinya Bankinin yardimu il reallagdirdign “Avtomatlasdirilmis informasiya sistemi”,
federasiyanin biitiin subyektlarinda yaratdigi “*Bazar informasiyasi sistemi” va 6lkanin 30 regionunda
artiq foaliyyate baslamis Agrar-Senaye Komplekslorinds informasiya-maslshat xidmatinin tatbiqi
buna misal ola bilar. Aqrar-Sanaye Kompleksinin informasiya-maslahat xidmati morkozlari inzibati
ra}}onlarda va ya onlarin bir ne¢asini shats edan srazilards toskil edilir ki, bu da informasiya taminati
sisteminin formalagdiriimasi va inkisafinda shamiyystli rol oynayir (2).

Qeyd edilan sahads miisbat yanagmalar inkisaf etdirmakls onlarin tacriibi shomiyyatini real
niimunolarls siibuta yetirmok informasiya tominati sisteminin yaradilmasinda ilk addim olmusdur.
Sarqgi vo Markazi Avropa 6lkalarinin bu sahadaki tacriibalori geyd edilon miilahizani syani suratde
tasdiqlayir.

Diinya tocriibasi do gostarir ki, islahatlarin gedisi zamani garsiya ¢ixan mithiim problemlori
sortlondiran amillarin obyektiv va ya subyektiv xarakterli olmasint miisyyanlogdirmak tigiin zaruri
informasiya bazasi yaradilmahdir. MDB mokaninda agrar islahatlar naticosinde bu baximdan
birmanali gobul edils bilon gostaricilar hala tam formalasdiriimamigdir. Bunun bir sira soboblari var
vo onlardan biri odur ki, sksor hallarda islahatlarin institusional ¢atinliklori subyektiv xarakterli hesab
olunur. Oslinds isa institusional innovasiyalar prosesinds garsiya ¢ixan problemlsrin biitiinliiklo
subyektiv xarakterli sayilmas: iqtisadi masalalarin hollinds informasiya miihitinin natamam
olmasinin naticasidir. Miikommaol informasiya xidmati soraitinds foaliyyat géstaran agrar sahibkar 6z
imkanlar daxilinds hansi masalalari hall eds bilacayini daqiq miisyyanlagdirs bilir. Bu isa hamin
masalalarin obyektiv va ya subyektiv xarakterli olmasinin aktualligini bir gador azaltmis olur.

Natica

Informasiya-maslohat xidmatinin moaqsadi, mahiyyati va prinsiplori ayri-ayn 6lkslords eyni
olsa da, onun togkilinda va hayata kegirilmasinda miixtalif modellardan istifads edilir. Inkisaf etmis
6lkalarin kond tosarriifatinda informasiya-maslshst xidmati sahasinds dévlstin, elacs do qarisiq vo
6zal strukturlarin istirak soviyyesi shomiyystli doracads farglonir. Bu prosesin institusional
tozahiirlori do miixtalif olur.

Arasdirmalar gdstorir ki, informasiya-maslohat xidmati aqrar sahads innovasiyal inkisafin
mithiim sartidir. Aqrar sahads bu xidmatin miiasir dévriin ¢aginglar saviyyasinda togkili biitiin
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morholslords kreativliyin va operativliyin tagvigini tolob edir. Inkisaf etmis dlkalarda aqrar sahado
informasiya-maslahat xidmatinin tagkili tacriibesinin miisbat va dlkemiz tiiin alverili cahatlorindan
yararlanmaq lazimdir. Bununla bels, hamin tocriibadan istifada tigiin adekvat institusional struktur
yaradilmalidir. Eyni zamanda, agrar istehsalgilarin innovasiya faalliginin tosviq edilmasi &na
¢okilmoalidir.

Istifads edilmis adabiyyatlar

1. Azorbaycan Respublikasi Kand Tasarriifat1 Nazirliyinin Aqrar Elm va Innovasiya Markazinin
Nizamnamasi.

2. 3onorapesa E.JI., JIsimos A.Jl., Copokuna M.C. TIpo6neMer hpopmupoBariis i dbhekTHBHOCTH
byHKIMOHMpPOBaHHS MHPOPMALMOHHO-KOHCYIbTAMORHBIX CIyk0 CelbCKOro Xxo3siicTsa./
«DKOHOMMYECKHE HayKu» xypHai, 2012, Ne 9 (94), c.113-116.

3. HHdopManHOHHO-KOHCYIBTAMOHHOE CONPOBOXIEHHE CEIBCKMX  TOBAPOTPOH3BOAMTENEH
https://akvobr.ru/informacionno_konsultacionnoe_soprovozhdenie.html

4. Omapos MM., Crapkosa E.J. IlpoGnembl ¥ OCHOBHBlE HampasieHus (OpMUPOBaHMSA
HH(OPMAIHOHHO-KOHCYIBTALIMOHHOH ~ CITyXOBl B arpoMNpOMBILUICHHOM  KOMILIeKce.//
«DyHaaMeHTabHbIE UCCenoBaHUs» KypHal, 2011, Ne 8-2, c. 446-4438.

5. Opranusauds W YIpaBleHHe KOHCYIbTalMOHHOH fesTensHocThio B AIIK ®I'BOY BO
«CaparoBckuii TAY». — Capatos, 2018. — 64 c.

6. PacnpocTpaneHHe HHGOPMALMOHHBIX PECYpPCOB M KOHCYJBTAallHOHHAA  AEATENLHOCTH
https://rosinformagrotech.ru/ob-institute/nauchnye-issledovaniya/okazanie-informatsionno-
konsultatsionnykh-uslug

Talib Sayyad Huseynov

PhD student of the Agricultural Economics Research Center
Experience in organizing information and consulting services in foreign countries
Summary

The article deals with the organization of information and consulting services in the
agricultural sector of foreign countries and the factors that shape it. The role of information and
consulting services in developed countries in the development of the industry based on the widespread
use of innovations is revealed. The general features and distinctive features of the experience of
different countries in the field of organizing information and consulting support in the agricultural
sector of the economy are shown. At the same time, the article comments on the experience gained in
different countries in the development of the system of information and consulting services in
agriculture, and assesses the possibilities for its use.

Keywords: agricultural sector, information and consulting services, innovation, Sforeign
experience, competitiveness, technology, the role of the state.
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[yceitnos Tane6 Caitsam oribl

Huccepmanm UenTpa arpapHbIX HCCIICAOBaHHH
OnpiT opranusamiin HHGOPMAUHOHHO-KOHCYILTAUMOHHBIX YCIYT B 3apy06ekHbIX CTPaHAX
Pesione

B cmamve pacexiampuicaemes eonpocwr  opeanusayuu UNPOPMAYUOHHO-KOHCATMUN2O0BbIX
yeye 6 aspapros cekmope  sapybesicnolx cmpan u - gakmopel, komopwie e20 hopmupyrom.
Packpwisaemes pouv unghopyayuonno-koncyromayuonnsix yeny2 6 pazeumoix cmpanax 8 passumuu
ompaciuid oclose WUpPOKoeo npumenenus unnosayui. Ioxasanet 06ujue vepmer u omauyumensHole
ocobennocmu  onvima  pasneix  cmpan ¢ obracmu opeanusayuu  UHPOPMAYUOHHO-
KOHCYTbIMAYUONN020 0becnedenus 6 azpapiom cekmope 3Konomuku. B mo e epems 6 cmamoe
KOMMEHMUPYCMCA  ONbIM, HUKONTCHNLIIL G pasnblx CmMpanax 6 obaacmu pazeumus Cucmembl
UHQPOPMAYUOHHBIX U KOHCYALIMAYUOHHBIX yenye 6 CenbCRoM  xo3Aatcmee, U OYeHUBAIOMCA
B03MOJUCHOCIU O €20 UCNONBLIOGANUSL.

Knrouesvie cnosa: acpapueiii cexmop, ungpopmayuonno-xoncarmunzogwie ycayau, UHHO8aYuu,
3apybedicHblil ONbIM, KOHKYPEHMOCROCOBHOCb, MeXHOA02U, Poltb 2ocyoapcmaa.
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