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Xiilasa

Yeni elmi-praktiki istigamat hesab edilan logistik taminata maragin artmast bir tarafdon
igtisadiyyatin bazaryoniimlii inkigaf etdirilmasina olan talabatdan irali galirsa, digar tarafdan mahsul
istehsalina ¢akilan masraflorin getdikca artmasi, ehtiyatlarin idara edilmasi falsafasinda fundamental
dayisikliklorin bag vermasi, marketing konsepsiyasinin, habel> kompiiter texnologiyalarimin genig
tatbiq edilmasi kimi amillorlo baghdir. Bu maqalada Azarbaycamin Logistika Effektivliyi Indeksi
(Logistics Performans Index) élkalorarasi miiqayisa kontekstindo analiz edilir, respublikamizda
qeyri-neft ixracimin, o ciimladan agrar ixracin artirilmas: baximindan logistik taminatin inkigafi va
bu sahada tatbiq olunan mexanizmlara baxilir, élkanin ixrac potensialimin artirlmas1 magsadi ila
Azarbaycan Respublikasinda tatbiq olunan “Yagsil dahliz” buraxiliy qaydalarimin tokmillagdirilmasi
masalaloring nazar yetirilir.

Acgar siozlar: logistika, logistika taminati, Logistika Effektivliyi Indeksi, Logistics Performans
Index, Strateji Yol Xoritasi, investorlar, yasil dahliz.

Giris

Logistika hal-hazirda inkisafini an siiratli sokilds davam etdiran sektorlardan biridir. Bununla
yanast, giin kegdikca daha ¢ox insan shamiyyatini baga diisiib istifade etmays bagladigindan, logistik
proseslards performans va daysrlandirms olduqca 6namlidir.

Azorbaycan Avrasiyanin on alverisli bolgesinda yerlosmosi ilo nagliyyat logistikas1
platformasinda 6namli yer tutur. Asiyadan Avropaya (Cindan B&yiik Britaniyaya), Conubdan Simala
(Birlogmis Orab Omirliklorinden va Irandan Rusiyaya, hamginin Skandinaviya olkalaring) yiik
daginmasimin miisyyan bir hissasini toskil etmak maqsadi ilo logistikanin inkisafi sahasinda genis
todbirlor hoyata kegirilmigdir. Azorbaycanda {imumi avtomobil yollarnin uzunlugu 18799
kilometrdir [5]. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin son illords bu sahads verdiyi sarancamlarla

min kilometrlarls yollarin salinmasi va yenidan qurulmast naticasinda 6lka bir logistika markazina
¢evrilmisdir. Olkoamizds hazirda minlarls insan bu sahads galisir [3]. Olkanin logistika sahasinda
yiiksak inkisafin olmasi {igiin fundamental dayisiklars va iqtisadi islahatlara ehtiyac vardir.
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Mbolumatlar vo metodologiya

Logistika tominatinin yaxsilagdirilmasi masalslori Diinya Bank torefindon miisyyan edilan
Logistika Effektivliyi Indeksinin (LPI), habels Azorbaycan iizro gdstericilorin, eloca do rosmi
statistika malumatlar1 asasinda aragdirilir.

Miivafiq gostericilar saviyyssinds 6lkanin beynslxalq arenada yeri, logistika imkanlarinin
hazirki vaziyyati va galacak potensiali tohlil edilir. Aqrar sektorun inkigafinin logistikanin inkisafi ilo
bagh olmasina qongu olkalarlo yiikdagimada qurulan slagaslsr, xarici iqtisadi slagalorda aparilan
islahatlar kontekstinda baxilir.

Diinya Banki tarafindon miisyysn olunan Azarbaycan {izra Logistika Effektivliyi Indeksinin
(Logistics Performance Index -LPI) tahlilinds illar iizra miiqayisalondirmalar metodundan istifads
edilir. Eyni zamanda, 6lkads yaradilan Olst Azad Ticarst Zonasinda Singapur Dévlatinin tacriibasing
uygun totbiq edilon mexanizmlar nazarden kegirilib.

Masalanin qoyulusu v izal

Azarbaycanin alverisli cografi mdvgeyins nisbatan logistika sektoru lazim oldugu saviyyads
deyil. Olkads kompakt xidmatlar gostaran logistik markaz yox saviyyasindadir. 2016-c1 ilds qabul
olunmus “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”ndo
bu kimi problemlars baxilmis vo miivafiq strateji hadaflor miisyyan olunmugdur.

2018-ci ilds Diinya Banki torafindan verilmis hesabatda Logistika Effektivliyi indeksi (LPI)
izrs ilk 10 yeri tutmus 6lks Cadval I-das verilmigdir [9].

Cadval 1. 2012-2018-ci illarda dlkalor iizra Logistika Effektivliyi indeksi (LPI)

2018 2016 2014 2012
Olkalor
sira | omsal | sira | amsal sira omsal | sira | amsal
1 | Almaniya 1 4.20 1 4.23 1 4.12 4 4.03
2 | Isveg 2 4.05 3 4.20 6 3.96 13 3.85
3 | Belgika 3 4.04 6 4.11 3 4.04 7 3.98
4 | Avstriya 4 4.03 7 4.10 22 3.65 11 3.89
5 | Yaponiya 5 4.03 12 3.97 10 3.91 8 3.93
6 | Niderland 6 4.02 4 4.19 2 4.05 5 4.02
7 | Singapur 7 4.00 5 4.14 5 4.00 1 4.13
8 | Danimarka 8 3.99 17 3.82 17 3.78 6 4.02
9 | Birlogmis Kralliq 9 3.99 8 4.07 4 4.01 10 3.&
10 | Finlandiya 10 3.97 15 3.92 24 3.62 3 4.05

Mbanba: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/LPI2018 pdf

81



Kand tasarriifatimin igtisadiyyatt — 2020, Mo 3 (33) — Agricultural Economics

Diinya iizra logistika sahasinds faaliyyat géstaran 6lkalorin gostaricilari yeddi maqam nazara
alinaraq siralanmigdir. Bu maqamlar asagidakilardir:

e Olkonin sarhadlararas: gomriik prosedurlarinin manfi va miisbat taraflari;

o Rabita gabakasi va texnoloji taminatin logistika sahasi iigtin samaraliliyi;

o Olkalorarast naqliyyat prosesinin ¢atinliyi va maddi olaraq buna qarsi goéstarilon
reaksiya;

o Olkolorin daxili naqliyyat prosesi ila bagh qabiliyyati;

o Olkalararasi logistikanin markazi strukturda olmasi va uzaqdan nazarat altinda tutulmasi
imkani;

o Yerli logistika xarclari;

o Logistikanin istanilon vaxtda istanilon yera ¢atma keyfiyyati.

Azarbaycan {izrs Diinya Yiikdasima Xidmatinin Indekslari 2007-2018-ci illor tizra Cadval 2-da
qeyd olunmusdur [9].

Cadval 2. 2007-2018-ci illarda Azarbaycanin Logistika Effektivliyi indeksi va bu gostarici
iizra 0lka reytingi

2007 2010 2012 2014 2016 2018

Olks Olks |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olke |LPI-nin| Olks |LPI-nin| Olka |LPI-nin
reytingi| adadi |reytingi| odadi |reytingi| adadi (reytinqi| adedi |reytinqi| adedi |reytinqi| sdadi
qiymati qiymati qiymati qiymati qiymati qiymati

Azorbaycan| 111 | 229 | 89 | 2.64 | 116 | 248 | 125 | 245 | - | —ee- 123 | 245

Qeyd: 1. Logistika Effektivliyi Omsali (LPI) har iki ildan bir nagr olunur.
2. 2016-c1 il iizra ragamlar aciglanmamigdir.

Moanba: https://Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking

Homginin geyd edak ki, apardigimiz {imumi tohlillor zamam sahidi olduq ki, 2007-2018-ci
illords Azasrbaycanda LPI gostaricisi iizre uzunmiiddatli dévr baximindan miisyyan iraliloyis bag
vermisdir. Bu, 6lksnin timumi iqtisadi inkisafina miisbat tasir géstarmisdir.

Qeyd etmoak lazimdir ki, LPI-nin yekun gostaricisi asagidaki komponentlardan formalagir:

. Gomriik

. Infrastruktur

. Beynoslxalq yiikdagimalar
Logistikanin tagkili saristasi

. Gondarilen yiiklorin izlanilmasi

. Yiiklorin zamaninda gatdiriimasi
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Sakil 1-doki grafiklords yuxarnida sadalanan komponentlars gora Azarbaycanin Logistika
Effektivliyi Indeksi iizrs malumatlar verilmisdir [9]. (LPI va onun komponentlari iizrs minimum va
maksimum qiymatlor 1-5 arasinda dayisir.)

Sakil 1. illar iizra ayri-ayri komponentlara gora Azarbaycamn LPI gistaricilori

Azarbaycanin Logistika Effektiviiyi Indeksi
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Manba: https.//Ipi.worldbank.org/international/aggregated-ranking
Qeyd: 2016-c1 ilin malumatlar: yoxdur. https.//Ipi.worldbank.org/domestic/performance/2016/C/AZE

Gomriik —bu sahads 2007-ci ilds Azarbaycan 2.23 amsalla diinya 6lkalori arasinda 95-ci yerda,
2010-cu ilin naticalarina gora 117-ci yerds (2.14 amsalla), 2012-ci ilda 147-ci yerda (1.14 amsalla),
2014-cti ilds 82-ci yerds (2.57 amsalla), 2018-ci ilds iss 6lkalar arasinda 81-ci yerda (2.53 amsalla)
gorarlagsmugdir.

Infrastruktur — Azarbaycan logistika infrastrukturu iizrs 2007-ci ilin naticalorina gora 2.00
amsalla 116-c1 yerds, 2010-cu ilds 2.23 amsalla 104-cii yerds, 2012-ci ilds 2.42 amsalla 101-ci yerda,
2014-cii ilds 2.71 amsalla 68-ci yerda va 2018-ci ilda isa 2.69 amsalla 66-c1 yerda olub. Diggat etsak,
gorarik ki, 2010-2018-ci illor arzinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Logistikanin
infrastruktur sahasins gostardiyi diqqat 6z naticasini vermigdir. Bu sahada iralilayis hiss olunur.

Beynalxalq yiikdasimalar — Azarbaycan beynslxalq yiikdasima sahasinda 2007-ci ilda 2.5
amsalla 90-c1 yerds olmusdur. Ancaq névbati illoards geyd olunan amsallarda miiayyan iralilomalar
va gerilomalar oldugu halda 2018-ci ilds bu gostarici iizra 6lkamiz 2.56 amsalla 109-cu yerds
gararlagmuigdir. Burada qisa naticaya galmak olar ki, Azarbaycan beynalxalq yiikdagimalarda 6z giiclii
mévqeyini tapa bilmamisdir.

Logistika isinin tagkili — bu sahads avvalca irsliloyis miisahido olunsa da, son illarda
gerilomalar olmusgdur. Bels ki, 2007-ci ilds 2.00 amsalla 128-ci yerds olan Azarbaycan 2010-cu ilda
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miiayyan iraliloma alds etmis, sonraki iki il iigiin siiratli gerilsmalar bag vermis va nahayat, 2018-ci
ilda 2.14 amsalla 153-cii yerda qararlagmigdir.

Gondarilan yiiklarin izlonilmasi — Azorbaycan 6lka arazisindon gondoarilon va ya tranzit
vasitasila kegan yiiklarin izlonmasi {izrs Logistika Effektivliyi indeksinda 2007-ci ilds 2.38 amsalla
96-c1 yerda olmusdur. Novbati 2010-cu va 2012-ci illards miiayyan inkisaf dvrii olsa da, 2014-cii
ildan etibaran siiratli gerilomalar miigahids olunmugdur.

Yiikiin zamaninda ¢atdiriimast — bu indeks iizra 2007-ci ilds 2.63 amsalla 124-cii yerds olan
Azarbaycan névbati 2010-2012-ci illords nozars garpacaq daracads irslilomalera nail olmusdur.
2014-cu ildan baslanan gerilomo prosesi va amsallarin enmasi 2018-ci ilds 6lkamizin bu sahs lizrs
2.62 amsalla 146-c1 yerda gorarlagmasina gatirib ¢ixarmusdir. Qeyd etmak lazimdir ki, yuxarida
gostarilan sahalorda gerilomalar bu sahays do 6z manfi tasirini gostarmisdir.

Miiasir dvrds respublika arazisinds logistik tominatin yaxsilasdirilmasi va inkisaf prosesi
zamam méveud olan ¢atismazliglar va iimumi problemlori nisbaton azaltmaq, bu sahads iralilayiglar
olds etmak iigiin “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi”nda miiayyan olunmug hadaflars dogru ardicil harakat tomin olunmalidr.

Azarbaycan arazisinds logistika morkazlorinin tikilmasinin 6lkads geyri-neft sektorunun
inkisafina miisbat tosir edacayi tokzibolunmazdir. Olks orazisinds faaliyyat gdstoran Abseron
Logistika Markazi, regionlarda yaradilan Qirmizi Korpii, Astara va Xagmaz logistika va ticarat
morkazlari yiiklarin daginmasina va beynalxalq bazara ¢ixmasina kémak edacakdir. Lakin gomriik
sahasinda aparilan islahatlanin daha da effektiv olmasi iigiin yaradilan “Yasil dshliz” va “Bir pancara”
sistemlarinda sanadlarin baxilmasi miiddatinin azaldilmasi va insan amilinin aradan qaldirilmasina
ehtiyac vardir. Misal olaraq *“Yagil dohliz” buraxilis sisteminin daimi istifads hiiququnu slds etmasi,
hamin hiiququn dayandirilmasi, lagvi va borpast Qaydalan”nin 2.1.1. bondino asason idxal
amoliyyatlarinin hoyata kegirilmasi sahasinds tacriibaya nazor yetirdikds, burada ancaq bazara
avvalki dovrlords daxil olmus sirkatlorin {istiin mévqelar qazandigim gora bilarik. Natica olaraq yeni
ixracyoniimlii fordi sahibkarlarin imkanlari qisalir va bazarda olan kéhns sirkatlarin monopoliyasi
formalasir [5]. Qeyd edilon Qaydalarin 2.1.3. bandina (dasimalan beynalxalq standartlara cavab veran
naqliyyat vasitalorindon istifada edilmaklo hayata kegiron) nozar yetirsak, gorarik ki, miiasir
yiikdagima naqliyyat vasitasi Azarbaycan Respublikasi arazisina daxil olduqda yiiksok gomriik
vergisi 6domali oldugundan beynalxalq yiikkdasima standartlarina cavab. veran yiik avtomobillarinin
olkaya gatirilmasino manealor yaramr. Bununla da logistikanin inkisafinda vo yeni naqliyyat
~ sirkatlorinin bazara daxil olmasinda problemlar amals alir [5].

"Yasil dohliz" buraxilis sistemi prosedurunun 3 pillasindan biri olan “Dévlat Gémriik Komitasi
miiraciati 1 ay miiddstinds yoxlayir” bandi elektron miiracistin effektivliyini agagi salir. Ciinki
elektron miiraciatlards cavab adston tez bir zamanda verilmali, ixrac olunan kond tosarriifati
mallarinin yolda olma va xarab olma vaxtiun azhfim nazors alaraq cavabverma miiddati
azaldilmalidir [6].

Azarbaycan Respublikasimn fran Islam Respublikasi, Giirciistan, Tiirkiys va Rusiya ila, Xazar
donizi vasitasilo Qazaxistan va Tirkmonistan respublikalan ils ticarat va yiikdagima slagalorini
samarali qurmasi va onun hoyata kegirilmasina tam zomanat vermasi xiisusi shomiyyato malikdir.
Buna misal kimi qeyd etmak olar ki, 2020-ci ilin avvalind> diinyada bas versn koronavirus (COViD-
19) pandemiyasinin tasirlorinin azaldilmast magsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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canab Ilham Sliyevin tosabbiisii ila Tiirkdilli Dovlatlorin ©makdaslq Surasimin 10 aprel 2020-ci il
tarixda videokonfrans vasitssils kegirilon févqalada Zirvs goriisiinds Tiirkmonistan tarafi bildirmigdir
ki, Baki-Tiirkmonbag1 doniz limanlar1 arasinda yiikdagimalarda fasilo yaranmamasi §arg-Qarb va
Simal-Canub logistika dshlizinin etibarli oldugunun géstaricisidir [10].

Azorbaycan beynolxalq yiikdagima sirkatlori vo morkazlori ils smokdasliq edir. Olko yiikdagima
imkanlarimin artinlmasi magsadi ilo onlarla miinasibatlorin inkisafinda maraqlidir. Azarbaycanin
qabul etdiyi Logistika va ticaretin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasinds xarici investorlarla slagalor
masalasing xiisusi yer verilmisdir.

Logistika va ticaratin inkigafina dair Strateji Yol Xoritosino uygun olaraq Azarbaycan,
homginin diinyada inkisafetmis olkslorin iri limanlarimin, o ciimladon Hamburq, Singapur,
Antverpen, Rotterdam vo Monreal limanlarimin totbiq etdiyi “bengmark™ istifade etmok
niyyatindadir. ,

Azorbaycanda logistikanin inkisafi ilo bagli reqabatqabiliyystliliyi tomin edsn 3 asas amili
gostarmak olar:

- limanin effektivliyinin artirilmasi magsadi ila qiymatqoyma, optimallasdirma va yeni IT
texnologiyasinin tatbigi;

- domir yolu va iri yiikdagimalar tigiin nazards tutulan infrastruktura investisiya qoyuluglan
va “sinerji” yaradan qiivvalorin (marketing va amaliyyat) birlagdirilmasi;

- limanda slavs dayar yaradan xidmotlorin togkili asasinda ticarat sahasinds Jaalligin
artirilmast.

Logistikanin inkisafi ilo bagh xarici dlkslorin somorali tacriibssindon dos yaralanmaq
ohamiyyatlidir. Bu baximdan Sinqapur tacriibasi diqqati xiisusils calb edir.

1965-ci ilda Singapur miistaqillik slds etdikdon sonra igtisadi cshatden zaif va tobii resurslar
olmayan bir 6lks idi. Ancaq qisa zaman arzindo Asiyada va diinyada logistika tizra boyiik bir hub
morkazins ¢evrildi. Bunun tomin olunmasinin asagidaki asas istigamatlorini ayirmag olar:

- Diinya nagliyyat xatlori ilo yerli bazarin alagalandirilmasi. Milli hava naqliyyati Diinyanin
130 o6lkasi ila Hava Nagliyyati Razilagmasi alda etmisdir. Singapur Azad Ticarat zonas: yaradaraq
30-a yaxin diinya naqliyyat va logistika girkatini olkaya calb etmigdir.

- Innovativ infrastrukturun formalasdirilmasi va milasir inkisaf (diinya saviyyali port
infrastrukturu hazirlamb va IT texnologiyalar: tathig edilir). Sinqapur 2030-cu ilda olkada
konteynerlarin étiriilmasinin sayim 65 milyona catdirmagq niyyatindadir. Digar masala boyiik tutumlu
tayyaralar vasitasi ila karqo yikdasimasim artirmagdan ibaratdir) [7]. On asast isa diinyada ilk dafa
olaraq Sinqapur 1989-cu ilda 35 doviat organini “Milli Bir Pancara” sistemina kegirarak biznesin
inkigafina takan vermis va satis girkatlarinin, miigtorilarin va hamginin logistika kompaniyalarimn
bazara daxil olmasini asanlagdirmigdir [6].

- Ozal sektorun istirakimn artirilmas:. Diinyamn Top-25 logistika kompaniyasinin 20-sinin
Singapurda filiali var. Homginin yerli logistika sirkatlarinin beynalxalg standartlara ¢atmasi ugiin
milayyan motivasiya sistemi qurulmugsdur. Bunun igiinsa Sinqapur dovlati torafindon investorlara
alverigli investisiya mubhiti tamin edilmis va 0zal sektorun itirakina diizgin inkigaf stimullar:
Sformalagdirilmigdir [8]. '
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Natica

Diinya Banki tarafindon miisyyan edilon Logistika Effektivliyi Indeksi osasinda aparilan
arasdirmalar Azerbaycanda logistika infrastrukturunun inkisafi sahssinde uzunmiiddatli d6vrda
ohomiyyatli iraliloyislorin oldugunu gostorir. Bununla bels, qeyd edilon indeksin bazi torkib
elementlori iizra geriloma hallar1 da miisahids edilir. Bu, har seyden avval xidmat blmasins aid edilir.
“Yasil dahliz” prinsipinin tohlili bels gatismazliglarin ilk ndvbads senadlera baxilmasi va onlara
elektron cavabin verilmasi miiddatinin nisbatan gox vaxt aparmasi ilo bagli oldugunu gostarir.
Azarbaycanmin yaratdigi Olst Ticarat Zonasina investorlarin calb olunmasimin genislondirilmasi
mogsadile xidmatlar va investorlara verilon maliyys sorbastliyinin bu sahads diinyada sinagdan
kegirilmis samarali tacriibslar ssasinda qurulmasi zaruridir.

Xarici va yerli investorlar torofindon Azarbaycanda logistika sektoruna yatirimlarin
artirllmasinda azad iqtisadi mahkama sistemini formalagdirmasinin va tatbiq olunacaq qanunlarin
beynslxalq hiiquq prinsiplarina tam uygunlugunun tomin edilmasinin miihiim rolu olacaqdir.
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Opportunities for Improving Logistics:
Looking in the Context of Cross-Country Comparisons

Abstract

The growing interest in logistics as a new scientific and practical direction, on the one hand, is
due to the need to develop a market orientation of the economy, on the other hand, growing
production costs, fundamental changes in the philosophy of resource management, widespread use
of marketing concepts and computer technologies. This article analyzes the Logistics Performance
Index of Azerbaijan in the context of cross-country comparisons, examines the development of
logistics in terms of increasing non-oil exports, including agricultural exports, and the mechanisms
used in this area. The issues of improving the rules of the "green corridor” access system in the
Republic of Azerbaijan are considered.

Keywords: logistics, logistics support, Logistics efficiency index, Strategic roadmap, investors,
green corridor.

Hoxmopanm, C. M. Mareppamos

Azep0aiikaHCKUil YHHBEPCHTET TypHU3Ma M MEHEIKMEHTa
B03M0’XKHOCTH YJIy4IIeHHS JOTHCTHKH: B3IIAA B KOHTEKCTE MEKCTPAHOBBLIX CpaBHEHHIA
Pesome

Pacmywuii unmepec k 102ucmuke, Kak H060MY Hay¥HOMY U NPAKMU4eCKOMY HanpagleHuio, ¢
00HOU cmOopoHbl 0bycnoenen Heobx00UMOCMbIO pA36UMUS PbIHOYHOU OPUEHMAYUU IKOHOMUKU, C
Opy2oli CMOPOHbBL, PACMYUUMU U0EPHCKAMU NPOU3BOOCMEA, PYHOAMEHMANLHBIMU USMEHEHUAMU 6
@unocodpuu ynpaenenus pecypcamu, WUpOKUM UCNONb306AHUEM MAPKEMUH206bIX KOHYenyui u
KOMNblomepHblX mexHono2uu. B Oannoti cmamve ananusupyemcs Huoexc spexmugnocmu
nozucmuxu A3epbaiiddicana 6 KOHmMeKCme MelCCMPAHO8bIX CPABHeHul, PpaccmMampueaemcs
paseumue 102UCMUKU ¢ MOYKU 3PEHUA YENUNEHUS HEHEPMAHO20 IKCROPMA, 8 MOM YUCIe A2PAPHO20
3KCnopma, U MEeXaHu3Mbl, UCNOAb3yemble € 3mou obnacmu. Paccmampusaiomcs 60npocwl
C0OBepuIeHCMBOBAHUA NPABUN NPONYCKHOU CUCMEMbL (3€1eH020 KOpUoopa» 6 A3epbaildicanckou
Pecnybnuxe.

Knrouesvie cnosa: nozucmuxa, nozucmuveckoe obecneuenue, Hndexc sgppexmusnocmu
nozucmuxy, Cmpamezuieckas 00poJiCHas Kapma, UNBeCMOpbI, 3eNeHblii KOPUOOp.

87



