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Xiilasa

Mbaqalada biznes miihitinin strukturu va aqrar sahads onun Xxiisusiyyatlori agiglanir. Kond
tasarriifati istehsalimin dinamik inkisafimin vacib sartlorindon biri kimi bu sahada isgiizar faaliyyat
ticiin  alverigli sorait yaradilmasimin rolu gostorilir. Osas diggat aqrobiznes miihitinin
dayarlondirilmasina miixtalif yanasmalarin tahlilina yonaldilir. Bu istigamatds arasdirmalarin
naticasinda miivafiq timumilagdirmalar aparilir.

Acar sozlar: biznes muhiti, agrar saha, agrobiznes, biznes mihitinin komponentlari, biznes
muhitinin tiplari, metodologiya, investisiya.

Giris

Biznes miihiti iqtisadiyyatin digar saholorinds oldugu kimi aqrar sektorda da isgiizar foaliyyotin
toskili vo hoyata kecirilmosine ohomiyyotli tosir gdstoron amillordon biri kimi ¢ixis edir. Kond
tosarriifat1 vo texnoloji cohotdon onunla bagli olan sahslords slverigli isgilizar foaliyyat soraitini tomin
edon institutlarin vo mexanizmlorin yaradilmasi xarclorin saviyyosinin asagi salinmasina, istehsal
olunan mohsullarin hacminin artirilmasma va keyfiyyotinin yiliksaldilmosine miisbat tosir
gostormaklo rogabatgabiliyyatliliyi tomin edir. Olverisli biznes miihitinin yaradilmasi aqrar sahoyo
calb edilon investisiyalarin miqyasinin genislonmasindo miihiim rol oynayir.

Qeyd edilonlari nozers almaqla aqrobiznes miihitinin ardicil suratde yaxsilagdiriimasi ils baglh
maosalalorin  halli aktual vozifoys cevrilir. Bu istigamotdo miivafiq tadbirlor sisteminin
formalagdirilmas1 vo reallagdirilmasi baximindan biznes miihitinin dayarlondirilmosine somarali
metodiki yanagmalarin tatbigine zorurat meydana golir.

Mogqalads aqrobiznes sferasinda biznes miihitinin doyarlondirilmasine yanagmalarin miiqayisali
tohlili aparilir vo onlarin aragdirma praktikasinda istifadosi imkanlar1 agiglanir. Bununla olagodar
onco aqrobiznes miihitinin imumi sociyyasi vo strukturuna dair mosololors baxilmasina da ehtiyac
yaranmigdir.
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Biznes miihiti vo aqrar sahads onun xiisusiyyatlori

Elmi odobiyyatda biznes miihiti termininin hamiliqla qabul olunmus vahid terifi mévcud deyil.
Nisbaton genis yayilmis yanagmaya uygun olaraq biznes miihiti sirkstlorin igina tosir edon biitiin
daxili vo xarici amillorin macmusudur. Bu halda oslindo qeyd edilon amillarin toskilati-igtisadi
formasindan asili olmayaraq biznesin biitiin formalarina tosirindon sohbat getdiyi nazars alinmalidir.
Basqa s6zlo, biznes miihiti daxili vo xarici amillorin igglizar foaliyyatin biitiin ndvloring tosirini ohato
edir. Homin amillor isgiizar foaliyyoto birbasa vo ya dolay1 tosir gdstora bilor.

Biznesin naticaloring qeyd edilon tosirlor manfi vo ya miisbat olur. Biznes miihitinin tosiri elo
miqyasda ola bilor ki, igglizar foaliyyoti asasl suratdo geniglondirmoys vo ya onu dayandirmaga vo
yeni sahoyo ke¢moyo ehtiyac yaranmis olsun. Bu baximdan todqiqatlarda biznes miihitinin bir
torofdon biznes sahosindo foaliyyot liclin tohliiko vo problemlor yaratdigi, digor torofdon iso
iraliloyislor vo artim {igiin fiirsotlor formalasdirdig: vurgulanir (1).

Biznes miihiti isgiizar foaliyyoto tosir gostoron daxili vo xarici qilivvalarin tasirini ohato edir.
Buna uygun olaraq biznes miihitinin daxili va xarici tiplori forqlondirilir. Daxili miihit elementlorino
biznes foaliyyotindo istifado edilon insan resurslari, biitiin nov fiziki aktivlor, texnoloji resurslar,
maliyya resurslari, idaroetma tisullar1 aid edilir. Xarici miihit biznes vahidinin formal sorhadlsrindon
konarda formalasan elementlordon toskil olunur. Xarici miihit biznes vahidini ohato edon vo onun
foaliyyat naticaloring tosir gostoron sortlorin, qaydalarin vo soraitin mocmusunu ohato edir. Subyekt
baximindan xarici miihits biznes vahidinin hoyata ke¢irdiyi omoliyyatlara bu vo ya digor dorocods
aidiyyeti olan soxslor, togkilatlar, dovlot organlart vo digar institutlar aid edilir.

Biznesin xarici mithitinde mikromiihit vo makromiihit elementlori do forqlondirilir. Mikromiihit
elementlorino foaliyyoti biznes vahidino tosir gdstoron mikroiqtisadi subyektlor (malgdndaranlor,
roqiblor va s.), makromiihit elementlorino iso biznes vahidinin nozarat edo bilmoadiyi, lakin onun
foaliyyetinin naticalorino tasir gostora bilon qiivvelor aid edilir. Bir qayda olaraq biznes vahidlori
0zlarinin foaliyyatinds hamin qiivvalore uygunlagsmalidirlar.

Biznes miihitini togkil edon elementlorin imumilikds 6 asas komponenti formalagdirdigini
demok miimkiindiir ($akil 1.).

Sakil 1. Biznes miihitinin komponentlari

Siyasi vo Demografik
hiquqi mihit muhit

Sosial muhit

Iqtisadi miihit

Manba: Muallif tarafindon hazirlanmusdir.

Tabii miuhit

Texnoloji mihit
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Igtisadi miihit biznes vahidini ohato eden {imumi iqgtisadi voziyyatlo sociyyalonir. Bizneslo
mosgul olan hor bir subyektin foaliyyoti 6lko iqtisadiyyatinda dinamikanin tosirino, habelo
formalasmis olan raqabat goraitinin tosirine moruz qalir.

Sosial muhit biznesin makromiihiti ilo baglidir. Har bir biznes vahidi foaliyyat mokaninda
togokkiil tapmis sosial ananslori nozors almalidir. Sosial masuliyyst biznes etikasinin ayrilmaz torkib
hissasi kimi gobul olunur.

Siyasi vo hiiquqi miihit biznesin foaliyyotdo oldugu O6lkenin hoékumatinin faaliyyati ilo
formalagir. Hokumatin siyasoti, miivafiq istiqgamoatde gobul etdiyi qanunvericilik aktlar1 igglizar
foaliyyoto hom monfi vo hom do miisbaot tosir gostors bilir. Eyni zamanda, bu tosir bir ¢ox hallarda
ohomiyyatli miqyaslar alir.

Texnoloji miihit biznes vahidlorinin roqabastqabiliyystliliyinin baglica amili kimi ¢ixis edir.
Miiasir soraitdo innovativ texnologiyalar mohsuldarligin yiiksoldilmoesi vo istehsal xorclorinin
soviyyasinin agagl salinmasinin zaruri sortine ¢evrilir. Bununla slagadar biznes foaliyyatinin biitlin
seqmentlorinde modern texnologiyalara alyetorliliyin tomin olunmasi asas prioritets gevrilir.

Demografik mihit - shalinin artim voziyyati, onun iimumi say1, sixligi, texnoloji vardislori, kond
vo sohar rayonlar arasinda bolgiisii bizness tosir giiclino malikdir. Bu amillor hom istehsal olunan
mohsullara tolob vo toklifin nisbatinin formalagmasinda, hom do istehsalin ixtisaslt is¢i qlivvesi ilo
tominati, mohsuldarligin zoruri soviyyasing nail olunma baximindan miihiim rol oynaya bilir.

Tabii miihit 6ziinds cografi va igtisadi resurslari birlogdirmakle biznesin on {imumi asaslarindan
biri kimi onun naticaloring tosir gostars bilir. Eyni zamanda, bu amilin rolu xammal istehsali, habels
kond tosarriifatt mohsullari istehsali saholorinds xiisusilo yiiksokdir. Zongin va alverigli tobii miihit
somarali biznes foaliyyatinin miqyaslarinin genislonmosino meydan agmagqla yanasi, hom do otraf
miihitin qorunmasi sahasindo mosuliyyat masalalarini 6no ¢akir.

Bizim todgiqatin predmeti baximindan biznes miihiti tiplorinin ohato dairssinin miqyaslarina
goro tosnifati da maraq kosb edir. Bu meyara uygun olaraq biznes miihitinin beynolxalq, milli, saho
vo sirkot (tosorriifat subyekti) soviyyolorina uygun tiplorini ayirmaq olar (Sakil 2.).

Sakil 2. Ohata sferasinin miqyaslarina gors biznes miihitinin tiplori

Beynolxalq
(global) mihit

Biznes vahidi
daxilindo muhit

Moanba: Miiallif torafindan hazirlanmusdir.
55



Kond tasarriifatinin igtisadiyyan — 2021, M 1 (35) — Agricultural Economics

2-ci soklo uygun olaraq her bir biznes miihiti tipinin digor tiplor iizorinds tosiri onun shato
dairasinin genisliyi ilo sortlonir. Sahonin biznes miihiti birbasa vo ya dolayisi ilo milli vo beynalxalq
miihitin tasirino moruz qalir vo 6z névbasinds biznes vahidinin foaliyyst miihitino shomiyyatli tosir
gostorir. Masalonin bu cohati har bir soviyya {izro biznes miihitinin formalagmasi amillorinin garsiligh
olagolorinin xarakteri vo strukturunun agiqlanmasi baximindan maraq dogurur.

Agrar saho iqtisadiyyatda formalasan timumi biznes miihiti ¢gor¢ivoasindo foaliyyat gostorir. Eyni
zamanda, homin sahado isgiizar foaliyyatin spesifik cohotlori biznes miihitinin miixtalif
komponentlarinin nisbati, onun ayri-ayr1 elementlarinin rolu vo taotbiqi ilo bagl xiisusiyystlori do
sartlondirmis olur. Bu xiisusiyyatlor arasinda ilk ndvbado agagidakilart géstormok olar.

Agrar sahado biznes miihitinin 1-ci gokildo gosterilon komponentlori arasinda tobii miihit
amillori asaslt yer tutur. Texnoloji mithitdo uzunmiiddstli dévrdo genislonmado olan doyisikliklor
homin amillorin rolunun miioyyon godsr azalmasi istigamatindo tosir gostorsa do, kond tosarriifatt
istehsalinda tobii iqlim soraiti fundamental ohomiyyatliliyini saxlamaqdadir. Eyni zamanda, tobii
miihit biznes miihiti elementlori arasinda sistem olaqgalori vasitosilo digor komponentlorin aqrar
sahadas totbiqi xiisusiyyatlorina do ohoamiyyatli tasir gostarir.

Agrar sahado demografik miihit komponenti do iqtisadiyyatin digor sahoalori ilo miigayisado
nisbaton daha faal rola malikdir. Demoqrafik miihit bir torafdon tolobin hacmi va strukturu vasitasila,
digor torofdon iso sahonin resurs tominati vasitasilo kond tosarriifati istehsalinda biznes faaliyyotinin
imkanlar1 va sortlorine tosir gostoron amil kimi ¢ixis edir.

Agrar sahado biznes miihitinin asas spesifiklori sirasina kond tosarriifat: istehsali ilo bagli bazar
strukturlarinin 6zoalliklori do aid edilir. Kond tosarriifatt mohsullar istehsal¢ilart mohsullarim azad
roqabot soraitindo reallagdirirlar. Bununla yanasi, onlar istehsal resurslarint vo bir sira xidmatlori
geyri-tokmil roqabatin xas oldugu bazarlar vasitosils alds edirlor. Birinci halda biznes vahidlori bazar
tolobinin elastikiliyi xiisusiyyatilo alagodar qiymatlorin nisbaton genismiqyasl dalgalanmalar1 vo
maliyys voziyyatindo istiqrarsizlifm yaranmas ilo rastlasmali olurlar. Ikinci halda iso torofdaslarin
inhisargiliq davranislar1 ilo iiz-iizo qalirlar. Belo voziyyatlor biznes miihitindo dovlotin osas
toraflordon biri kimi ¢ix1§ etmasino zorurat yaradir. Dovlot genis tonzimlayici, togviq vo kdmaok
todbirlori vasitosilo kond tosorriifati istehsalgilart {i¢iin biznes miihitinin olverisli hala gotirilmosi
funksiyasini yerins yetirmali olur.

Agqrobiznes miihitinin dayarlondirilmasins yanasmalar

Aqrobiznes miihitinin doyarlondirilmasi bu miihitin biznes faaliyystinin hayata kecirilmasi
baximindan olverislilik deracasinin miioyyon edilmosini nazords tutur. Olverisli miihit konsepsiyasi
iqtisadiyyatin 6zal sektoru ils six baglidir vo bir qayda olaraq homin sektorda zsruri dinamikliyin
stimullasdirilmasi {i¢iin yaradilmali olan olverisli miihito aid edilir (7). Qeyd edok ki, bir sira
aragdirmalarda “slverisli biznes miihiti” termini “slverisli isglizar miihit” termininin sinonimi kimi
qobul edilir.

Aqrobiznes miihitinin doyorlondirilmasine yanagmada iki osas istigamot ayrilir: {imumi
yanasma asasinda doyorlondirms va saho yanasmasi osasinda doyarlondirma.

Birinci istigamat lizro biitovliikdo igtisadiyyata xas olan biznes miihiti miioyyan edilir vo buna
miivafiq olaraq ayri-ayr1 saholor iizro isglizar foaliyyot soraitino dair giymotlondirmolor aparilir.
Hazirki goraitdo homin istigamotdo genis istifado olunan yanagmaya ilk névbodo Diinya Bankinin
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hazirladigi “Doing Business” hesabati lizro doyerlondirmo aid edilir. Bu hesabat 2003-cii ildon
baslayaraq har il liclin miivafiq gostoricilora asason dlkalar lizro biznesin hoyata kegirilmasi soraitinin
no daracads alverisli olmasini doyarlondirir. Qeyd edilon gostaricilarin tarkibine 2020-ci ilds (“Doing
Business 20207) asagidakilar aid edilib- miiossisonin qeydiyyati, tikintiyo icazo alinmasi, elektrik
tochizat1 sistemino qosulma, miilkiyystin qeydiyyati, kredit alinmasi, investorlarin gqorunmasi,
vergiqoyma, beynolxalq ticarat, isogdtiirma, miigavilalorin icrasinin tomin olunmasi, miiflislogsmo
proseduru. Hor bir gostarici {izro qiymatlondirmo onunla bagli prosedurlarin say1, zaman vo mosroflor
osasinda hoyata kecirilir (6). Bu gostoricilor osasinda biznes qurulmasi, foaliyyet iigiin yer oldo
edilmasi, maliyyaya olyetorlilik, glindslik omaliyyatlarin yerino yetirilmasi soraiti doysrlondirilir.
Eyni zamanda, timumi 6lko bali hesablanir. Aragdirmanin metodologiyast hor bir gostoriciys dair
Olkalar iizra zaman siras1 qurmaga vo biznes miihitinds doyisikliklorin dinamikasini izlomoys imkan
verir. Hesabat ¢orcivasindo biznesin aparilmasi soraitino dair hesablanan indekslorin doyisilmasi
Olkolorarasi miiqayisolor aparmaga da imkan yaradir.

“Doing Business” hesabatinin gostoricilori osasinda aqrobiznes miihitinds bas veran
dayisikliklori do {imumi sokildo dayarlondirmok miimkiindiir. Masalon, Azarbaycanin 2015-2020-ci
illor arasinda “Doing Business” reytingi 80-don 28-o qodar yiliksolmisdir. Bunun asasinda 6lkomizin
imumi biznes miihiti ¢or¢ivosindo hom do aqrobiznes miihitinin yaxsilagdirilmas: sahasinda
ohomiyyatli iraliloyisin bas verdiyini sOylomak olar.

Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, “Doing Business” hesabatina daxil edilon gostaricilor
biznes miihitini saciyyolondiran biitiin gostaricilori shato etmir, on asasi iso burada konkret saholor, o
cimlodon kond tosorriifatinda isgiizar foaliyyotlo bagli masalalorin konkret miizakirasi 6z oksini
tapmur. Olka reytingi mohdud biznes sferasinin gdstaricilori osasinda formalasir.

Biznes miihitinin doyorlondirilmasine {imumi yanagsma Diinya Iqgtisadi Forumu torofindon
hesablanan Qlobal Rogabotqabiliyyatlilik Indeksinin metodologiyas1 gorgivesindo reallagdirilir.
Qlobal Rogabatqabiliyyatlilik Indeksi 6lkolorin 6z votondaslarinin yiiksok rifahini tomin etmok
imkanini qiymotlondirir. Bu is9 ilk ndvbada 6lkonin malik oldugu resurslardan na deracods somarali
istifado etmosindon, amok mohsuldarliginin daim yiiksaldilmasindon va mohsul va xidmatlorin
yiiksok keyfiyyotinin tomin edilmosindon asilidir. S6ziigedon indeksin komiyystini formalasdiran
komponentlordon biri olverisli biznes miihitine dair (insan kapitali, bazarlar vo innovativ ekosistem
komponentlori ilo birlikdo) gdstoricilordir. Bunlara institutlarn, infrastrukturun, Informasiya-
Kommunikasiya Texnologiyalarinin (IKT) totbiqi vo makroiqtisadi stabilliyi sociyyalondiron
gostaricilor aid edilir (17). Bu baximdan milli raqabastqabiliyyastlilik indeksinin saviyyasino va
dinamikasina asasan, hom ds 6lkanin biznes miihitinds bas veran doyisikliklor barads fikir ytiriitmok
mimkiindiir. Eyni zamanda, homin yanasma geyd edilon istigamotdo miioyyon mohdudluqglara da
malikdir. ©vvola, indeksin hesablanmasi metodologiyasi bir ne¢o komponentdon formalasmaya
osaslandigi ii¢lin onun doyismosinin biznes miihiti amili ilo slagosini birbasa izlomok miimkiin olmur.
Digor torafdon, indeksin hesablanmasinda biznes miihiti mohdud sayda torsflorlo tomsil olunur.
Habels “Doing Business” hesabatinda oldugu kimi, bu halda da biznes miihiti imumi iqtisadiyyata
aid voziyyetlo saciyyalondirilir, konkret sahalords, o climlodon aqrar sektorda foaliyyot miihiti ilo
bagli miistoqim tosovviir alds etmok miimkiin olmur.

Biznes miihitino imumi yanagma “The Economist” dorgisinin “Economist Intelligence Unit”
bélmasinin apardig1 “Biznes miihiti reytingi” (“Business Environment Rankings™) arasdirmasinda da
yer alir. Bu aragdirmada 10 meyar (siyasi miihit, makroiqtisadi miihit, bazar imkanlari, sahibkarligin
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inkisafi vo rogabet siyasati, xarici investisiyalarin calb edilmaesi siyasoti, xarici ticarat vo valyuta
nazarati, vergilor, maliyyslosdirma, omok bazari, infrastruktur) osasinda olkalor iizrs biznes miihitinin
keyfiyyati va colbediciliyi doyarlondirilir. Arasdirmaya dair sonuncu hesabata 82 6lkonin, o ciimlodon
Azorbaycanin gostoricilori daxil edilmisdir. Aragdirmada biitdvliikde 91 gostoriciya baxilir (2). Digor
iimumi yanagmalardan forqli olaraq biznes miihiti hom kegmis vo movcud voziyyat baximindan, hom
do isgilizar dairalorin gozlontilori nozoro alinmaqla perspektiv tiglin dayarlondirilir. Prognozlar
standart analitik osaslardan istifado edilmoklo hazirlanir. Yuxarida nozorden kegirdiyimiz digor
iimumi yanasmalarda oldugu kimi “Biznes miihiti reytinqi” aragdirmasinda da aqrobiznes miihiting
dair mosalalors ayriliqda baxilmur.

Agrobiznes miihitinin imumi yanasma asasinda doyarlondirilmasinin istiqamatlorindon birini
do investisiyalarin colb edilmosi liclin miihitin slverisliliyinin qiymaotlondirilmasi toskil edir. Bu
yondo metodiki yanasmalarin hazirlanmasi ilk ndvbado inkisaf etmokds olan Olkslorin kond
tosarriifatinda struktur yenidonqurmalarinin hoyata kegirilmasi, bu sektorun ragabstgabiliyyatliliyinin
yiiksoldilmasi, ixrac potensialinin inkisaf etdirilmasi moqsadilo xarici investisiyalarin calb
edilmosinin aktuallagmasi fonunda formalasmisdir. Diinya Banki, daha sonra BMT-nin Ticarat vo
Inkisaf Konfrans1 (UNCTAD), Iqtisadi Inkisaf vo ©mokdasliq Toskilati (OECD) torafindon
investisiya miihitinin voziyyotino dair arasdirmalar aparilmig, miivafiq molumat bazalari
formalagdirilmis, eyni zamanda, zoruri doyarlondirmalor aparilmasina yonsldilmis metodiki iisullar
hazirlanmigdir. Diinya Banki torofindon investisiya miihitinin arasdirilmasi metodologiyast bu isin
secilmis olkoalor lizro aparilmasina va ¢arpaz molumatlar tizorinds tomarkiizlosmaya osaslanir.

BMT-nin Ticarot vo Inkisaf Konfransi torafindon irali siiriilon yanasma Miistoqim Xarici
Investisiyalarin (MXI) colb edilmosinin doyarlondirilmasini ohato edir. Bu istigamotdo analitik
magsadlor iigiin “Investisiya kompas1” vo “Olkoys MXI axini indeksi” gostoricilorindon istifado
edilir. Birinci gostarici investisiya miihitini formalagdiran asas parametrlori (resurslar, infrastruktur,
omoliyyat xarclori, iqtisadi gostoricilar, vergilor, idaroetma, normativ-hiiquqi baza) 6ziindo birlogdirir.
Ikinci gdstorici iso dlkoys MXI-nin golisinin nisbi soviyyasini ifads edir vo global saviyyada gobul
olunan MXI-do vo UDM-do 6lkonin paylarinin nisbatini ifads edir (21).

BMT-nin Ticarat vo Inkisaf Konfransinin yanagsmas1t MXi-nin colb edilmosine tosir gdstoran
amillori kompleks doyorlondirmaya sorait yaradir. Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, homin
yanagsma aqrobiznes sferasina investisiyalarin colb edilmesi goraitini konkret detallar1 ilo
dayarlondirmoys imkan vermir.*

Investisiya miihitinin doyarlondirilmosino dair OECD tarafindon irali siiriilon metodiki yanasma
investisiyalara tosir gostoron 12 forqli siyasot sahosini ohato etmoklo kompleks tohlillorin
aparilmasina asaslanir. Homin saholoro 6lkado reallasdirilan investisiya siyasoti, ticarst, roqabot,
vergi, biznesin aparilmasinda masuliyyastin yiiksaldilmasi, “yasil artim”in dostoklonmasi sahasinds
siyasotlor, habelo korporativ idaroetmodo soffafliq, insan resurslarinin inkisafi, infrastrukturun vo
maliyys sektorunun inkisafi, dovlot idaroetmosi mosalolori aid edilir. Miivafiq doyarlondirmalors dair
hesabat “Investisiya Siyasotinin Osaslar1” (“The Policy Framework for Investment” (PFI)) sonadino
daxil edilir (18). Arasdirma sorgu keg¢irilmasi yolu ilo aparilir. Hesab edilir ki, geyd olunan

! Qeyd edilon mosslalor ancaq miioyyon qodor BMT-nin Ticarst vo inkisaf Konfransinin transmilli
korporasiyalarin kond tosorriifatina investisiya qoyuluslarina hasr olunmus “Diinya investisiya Hesabat1 2009 adli
hesabatinda 6z oksini tapmigdir. Homin hesabatda transmilli korporasiyalarin kend tasarriifatina investisiya qoyuluslar1
va onlarin diinyanin regionlar1 lizrs aqrar sahanin inkisafinda rolu tohlil olunmusdur (20).
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istigamatlor lizro daxili vo xarici investisiyalarin calb edilmasing va biitiin toraflor {igiin somoraliliyin
yiiksoldilmasino sorait yaradan miihit formalasdirilmalidir. Belo yanagma osasinda investisiya siyasati
doyorlondirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, OECD torofindon 2006-c1 ildo homin sonadin asasinda bu togkilata
daxil olan 6lkolor vo lizv olmayan 60 Glkonin istiraki ilo “Kond tosorriifatinda investisiya ti¢lin
siyasotin osaslar1” adli ¢or¢ivo sonadi do hazirlanib. Sonad 2013-cii ildo OECD-nin investisiya vo
kond tosarriifati lizro komitasi, eloco do inkisafa komok komitasi torafindon bayonilib. Bu sonadds
kond tesarriifatina investisiyalarin calb edilmasi ilo bagli 6nomli hesab edilon masalalora baxilir vo
miivafiq tovsiyaler irali siiriiliir (19).

Umumi yanasma osasinda doyarlondirmolor biznesin inkisaf miihitinin olverisliliyino dair milli
soviyyado molumatlar1 6ziinds oks etdirir. Bu yanagmalar cor¢ivosindo ayri-ayri saholorin, o
climlodon aqrobiznes sektorunun spesifikliklori ilo bagli cohatlor nozors alinmir. Lakin aqrobiznes
ticlin homin cohatlar, ilk ndvbads yerli soraitlo bagli amillor vacib shamiyyat kasb edir.

Qeyd edilonlor nozors alinmaqgla aqrobiznes miihitinin saho yanagmasi osasinda
dayarlondirilmesinin 6nomi yiiksalir.

Aqrobiznes miihitinin saho yanasmasi osasinda doyorlondirilmasine dair metodologiyanin
hazirlanmasi istiqgamotindo ilk tosobbiis ABS-1n Beynolxalq inkisaf Agentliyi (USAID) torofindon
gostorilmisdir. Bu qurum 2008-ci ildo aqrobiznes miihitinin tohlili magsadilo “Kond tosorriifatinda
hiiquqi vo institusional islahatlar” (AgCLIR) alotini hazirlamisdir. Bu yanasma ilkin morholods
“Doing Business”in alstlor toplusundan istifado etmoklo kond tesorriifatinda biznes miihitinin
diagnostikasinin aparilmasini vo foaliyyotdo somoraliliyin asagi olmasii sortlondiron koklii
sobablorin miioyyan olunmasini, eyni zamanda zoruri olan islahatlara dair tokliflorin hazirlanmasini
nozordo tutub. Arasdirma biznes, qeyri-hokumot vo dovlet qurumlarinin niimayendslori ilo
miisahibalor asasinda aparilir. Totbiq olunan metodologiyaya uygun olaraq baxilan har bir parametr
lizro gostoricilor 1-5 bal skalasi ilo qiymetlondirilir. Bu metodologiya osason bir sira Afrika
Olkalorinds (Qana, Uganda, Tanzaniya v s.) vo Kosovoda totbiq olunur (15).

AgCLIR yanagsmasinin osas Ustiinliiyli saho xiisusiyyaotlorini nozoro almaqla aqrobiznes
sferasinda isgilizar foaliyyot miihitinin doyorlondirilmasine imkan yaradilmasidir. Eyni zamanda,
Diinya Bankinin miivafiq yoniimde konsepsiyalaria bagliliq homin yanasmanin mohdudlugu kimi
qiymatlondirilir.

Aqrobiznes miihitinin doyorlondirilmasine daha shatali metodoloji yanasma Diinya Banki
Qrupu torafindan “Kand tesarriifat: biznesins imkanlarin tomin edilmosi” (“Enabling the Business of
Agriculture”) movzusunda aparilan arasdirma corgivasinds hazirlanmisdir. Bu yanasma kond
tosarriifatinda biznes miihitini birbasa qiymatlondirmoayo yonaldilib. Aragsdirmada ddvlot torafindon
hazirlanan normativ aktlarin vo proseslorin 6lka fermerlorinin kond tosorriifati foaliyyotine no
doracado imkan yaratmasi vo ya manealor torotmosi Oyronilir. Bu istiqgamotde aragdirmaya dair
hesabatda asagidaki 8 kamiyyat gostaricisi barada tohlillor aparilir:

e Toxum todariikii (yeni taxil sortlarinin geydiyyatina vaxt vo vosait sorfi, habelo toxumun
keyfiyyatinin tonzimlonmasi);

e Giibro geydiyyat1 (yeni kimyovi glibro mohsulunun geydiyyatina vaxt vo vasait sorfi,
habels giibronin keyfiyyotinin tonzimlonmasi);
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e Su tominati (su molumatlarina ¢ixis toloblori vo su resurslarinin idars edilmosi barada
gorarlarin gobulunda istirak etmok imkanlari);

e Masinlarin geydiyyati (ikioxlu, dordtakerli traktorun geydiyyati ligiin vaxt va xarc sarfi);

e Mal-garanin saxlanilmasi (istehsal olunan yemin vo derman preparatlarinin keyfiyyatinin
tonzimlonmasinin keyfiyyati);

¢ Bitki saglamliginin qorunmasi (fitosanitar tonzimlonmasinin keyfiyyati);

e Orzaq mohsullart ilo ticarat (kond tosorriifatti mohsullariin ticarati iigiin sonadlorin
alimmas1 vaxt1 vo doyeri, qida tonzimlomao sisteminin keyfiyyati);

e Maliyyayo ¢ixis (maliyys qanunlar1 vo qaydalarina slyetorlilik) ( 8).

Qobul olunmus metodologiyaya uygun olaraq hor bir komponent iizra vo iimumi bal hesablanir.
Bu zaman biitiin komponentlor eyni ¢okiyo malik olur. Olko gdstoricisi 0-100 bal arasinda doyisir.
Hor komponent {izro vo limumi gostoricinin illor iizra komiyyatlorindo forqlor miivafiq miiddst
orzindo Olkads fermerlor {igiin foaliyyot soraitinin no doracado doyismesini ifado edir. Belsliklo,
hesabata daxil edilon gostoricilor kond tosorriifatinda sahibkarliq miihiti vo bazarlara inteqrasiya
prosesloari sahasinda iraliloyislori giymotlondirmays vo mdévcud normativ maneaslori agkara ¢ixarmaga
ohomiyyatli imkanlar agir.

“Kond tosorriifat1 biznesino imkanlarin tomin edilmasi” qlobal soviyyoni ohats etmokls aqrar
sahads tonzimloma gaydalarinin vo onlarin totbiqinin effektivliyinin 6lkslorarast miiqayisosini
aparmaga imkan yaradir. Qeyd edok ki, arasdirmanin aparildig: 6lkslerin sayr ardicil olaraq artir.
2019-cu il iigiin hesabata 101 &lkonin molumatlar1 daxil olunub. Indiyadok aparilmis “Kond
tosarriifati biznesine imkanlarin tomin edilmasi” todqiqatlarinda Azarbaycan tomsil olunmamisdir.

Notica

Agrobiznes mihitinin doyarlondirilmasi onun hamin sferada isgiizar faaliyyat tiglin alverislilik
daracasinin miioyyan edilmasino yonaldilir. Biznes miihitinin struktur xiisusiyysti nazars alinmaqla
doyorlondirms prosesindo kompleksliyo omol olunmasinin baslica prinsip kimi gobul edilmasino
zarurat yaranir. Doyarlondirmo biznes miihitinin biitiin komponentlorini ohato etmolidir. Bu baximdan
beynolxalq qurumlar torofindon biznes miihitinin qiymotlondirilmosino dair hazirlanmis metodiki
yanagmalardan 6lko kontekstina dair cahatlore nisbaton genis yer ayirmaqla istifade 6nomlidir.

Aqrobiznes miihitinin doyarlondirilmosinds digor miithiim prinsip tmumi vo saho
yanagmalarinin vohdastinin tomin edilmasidir. Biznes miihitinin qiymatlondirilmasine dair aqrar
sektor vo milli iqtisadiyyat lizro goOstoricilor bir-birini tamamlamagqla yanasi, onlarin hesablanmasi
metodologiyalarinda uygunlugun tomin edilmosins do ehtiyac yaranir. Eyni zamanda, saho yanagmasi
cor¢ivosindo aragdirmaya calb edilon parametrlorin torkibinin hor bir 6lkonin {imumi inkisaf soviyyasi
nazara alinmaqla kond tesarriifatinda isgiizar miihitin yaxsilasdirilmasi sahasinds real prioritetlora
uygun miioyyon edilmasi magsadouygundur.
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Methodological issues of agrobusiness environment evaluation
Summary

One of the important conditions for the dynamic development of agricultural production is the
creation of favorable conditions for business in this area. The article describes the structure of the
business environment and its features in the agricultural sector. The main focus is on the analysis of

different approaches to the assessment of the agribusiness environment. Relevant generalizations are
made as a result of research in this direction.

Keywords: business environment, agrarian sector, agribusiness, components of business
environment, types of business environment, methodology, investment.

C.2. Ixadapos
Llokmopanm LleHTpa arpapHbIX HCCIEAOBaHUN

MeTtonosiornueckue BONPOCHl OLIEHKH cpeabl arpodu3Heca
Pe3zrome

OOHUM U3 BANCHBIX YCI08UTL OUHAMUYHO20 PA3BUMUSL CEbCKOXO035UCMBEHHO20 NPOU3800CMEA
a61siemcs co30anue ONa2ONPUAMHBIX YCo8ull 01 eedeHus OusHeca 6 >mou cgepe. B cmamuve
onucwisaemcs cmpykmypa OusHec-cpedvl u ee 0cobeHHocmu 6 azpapHom cekmope. OcHosHoe
GHUMAHUE — YOeNsemcs AHAAU3y PA3IUYHBLIX  NO0O0X0008 K OyeHKke cpedvl aecpodusHecd.
Coomeemcmayrowue 0000uweHust COelanbl 8 pe3yibmanme UCCIe008AHULL 8 IMOM HANPAGIEHUU.

Knrouese cnosa: busnec-cpeoa, azpaphwiili cekmop, azpoousnec, KOMINOHEHMbl OU3HeC-cpedbl,
munvl OU3HeCc-cpeovl, Memooo102us, UHBECTUYUU.
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