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Xulasa

Beynalxalq ragabatin giiclonmasi, resurs mahdudiyyatlari, iglim dayisikliyi va kond taSarriifat
istehsalimin dayaniqh inkisafina tasir gostaran digar problemlar gonastcil texnologiyalardan
istifadanin genislondirilmasi ilo yanagsi aqrar sahonin idaragiliyinda bir neca beynalxalq idaraetmoa
standartimin talablarini birlasdiran Inteqrasiyaolunmus Idaraetma Sistemlarinin (IIS) tatbigina
zorurat yaradir. Mévcud taocribalar miistarinin (son istifadacginin) va tolablarinin malum oldugu
istehsal va xidmat milassisalari iigiin hazirlanmis [1S-1ara asaslanir. T>qdim etdiyimiz magalada isa
I1SO 9001:2015 va ISO 14001:2015 standartlarina asaslanan, birbasa va ya dolayisi ilo boyuk sayda
maraqli toraflarin (fermerlordan tutmus tabeli qurumlara gadar) manafelorina tasir gostaran dovlat
orqamimin - Kand Tasarriifati Nazirliyinin (KTN) Aparatinin [IS-nin tatbigindan bahs edilir. I1S-lorin
boylk dovlat gurumlar: saviyyasinda unikal idaragilik modeli olmast bir sira metodoloji ¢atinliklarin
yaranmasi ilo miisahida olundu. Problemlarin hallinda mashur P-D-C-4 yanasmasindan istifada
edilmasi layihanin ugurla basa ¢catmasina imkan yaratdi.

Maqalada inteqrasiyaolunmus idaraetmo sisteminin konseptual elementlarindan bahs olunur,
risklarin giymatlondirilmasi, atraf muhit aspektlori, proses pasportlart va s. barada malumat va
nimunalar taqdim olunur.

Acar sozlar: beynalxalg (ISO) idaraetms standartlari, inteqrasivaedilmis idaraetma sistemi,
p-d-C-a yanasmasi, proses yanasmast, risklorin idaraedilmasi, ekoloji aspektlar, maraqli taraflor.

Giris

Foaliyyot sahosindon asili olaraq miiassiso Vo toskilatlar torafindon muxtalif idaroetmo
sistemlorindon (keyfiyyat, gida tohllikasizliyi, otraf muhitin mihafizasi, saglamliq vo texniki
tohlukasizlik, informasiya tohliikasizliyi va s.) istifads olunur. Daha yuksok keyfiyyato vo effektivliys
nail olmaqg Uctn bu idarsetmo sistemlori inteqrasiya oluna bilor. Bu iso ayri-ayr1 idaroetmo
standartlarinin toloblarinin vahid bir ¢argiva daxilinds tatbiq edilmasi demokdir. Asagida gostarilon
idaraetmo sistemlorini birlogdirmoklo miixtalif torkibli IS qurmaq miimkiindiir:
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- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va atraf miihit (ISO 14001:2015);

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va qida tohlikasizliyi (ISO 22000:2018);

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va informasiya tahlikasizliyi (ISO 27001: 2013);

- Keyfiyyat (ISO 9001:2015) va pesa saglamhigi va tohlikasizliyi (ISO 45001:2018).

Hazirda istehsal miiossisalori torafindon on genis yayilmis inteqrasiya modeli keyfiyyat (iSO
9001:2015), otraf miihit (ISO 14001:2015), peso saglamlig1 vo tohliikasizliyi (ISO 45001:2018) kimi
idaroetmo standartlarini birlosdirir.

ISO idarsetmo standartlari ayri-ayriliqda da totbig oluna bilor. Bu masals toskilatin miiayyan
etdiyi hadoflordon va ehtiyaclarindan bilavasito asilidir. Bizim halda géstarilonlordan totbiq tigiin ISO
9001:2015 “Keyfiyyati idaroetma sistemloari - talablor” vo ISO 14001:2015 “Otraf miihiti idaroetma
sistemlori - toloblor vo totbiq izro rohbarlik” standartlar1 se¢ilmisdir vo bununla slagadar kond
tosarriifat1 nazirinin 16.09.2019-cu il tarixli 141 N-li omrino asasan, is¢i qrupu yaradilmis va tosdiq
edilmis foaliyyot plam osasinda KTN Aparatinin Inteqrasiyaedilmis Idaroetma Sisitemi (iIS)
qurulmusdur.

[iS-o daxil olan 1SO 9001:2015 beynalxalq standartinin totbiginds asas hodof kimi idaroetma
proseslorinin  somaraliliyinin  tomin edilmasi, risk menecment elementlorini istifado etmoklo
idaroetma sisteminin tokmillogdirilmasi, dolayisi ilo tabeli qurumlar vasitasi ilo son noticada
miistorinin (fermerlarin) maraglarinin qorunmasi nazords tutulmusdur.

[iS-2 daxil olan ISO 14001:2015 standartinin secilmasini sociyyalondiron osas sort kimi iso
agrar sahonin bilavasito biofizioloji proseslora bagliligi vo otraf mihitlo tomasda olmasidir. Bu
standartin tatbiqi kond tosarriifatinin faaliyyati noticasinda biosfers tozyiglorin azaldilmasina yonalik
diistinco torzinin Aparat s6balari saviyyasinds formalagmasini, agrar sahonin inkisafi ilo bagl verilon
gorarlarda muitloq nozora alinmasimi Vo bu yanasmanin (diisiinconin) KTN-in idaroetmoa
iyerarxiyasinin agagi qatlarina transfer edilmasini nazordo tutur.

Adigokilon standartlarn son versiyalart ISO Annex SL (ISO/IEC Directives, Part 1
Consolidated ISO Supplement-Prosedures specific to ISO) direktivinin taloblori asasinda islonarok
hamisinin eyni struktura vo b6Imas basliglarina malik olmasi inteqrasiya prosesini xeyli asanlasdirir.

Oxsarliglarla yanasi, hor bir standartin 6zlino xas olan elementlori do vardir. Tohllkalorin vo
risklorin giymatlondirilmasi, ekoloji aspektlorin mioyyan edilmasi, hiquqi vo digor toloblora
uygunlugun giymotlondirilmasi, vo s. buna misal ola bilor. 1iS-in genis monada magsadi idaroetmonin
muxtalif istigamatlorini slagalondirarok yerina yetirilon foaliyyatlorin sohvon tokrarlanmasina yol
vermayon, daim tokmillagan va son naticads sinerji effekti tomin edos bilocok rahat idaragiliyin tomin
olunmasidir. Amma bu he¢ do 0 demok deyil ki, 1IS-do fordi idaroetmo sistemlorino az shomiyyot
verilir. Oksina, yuksok samaraliliyi goruyub saxlamaq tc¢lin bu sistem daxilindaki har bir fordi
idaraetms sisteminin qarsiya qoydugu taloblor s6zsiiz yerins yetirilmalidir.

Fordi idaroetma sistemlorinin muossisalor saviyyasinds totbigi ilo bagli malumat bollugu,
kifayat godar program va sonadlorin hazirlanmasi ilo yanasi, 1IS-lorin qurulmasi vo totbigi barado
bunlar1 demok gotindir. Dovlot idareetma qurumlari saviyyasindo iss noinki IiS-in, hotta ayri-ayr
idaroetms standartlarinin tatbiqi haqqinda elmi nasrlords demok olar ki, molumatlara rast goalinmir.
Bu ndqteyi-nazardan toqdim edilon magaloa nainki Azorbaycanda, an azi1 MDB mokaninda dovlat
qurumlari saviyyassindo IiS-in totbigi tacriibasi izra bir ilk sayila bilor.
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Tadqgigatin metodlar:

Mogals hazirlanarkan tadqiqat metodlarindan mazmun analizi (content analysis) migayisasi vo
hadisanin 6yronilmasine (case study) Ustiinliik verilmisdir. Beynoalxalq standartlarin, mévzuya aid
muxtalif sonadlarin, gisman oxsar tacriibalari tasvir edon layihalarin va tatbiglorin, internet saytlarinin
Vo jurnallarin, ganunlarin vo basqa sanadli ¢cap mohsullarinin 6yranilmasine genis yer verilmisdir.

Problemin tahlili
Méveud ISO idaroetmo standartlarinin islok menecment modellorinin metodoloji osasini
idaroetma elminin banilorindon Edvard Deming torafindon toklif edilon “Planlasdir — Hoyata kegir —

Nozarat et — Tokmillogdir” (Plan-Do-Check-Act - P-D-C-A) yanasmasi toskil edir ($akill.).

Sokil 1. ISO 9001:2015 niimunssindo PDCA gevrasine uygun olaraq beynalxalq standartin
strukturunun tesviri

Tagkilat va - Kevyfiyysti idarsetms sistenm (4) ~.

Liderlik (5)

Manba: 1SO 9001:2015 Keyfiyyati Idaraetma Sistemlari - Talablor, (azarbaycan dilinda tarciimasi),
sah. 8, sakil 2.
Qeyd: Motorizada verilmis raqomlor bu standartin maddalarina olan istinadlardur.

PDCA cevrosi butun proseslora vo bitovlikds idaroetms standartlart osasinda qurulan
sistemlars totbiq oluna bilor. Vo bu yanasma inteqrasiyaolunmus idarsetms sisteminin qurulmasi
uclin halledici rol oynayir. Bunu novbati sxemdo daha aydin sokildo tosvir etsok, P-D-C-A
cevrosinin marhololori ilo inteqrasiyaya moruz qalan standartlarin struktur elementlori arasinda
movcud slagalori miisahido eds bilarik (Sakil 2.).
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Sakil 2. PDCA cevrasinin idaroetmo standartlarinin elementlori ilo slago sxemi

PLAN | DO CHECK | ACT
Kontekst; Keyfiyyoti Audit _ DUzaI(_jici _
Maragli toraflor; idareetmo molumatlarin foaliyyatlorin yerino
p or- foaliyyatlari toplanmasi; yeti rilmasi;
rosestar, Molumatlarin emali Idaroetmo
Siyasatlor; Vo tahlili; sistemlorinda
Mogsodlor Straf mihitin Idaroetmoa yaxsilagdirma
) P sistemlarinin tahlili; tadbirlori
Risklor; muhaf|295|_ Hesabatlar; Vo onlarin

Sonadlogma. foaliyytlori Arayislar. giymotlondirilmasi.

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

[iS-in qurulmasi goéstorilon modelin har bir morholosinin addimbaaddim ardicilligla yerino
yetirilmasi yolu ilo hoyata kegirilib.

“Plan — Planlasdir”

Sistemin magqsadlarinin va proseSlarinin islonmasi, hamginin taskilatin siyasati vo miistori
talablorina uygun olaraq naticalora nail olmagq fiigiin zoruri olan resurslarin, risk va imkanlarn,
ekoloji aspektlorin miiayyan edilmasi va bunlara baxilmasi;

Bu tolablorin reallagdirilmasi agagidaki foaliyystlorin hayata kegirilmasini tolob etdi:

1) Taskilatin konteksti va onun bagsa diisiilmasi.

Kond tosoarriifati mohsullarmnin istehsali vo emali sahosinde mdveud voziyyat vo bunun GZIT
(SWOT) tohlili Nazirliyin foaliyyst vo inkisaf strateqiyasina tosir gostoron konar vo daxili amillorin
nozors alinmasina vo strateji baxisin formalasdirilmasina asas vermisdir. Konar amillor dedikds yerli,
0lko vo beynolxalq soviyyado ganunvericilik, texnoloji, rogabot, bazar, madoni, sosial vo iqtisadi
masalalor nozords tutulur. Daxili amillor dedikds ise idarsetmo madoniyyati, dayarlar, bilikler vo
nailiyyatlor nozordo tutulur. Olkads dayanigh inkisaf prinsiplorine osaslanmagla rogabotqabiliyyatli
kond tesorriifati mohsullarinin istehsali vo emali sektorunun formalagdirilmasina nail olmaq
baximindan slverisli miihitin yaradilmas1 mogsadils 9 strateji hadsfin reallagdirilmasini nazords tutan
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Forman ilo tosdiq edilmis “2017-
2020-ci illor orzindo Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalima dair Strateji Yol Xaritosi” qobul edilmisdir. Strateji Inkisaf Plan1 hazirlanarkon 6lkonin sosial-
igtisadi inkisafinin miiasir morholosindo kond tesorriifati sahasi {izro miioyyon olunmus strateji
hadoflor vo aqrar siyasstin qarsisinda duran vozifalor otrafli sokildo tohlil olunmus vo bu sahads
moveud ¢agirislar nozors alinmigdir.

2) Maraqli taraflorin ehtiyac va gozlontilarinin basa diisiilmasi.

Kond Tosarriifati Nazirliyinin faaliyyat gorcivaesinin genisliyi Aparatin da bir ¢ox maraqgl
toroflorlo tomasda olmasini labiid edir. Maragl toroflor vo onlarin gozlontilori hagda molumatlar
Cadval 1-do gostarilir.
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Cadval 1. iiS-ls bagh maragh taraflor va onlarin gozlontilori

Maraqh taraf

Maraqh tarafin gozlantilari

1. | Dovlet

Olkanin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi.

2. | Nazir vo maavinlori

Foaliyyatlorinin yiksok soviyysli hliqugi, analitik-informasiya vo
toskilati-texniki tominatinin hoyata kegirilmasi.

3. | Fermerlor

Koand tosarriifati mohsullari iizro bazar infrastrukturunun inkisafi vo
istehsalgilarin bazarlara ¢ixisinin asanlagdirilmasi.

Kand ahalisi

Kand yerlarinda maggullugun artirilmasi va shalinin rifahiin
yuksaldilmasi.

Ucuz va keyfiyyatli kond tosarriifati mohsullar1 ilo tominedilmo.

Emal sonayesi

Yetorli xammal bazasinin formalagdirilmasi.

4
5. | Olkos vatondaslari
6
7

otraf mihit

Faaliyyat noticasinds straf mihits olan tosirlorin azalmasi.

Qurumlararasi faaliyyatlorin somaraliliyinin ylksalmasi.

8. | Tabeli qurumlar )
g Manfaatin artmasi.

9. | Isci heyat Omakhaqqr artimi. Sosial ehtiyaclarin qarsilanmasi.

10. | Beynoalxalq toskilatlar Birgo layiholarin vaxtinda, soffaf vo dayamqli icrasi.

Manba: KTN Aparatinin Integrasiyaedilmis Idaraetma Sisteminin Ol Kitabi (KTN/IIS/KR-01), sah. 9

3) I1S va onun proseslari.

Proseslorin garsiligli alagesi olan bir sistem kimi basa diisiilmasi va idara edilmasi toskilatin
nozords tutulmus naticalora effektiv vo samarali sokilds nail olunmasina komok edir. Bu yanagma
toskilata sistemdoki proseslor arasinda qarsiligl asililigt vo qarsiligh olagslori idaro etmoys imkan
verir, belaliklo da togkilatin imumi faaliyyat gostaricilorini yaxsilagdira bilir.

Idaroetmo ilo olagali resurslar va faaliyyatlor bir proses olaraq gobul edildiyi zaman istanilon
naticalora daha tez nail olmag muimkindir. Mixtalif foaliyyatlorin hoyata kegirildiyi yerds bu
foaliyyatlorin bir-biri ilo olagoli prosess daxil olmasi vo bu prosesin noticosi kimi ¢ixiglart
sadalogdirmokla nazarati vo yaxud lazim oldugu anda miidaxiloni asanlasdirir. Bir miiassisa (toskilat)
[IS qurdugu zaman foaliyyst proseslorinin hor birini dogiq mioyyanlosdirmolidir. Xidmotin
keyfiyyatino nozarot prosesin naticasino bilavasito tosir edir. Bununla da proseslordo xatalar bas
vermazdon ovval onun qarsisinin alinmasi imkani artir. Digor torofdon, muassiso (toskilat) hor bir
prosesdoki resurslarin optimal sokilds istifadasi Uzorinds ¢alismalidir. Proses sirasinda resurslarin
mohsuldar istifadasi o prosesin yaxsilasdirilmasinin fargli bir yonumudir vo keyfiyyat-maliyyo tors
miinasibatlorini, yani keyfiyyat artarkon maliyyonin azalmasini gostarir. ISO idaroetmo standartlarina
goro, sistem daxilindaki proseslari tokmillagdirmak ti¢lin har zaman imkanlar vardir. Proses daxilinda
lazim olan tokmillagdirmalori aparmag tgln prosesdaxili vacib négtoalordoki 6lgmolarlo onun sonunda
alinan naticonin Olgmolori qarsilasdirildigdan sonra muoayyoanlogdirmok mimkindir. Bu vacib
noqtalordaki 6lgmalor sayssinds prosess dorhal miidaxilo edilmoklo vo lazimi tadbirlor gorulorak
xotalar on az zarorlo aradan qaldirilir.

Proseslori sorti olaraq 3 kateqoriyaya bolmak olar:

Idaraetmo proseslari girisdo proseslor, mohsullar vo xidmatlor barods molumatlari oldo edir
Vo onu digar proseslar Uglin nozarat tadbirlarinag (sanadlars) cevirir.
9sas proseslar togkilatdaki mohsul istehsalini va ya xidmat gostarilmasini bilavasito hoyata
keciran osas sistem yaradan proseslordir.
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Komoakci proseslar resurslari vo molumati girisdo tochizatgilardan (mohsullari, texniki
vasitolori, materiallari, xidmatlori, molumatlari) alir vo digor proseslarin (asas vo idaraetmo) normal

faaliyyatini tomin edir.

Aparatin 2sas Vazifalori sirasinda Nazirliyin idarsetma faaliyystinin hiiquqi, analitik-informasiya
Vo toskilati-texniki tominatinin hoyata kecirilmasi islorini nozors alsaq, proseslor molumatlarin

idarsedilmasi dévriyyasini (tsiklini) ohata edarak biri digari ilo zoncir kimi tamamlanir ($akil 3.).

Miayyan magsada ¢atmaq tgun bir-biri ilo alagali proseslorin meydana gatirdiyi bir sistemin
idaro edilmasi toskilatin miivaffogiyyatini vo mohsuldarligim artirir. {IS-in daxilindoki butiin
proseslor bir-biri ilo qarsiligli va yaxud digarins tasir edan alage halindadir va toskilatin mogsadlaring

catmasina komok edir.

-_—, 0 v O - » - o —< O

v <

- = —3 9 S0 0 =T

Sakil 3. Aparat Uzra proseslarin alaga sxemi

Idaraetmoa proseslari

Kdmakgi proseslar

Kadr tominati

Ictimaiyyatlo

IT xidmotlori

alagalor
Sonad dovr.lyyssmm Infras‘Fruktur Miiraciot v sikayatlorlo is
toskili tominati

e N
Rohborlik Risk menecment [iS-in daxili
torofindon tohlil |~ Ekoloji aspektlorin toyini auditi
N J N J
e N “ e N
Duzsldici Malumatlarin Momnunlugun
foaliyyatlor tohlili | Olcilmasi
N : J J N J
L
N 9sas proseslar
a v T
7 a
. Planlasdirma b
i 7 5 =
r | e
A 4 .
| r
v o
Taskil va icra ] m
9 q
—) : —
m r r
u Nozarat u I
a m 3
% 1 I r
i a
i r
N —{ Toahlil ]
I
9 .
r
i

Manba: KTN Aparatinin Integrasiyaedilmis Idaraetma Sisteminin Ol Kitabr (KTN/IIS/KR-01), sah. 13
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Proses yanasmasinin talablarina uygun olaraq har bir proses ti¢iin axis sxemindon (Sakil 4.)
Vo talab olunan resurs vo malumat monbalarini oks etdiran molumat kartindan (Sakil 5.) ibarat 50
(alli) proses pasportu hazirlanmisdir.

Sokil 4. “Doanli vo paxlah bitkiloriin akin vo istehsal prognozunun hazirlanmasi

prosesinin” axis sxemi

Addim Yerina yetirilon islor Sanad, geyd Icrag
Dovloat Statistika Nazirliva daxil Bitkiciliyin toskili
1. Statistik Komitasinin son 5 ildaki : yl Kt Va monitoringi
Malumatlarin billetenlarindan akinla oTmus eke rlon sObasi; Danli va
toplanmasi bagli statistik malumatlar pogt ma t_ub ar paxlali bitkilor
(e-mail)
toplanilir sektoru
Toplanilmis molumatlar Tahlil Donli va
2. Statistik tahlil umumilasdirilir va tohlil . paxlali bitkilar
- cadvallari
edilir sektoru
. i Son 5 ilin statistik . .
3 .Dalnlllva.pa).dall et Inkisaf Donli vo
bitkilarin inkisaf gostaricilaring baxilir vo ) i s
. . . ) ) dinamikasi paxlali bitkilor
dinamikasinin inkisaf dinamikasi .
. . . cadvallari sektoru
muayyan edilmasi hazirlanir
4 Inklséf t.empnlne Otan illarin inkisaf tempino .
asasan bitkilar Gzra - i o Hazirlanmis Doanli va
. s uygun olaraq névbati il o
novbati ilin e - prognoz paxlali bitkilor
uciin okinin prognozu .
prognozunun . . cadvallori sektoru
muioayyanlogdirilir
hazirlanmasi
Hazirlanan prognozlar
Igtisadiyyat Nazirliyin,
Kand Tasarriifati
S. Hazrlanan Nazirliyinin Aqrar Proanos Danli vo
prognozlarin aldly_/yatl Todgigatlar Markazina, e dvqallari paxlali bitkilor
qurumlara tagdim Agrar Xidmatlor sektoru

edilmasi

Agentliyina, ehtiyac
oldugda digar sobalara
togqdim edilir

Manba: Inteqrasiyaedilmis Idaraetmo Sisteminin KTN/IIS/PP-12 némrali prosesin pasportu
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Sakil 5. “Danli va paxlah bitkilarin akin va istehsal prognozunun hazirlanmasi prosesinin”
malumat karti

Prosesin adi: Danli vo paxlali bitkilarin okin va istehsal prognozunun hazirlanmasi

Prosesin sahibi: Bitkiciliyin togkili vo monitoringi s6basi. Danli va paxlali bitkilor sektoru

Prosesin magsadi: Danli va paxlali bitki mohsullarinin 6lks Uzrs istehsal prognozlariin hazirlanmasi

Idarsedici tasirlar:

e So6bonin is plani;

e “Taxil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2000-ci il 16 iyun tarixli Qanunu;

e Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 némrali Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi”;

e “Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-cl illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot

Programi1”.
Prosesa tasir vasitalari
F’riseSalgir is: Prosesin naticasi:
Statistik molumatlarin Proses Hazirlanmis proqnoz
toplanmasi
Resurslar
Prosesin taminatgisi: - DSK-nin biilletenlori Naticanin istifadagisi:
- Personal
Bitkiciliyin toskili vo - Kompiter va s. avadanhiglar Iqtisadiyyat Nazirliyi,
monitoringi s6basi i Melur_natlar . ) AXA, ATM, AKIA
- Saho Uzro analitik materiallar

Prosesin 6l¢mo meyari: Prosesin 6l¢cma va monitoring iisullar::
- Istehsal prognozlarmin faktiki icrast, - Statistik molumatlar
%-lo - Sorgu
Proses Uzra geydlor: Prosesin giymatlandirma tezliyi:
- Hesabat, Arayis, Cadvallor
- E-mail, ESD ildo 1 dofo

Manba: Integrasiyaedilmis Idaraetma Sisteminin KTN/ILS/PP-12 némroali prosesin pasportu
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4) Siyasat.

IS iizra qarsiya qoyulan maqsadlorin miayyan olunmasi idiciin asasi tamin edan, mivafiq
tolablorin yerina yetirilmasi Gzra 6hdaliklari 6ziinda ehtiva edon, “Azarbaycan Respublikasinin Kond
Tasarriifatt Nazirliyinin 1SO 9001:2015 va ISO 14001:2015 standartlart iizra Siyasat Sonadi”.

Azarbaycan Respublikasimin kond tosarriifat nazirinin 01.04. 2020-ci il tarixli 33 némrali amri ilo
tosdiq edilmisdir. Bu sonadds Nazirlik muivafiq ganunvericiliklo mlayyan edilmis hiiquq va vazifalorini
hoyata kecirmoak magsadils asagidaki 3 prinsip asasinda foaliyyat gostarmasini bayan etmisdir:

Keyfiyyatli idaragilik — idaragiliyi soffafliq, somoralilik, hesabatliliq, operativlik, planliliq va
icraya nazarat mexanizmi asasinda toskil etmoak;

Kandli va fermerlars yaxinliq — koand tasarriifatt mohsullarinin asas istehsalgisi olan kandlilora
Vo fermerlora qaygi gostarmok, habelo onlarin problemlarini miayyan etmok va halli istigamatinds
zoruri tadbirlar gérmoak;

Innovasiyalari totbigi — kond tosarriifatinin 6lko igtisadiyyatinda aparict rola malik olmasini
tomin etmok magsadi ilo intensiv elmi-todqiqat islori aparmag, miasir texnologiyalar totbiq etmok.

5) Moagqsadlar va onlara nail olmanin planlasdirilmas:.

Aparatin rohborliyi inkisaf sahasindo mogsadlarin hazirlanmasini vo hamin magsadlorin inkisaf
iizro siyasotlo olaqosini tomin edir. Inkisaf moqgsadlori &lciilobilondir vo toskilatin ohato dairesini
nozora alir. Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tesorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair
Strateji Yol Xoritosi’nda 9 strateji hadof, 36 prioritet istiqgamat vo 177 tadbir tosdiq edilmisdir ki,
Kond Tasoarriifat Nazirliyi bu todbirlorin 169-u iizro birbasa masul icragi vo ya icrani tomin edon osas
qurumlardan biridir. Eyni zamanda, Kond Tesarriifati Nazirliyi Strateji Yol Xoritosi ¢or¢ivasindo
kond tosorriifati mohsullarinin istehsali vo emali sektorunda gostorilon osas tosabbiislor iizro
olagalandirici dévlat orqant kimi miisyyan olunmusdur.

6) Risklar.

Risklorin giymatlondirilmasino osaslanan diisiinco effektiv bir 1IS-in qurulmasi ii¢iin ¢ox
lazimdir.

Risklorin  giymatlondirilmasino osaslanan diisiinco  konsepsiyast maosolon, potensial
uygunsuzluglarin istisna edilmasins yonalik gabaqlayict todbirlorin yerino yetirilmasi, yaranmis hor
hans1 bir uygunsuzlugun tohlil edilmasi vo uygunsuzlugun naticalorine muvafig onun
tokrarlanmasinin qarsisini almaq tizro tadbirlorin gorulmasi do daxil olmaqgla bu standartin avvalKi
versiyasinda nozordo tutulmusdu. Risk vo imkanlarin miioyyon edilmosi IIS-in effektivliyinin
artirilmasi, yaxsilasdirilmis naticalors nail olunmasi vo neqativ naticalorin garsisinin alinmasi tiglin
osas yaradir. iImkanlar nozords tutulmus noticalors ¢atmagq ticlin alverisli olan soraitdo bas vers bilor,
moasalon, taskilatin miistarilari calb etmasi, yeni mohsul va xidmatlarin islonmoasi, itkilorin azaldilmasi
Vo ya mohsuldarligin artirilmasina imkan verar. Aparat 0zro risklorin (izo ¢ixarilmasi vo
giymoatlondirilmasi har bir proses lizro proses sahiblori torofindon hoyata kegirilir. Bu foaliyysto
prosesa sahiblik edan sektorun, bélmanin va sébanin aidiyyati omokdaslar1 calb edilir. Belo bir
yanagma kollektivds risk yanasmali diisiinconin genis yayillmasina zomin yaradir. Asagida “Danli va
paxlali bitkilorin mohsul istehsali progqnozlarinin hazirlanmasi prosesinin “risk giymatlondirilmasinin
naticalarini oks etdiran nimuna gostarilir (Sakil 6.).
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Sakil 6. Proses yonuimlu risk giymatlandirilmasinin nimunasi

Proses yonimlii risk giymatlandirilmasi cadvali
Struktur bolma: Bit y Tarix : *30" may 2020-ciil
Prosesin adi: =nli'va Sah: 1-1
[ Tahlii A L - X A - Risk - @ahig
ahlitka [Riskin taswviri) Tahliitkanin [Riskin] tasiri E bal MNazarat tadbiri [Imkanlar) E|lT rick
1. Statistik malumatiann inkisaf Prognozlagdinirms mahsulisiehsalnda |2 |3 Istehsaldbvrindaigtisadi [ 1 | 2
dinamikasina asasan farglar yarana bilar reyonlar 0zra gbstarncilara
hazifdanmis prognoz géstarnciar nazarat edilmasi
respublikanin batdn igtisadi
regionlar Dzra ddzgdn
olmarmas
P Prognoz gbostancilann yerina Toplanan operstivmalumstlsr asssinda |3 | 2 Malumatlann 2 1
yetidlmasina nazarat edilmasi hazifdanan arayiglarilin sonundaki toplanmasinin icrasina
operativ malumstlar asasinds malumatlards diz galmaya bilar nazaratin guclendirlmasi
toplandigindan ilin sonunda
rasmi verilmis statistik
gostancilardan fagrana bilar
= Sonillarda bag veran ekoloji Prognoziasdinian gostancilara nail 3 5 15 Ekoloji saratdan asil 2 3
saraitin kaskin dayigmasi olunmsdiginds mahsulistehsal azals olarag mahv olmus akin
prognoz gostancilenn nazarda bilar sshasinda aralq
tutuldugundan faglanabilar. bitkilerdan {gargidal, dan
wa =5.) akimasi
Qiymatlandirmani apardilar:
Adi, Soyad Vazifesi imzasi
Rafail Mehmudov Soba mudinnin muavini
Siey Xdir 20 oghy Bayuk maslahatgi

Manba: KTN registr/KTN/Aparat/[SO/Risk cadvallari

7) Ekoloji aspektlar.

[iS-in miloyyan edilmis totbiq sahosi gorgivesinde Aparatin is faaliyyati naticosinds yarana
bilocok otraf muihit aspektlorinin identifikasiyasi, otraf mihito tosiri vo oshamiyyatliliyinin
giymoatlondirilmasi izro proseslor muoyyonlogdirilib totbiq edilir. Bunun {iglin xiisusi olaraq “KTN
Aparatinin inteqrasiyaolunmus idaroetmo sisteminin otraf mduhit aspektlorinin idars olunmasi
proseduru” tasdiq edilmis va ona uygun Aparat tzra ekoloji aspektlor misyyon edilmisdir ($akil 7.).

Sakil 7. KTN Aparatinin ekoloji aspektlarinin giymatlondirma cadvalinin fragmenti

(wl| & LESAE Aparatin aspektleri-ofis [Compatibility Mode] - Microsoft Word | | [E=RaR <
Home | Inset  Pagelayout  Refersnces  Mailings  Review  View  Acobat | Design  Layout > @
B & Cut .- @ # Find -
i Tahoma MM ] 4aBbCel AaBb( | AaBbCel | AaBbCcl AaBbCcl AaBb( AaBbCel % 2, Replace
c B X o AL B
Pt o metane B 7 U7 se %, X 2. A Emphasis  Headingl | TNormal | Strong  Subtitie e Twospaa. - Ghange | EC L
Clipboara . Font Paragraph . Styles Editing
[ O s [m i - 3] E . s B[ - [8[ &  [8] [8lc - (&) - [6] & w = i =
[ Al e ——— ]
Saha: ofis ‘ Ssh: 31
gl Ne | Foalivyot / Xidmot | Ekoloji aspektlor | Ekologivaya tosir | Tosir | EM) ‘ Risk ‘ Nezarot todbiri ‘ Tasir ‘ Ehg | Qala | geyd ‘
- Insana 1 5 Personal arasinda 1 4
= Havava 1 5 kagizdan genaatle istifada 1 4
= Y I——1 hagginda maariflandirma
[~] Suya 1 5 islarinin apanimasi; 1 4
~ 1 Ofis faaliyyati Kadiz tullantilan Torpaga 2 5 10 | Tayinatina uygun olarag 1 4 4
| kadiz tullantilannin aynca
- yigimasi va takrar emal
Tabii resurslara 3 15 miiassisalarine tahvil 2 8
| verilmasi
[ Kserok " Insana 1 3 1 4
= seroks aparati —
] Toner Havaya L |2 | Tayinatina uygun olaraq |1 4
H 2 | Ofis faaliyyati Kartric Suya 1 3 [ 3 | ayncayigimasiva whvil | 1 4 4
H Istifad> edien [ Torpaga 3 Mo verimosi 1 2
= galom —
] Tabii resurslara 1 3 1 4
[ Insana 1 3 1 3
Hl Havaya 1 3 . 1 3
= = Tayinatina uygun olarag |
L 3 Ofis faaliyyati Enerji Suya i 3 3 | aynca yigilmasi va tohvil |1 3 3
o batareyalan Torpaga 3 9 wverilmasi 2 6
H Tabii resurslara 1 3 1 3
L Insana 1 % | Tayinatina uygun olaraq |1 | 4 =
[=] 4 Ofis faaliyyati Maisat tullantilan | Havaya 1 4 4 aynca yigimasi va tahvil 1 4 4 *
= Suya 1 P verilmasi 1 2 @
L] =
Page:1ofa | Words:298 | 5 Azeri(Latin) | |Elem = = 100% (= 0 ()

Ble /e e e m ole)

Manba: KTN registr/KTN/Aparat/ISO/ISO 14001 materiallar:
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8) Sanadlasdirilmis informasiya.

8.1.Umumi miiddoalar

Aparatin IS senadlorinin shato dairssine asagidaki senadlor daxil edilmisdir:

Soviyys 1. — Agrar sahanin inkisafina yonalik mixtalif programlar vs planlar, idaroetma
sistemi Uzra rohbar sonad (Ol kitabi);

Soviyye 2. — idareetmo vo foaliyyat prosedurlari, pasportlari, proseslorin molumat kartlari,
proseslarin blok-sxemlari, gaydalar, talimatlar (is, vazifo);

Soviyys 3. — Formalar, blanklar, jurnallar, sxemlar;

Soviyys 4. — Sarancamverici va daxili normativ sanadlor, amrlar va sarancamlar, struktur
bdlmalarin asasnamalori;

Soviyys 5. — Faktiki molumatlari oks etdiran sanadlar, doldurulmus formalar, blanklar,
jurnallar, planlar, cadvallar, siyahilar va S.;

Soviyys 6. — Baza saviyyasi — Kond Tasarriifatt Nazirliyinin faaliyyatini tonzimloyan
normativ sonadloar.

8.2. Sonadlasdirilmis informasiyanin idara edilmasi

Kagiz dagtyicilarda sonad dovriyyssinin toskiline, o climladon daxil olan vo gondarilon
sonadlarin harokati, icrasi, ugotu va icrasi basa ¢atmis sonadlorin arxiva verilmasi ilo bagli masalalori
Umumi s6bo tonzimlayir. Sonadlogmanin idars olunmasi onun ehtiyac oldugu yer vo zamanda, slgatan
va istifadoyoyararli olmasini, moxfiliyin pozulmamasini, biitdvliiyiiniin qorunmasini, paylanmanit vo
S. nazarda tutur. Bu taloblar glivvads olan geyd olunan va tosdiglonmis sanadlors aiddir.

[1S-2 daxil olan bitiin sanodlor xiisusi reyestra toplanmis vo Aparat omokdaslarmin al¢atanligini
tomin etmok mogsadi ilo KTN register/Aparat/ISO iinvanli elektron molumat bazasinda
yerlosdirilmisdir.

“Do — hayata kecir”

Bu morholonin osas mogsadi birinci morhalodo planlagdirilan islorin vo planlarin yerina
yetirilmosidir. Bura ilk novbads 6ziindo miixtolif dovlot proqramlarimin aidiyysti todbirlorini vo
sObalarin asasnamalorindan irali golon vazifalarin icrasi ilo olagadar illik faaliyyst planlariin icrast
aid edilir. Bundan basqa, texniki bitkilorin istehsali planlari, 6nomli risklorin va ekoloji aspektlorin
azaldilmas1 vo ya aradan qaldirilmast tizra tadbirlor planlarinin yerino yetirilmasi faaliyystlori aid
edilir. Eyni zamanda, amoakdaslarin tolim planlarinin vo miistori momnuniyyatinin dyronilmasi tizro
miixtalif sorgularin aparilmasi bu marhalads yerina yetirilir. Bu moarholayas sistemin daxili auditlorinin
kegirilmasi islorini do aid etmok olar.

Gostorilon planlar yiiksok soviyyado yerino yetirmok ii¢lin on vacib mosalolordon biri iso
eynilogdirilmis (identifikasiya edilmis), ayri-ayriligda tosvir edilmis vo faaliyyot parametrlori
miioyyan olunmus proseslorin (bax: KTN register/Aparat/iISO/Proses pasportlar1) toyin edilmis
carcivalords islokliyinin tomin edilmosidir. Proseslorin pasportlarinda gostarilon tolablor asasinda

dogiq yerino yetirilmasi notico olaraq I1iS-in dayaniqli foaliyyatino zomin yaradir.
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“Check — Nazarat et”

[iS-do qorarlarin verilmosi zamami molumatlardan vo faktlardan genis istifado olunur.
Informasiya yoxlama naticalorinin tohlilinden, diizeltmo faaliyyatlorinden, proses mohsuldarligindan,
miistari sikayatlorindon va digar banzor manbalordon sldos edilir (Cadval 2.).

Toplanan molumatlarin tohlilinde moqsed 1iS-in tosirliliyini vo mohsuldarligini artiraraq
mistori raziligimi on yiiksok soviyyayo catdirmaqdir. Bu zaman verilon gorarlar vo onlarin totbiqi
diiriist malumat bazasina osaslanmalidir.

Cadval 2: Marhala Uzra yerina yetirilan digar asas talablor va onlarin mezmunu

Marhals Uzra asas talablar va onlarin mazmunu

. 1llik faaliyyat planlarmin icrasi iizro hesabatlarin hazirlanmasi.

IIS va onun proseslori .. o L
° P ° . Proseslar Uizra planlasdirilmis naticalorin qiymatlondirilmasi.

. Sorgularin naticalari Uzrs hesabatlarin hazirlanmasi.
. Muraciatlorls is tizro hesabatin hazirlanmasi.
. Miistori mamnuniyyati tizrs timumi hesabatin hazirlanmasi.

Miistari momnuniyyati

Risklorin vo ekoloji . Risklorlo bagli tadbirlarin naticalari tizra hesabatin hazirlanmasi.
aspektlorin idaroedilmosi . Ekoloji aspektlarla bagli tadbirlorin naticalari iizra hesabatin
Uzro foaliyyatlor hazirlanmasi.

NEFRP, | WNEFE | N —

—_

Idaroetmo sisteminin tohlili . 1IS tohlili Ggtin molumatlarin toplanmast.
va giymotlondirilmasi 2. IiS tohlili tizro hesabatin hazirlanmasi.

Daxili audit 1. Daxili auditin yerino yetirilmasi va hesabatin hazirlanmasi.

1. 1IS icmalinin taskili vo kegirilmasi Giciin talob edilon giris
Molumatlarinin hazirlanmasi;

Rohborlik torafindon icmal | 2. IiS icmalimin naticalorina gérs todbirlorin planlasdiriimasi;

3. IIS icmalinin naticaloring gors planlasdirilmis todbirlorin yerina
yetirilmasina nozarat.

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

Bu moarhoalods molumatlarin toplanmasti, onlari emali va tahlili vo comi idaraetma sistemlarinin
tohlili ii¢iin hesabatlarin, arayiglarin vo s. analitik sanadlorin hazirlanmasi hoyata kegirilir. Proseslorin
naticaliliyini vo effektivliyini mioyyoan etmok tigtin proseslorin gostoricilori toplanilir, onlarin tohlili
aparilir vo prosesin naticaliliyi giymatlondirilir. Bu faaliyyatlor yerino yetirilorkon prosesin malumat
kartindaki 6l¢gmo meyarlar1 asas goturilir (bax: Sakil 5.).

“Act — Tokmillasdir”
Moarholonin asas mogsadi foaliyyat naticolorinin yaxsilagdirilmasi tiglin zoruri todbirlorin
gortlmasidir. Proseslarin naticaliliyi onlarin daima noazarst altinda saxlanilmasi, hodoaflora nail

olunmadigi halda diizoldici todbirlorin hoyata kecirilmasi ilo tomin olunur. Proseslarin
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yaxsilagdirilmasi yollar1 proses sahiblori torafindon miioyyanlosdirilir vo IiS iizro koordinatorla
mizakirs edilorak rahborlik qarsisina gixarilir.

Cadval 3: Marhala Uzra yerina yetirilan digar asas talablar va onlarin mazmunu

1. 1IS faaliyyetinde uygunsuzluglarin askar edilmasi;

Uygunsuzluglar vo 2. Duzoldici tadbirlorin islonib hazirlanmast;

dizaldici faaliyyatlor | 3. Dlzaldici tadbirlarin effektivliyinin giymatlondirilmasi;

4. Uygunsuzluglar barade malumatlarin IIS {izro icmala togdim edilmasi.

Yaxsilasdirma 1. 1IS-in yaxsilasdirilmasi iizra toklif va tovsiyslorin geydiyyata alinmast,

tohlili vo tatbiqi ilo bagli rahbarlik qarsisinda masalalorin galdirilmasi.

Manba: Miallif tarafindan hazirlanmisdir.

Natica

Bir ¢cox hallarda bazi miassisalor vo togkilatlar sorf etdiklori xarclars uygun olaraq qisa zaman
kasiyindo 1IS-don misbat naticalor gozloyirlor. Lakin nozers almaq lazimdir ki, iIS-in totbigi
murakkab proses oldugundan onunla bagli miisbat naticalarin alda edilmasi uzun zaman talab edir.

[iS-in totbigi ilk novbodo onun toloblorinin toskilatin iscilori torofindon daha asan
monimsanilmoasing,  batlin  proseslorin  garsiliglt  olagesinin - vo  ardicilliginin  diizgilin
muoayyanlogsmasina imkan verir.

[iS-in gotirdiyi faydalar arasinda idaroetmonin somorali toskili, iscilorin pesokarliginin
yuksalmasi, xidmatin somarali toskili vo mohsuldarligin artmasi, foaliyystlorin standartlasmasi vo
nozaratin asanlagsmasi, daimi yaxsilagdirma iiclin sistemin formalagsmasi, risklorin azaldilmasi vo
dayanmigliligin artmasi, salahiyyatlorin dizgln bolgisu vo qarsiliglt olags sisteminin qurulmast,
resurslarin somarali istifadosi, miistori momnunlugunun artmasi, miixtalif ¢agiris vo doyisikliklora
¢evik uygunlagsma imkanlarinim oldo edilmasi, straf muhito miinasibstdo vo keyfiyyatli idaroetms
moadaniyyatinin (plan - icra - hesabat - tohlil) formalasdirilmasi va s. geyd etmok olar.

Vacib nailiyyst kimi bu yanagmanin tatbiqgi naticasinds bozi hallarda s6bs daxilinds sektorlar
arasinda miisahido edilon funksional dolasigligin aradan galdirilmasina, sébalorin faaliyyatlorini
tonzimloyan asasnamoaloarin dagiglosdirilmasini - bunun naticasi kimi is¢i-midiriyyat slagolorinin
inkisafina sobab olan, iscilorin 6zlarini psixoloji cahatdon daha komfortlu hiss etdiklori soraitds
caligmalarina gotirib ¢ixaran voziyyatin yaranmasini géstormok olar.

[iS-o aid sonadlorin, daxili qaydalarin, tolimatlarin, prosedurlarin vo mixtalif prezentasiyalarin
vahid elektron molumat bazasinda toplanmasi vo hamin bazaya hor bir Aparat amokdasinin daxil
olmasi1 Aparat daxilinds 0ftigi vo saquli malumat axinlarinin daha effektiv istifadosine sorait yaradir.

Risk yanagsmasinin totbigi iso omokdaslarin yerino yetirdiklori foaliyyatloro daha masuliyyatli
Vo bas vers bilocok doyisikliklora hazirligli olmalarina zomin yaradir.

Layihonin totbiqi zamani kegirilon ¢oxsayli tolim vo seminarlar mixtolif soboalordo ¢alisan
omokdaslarin bir-birinin isi ilo daha yaxindan tanis olmasi ii¢lin imkan yaradaraq potensial
problemlorin mizakiralor va tohlillor vasitosi ilo preventiv sokildo aradan qaldirilmasina imkan

yaratdi, qarsiliqli inam vo aparat is¢ilori arasinda komanda hissini daha da méhkamlstdi.
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Layihanin Gzorinda isloyarkon muixtalif Olkslorin oxsar tacrubalari istigamatinds moalumat

axtarislari aparilmisdir. Lakin hor hans1 Nazirlik saviyyesinds vo eyni zamanda iki ISO idaroetma
standartin1 birlosdiron Inteqrasiyaedilmis Idaroetmo Sisteminin (IIS) totbigi (izro molumat axtarisi
noticasiz galmigdir. Deyilanlari va layihonin 05.10.2020-ci il tarixinds “Bureau Veritas Certification
Holding SAS-UK branch” torofindon ugurla sertifikatlasdirilmasini nazoaro alaraq nazirliklor
soviyyesinda ISO 9001:2015 vo ISO 14001:2015 osash 1IS-in totbigi on az1 MDB mokaninda bu
sopkida yerina yetirilmis ilk vo unikal layiha kimi gobul edilo bilor vo oxsar layihalorin islonmasi
ucun istigamatverici rol oynaya bilor.

10.

ddobiyyat

ISO 9000:2015, Quality management systems - Fundamentals and vocabulary.

ISO 9001:2015 Quality management systems - Requirements,
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:9001:ed-5:v1:en

ISO 9001:2015 Keyfiyyoti Idaroetmo Sistemlori - Taloblor, (azerbaycan dilinds torciimasi),
“Keyfiyyat Assosiasiyas1” Ictimai Birliyi.

ISO 14001:2015 Environmental management systems - Requirements with guidance for use,
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:14001:ed-3:v1:en

ISO 14001:2015 Otraf miihiti idaroetmo sistemlori - Tolablor vo totbiq Uzro rahborlik,
(azorbaycan dilindo torctimasi), “Keyfiyyat Assosiasiyas1” Ictimai Birliyi.

ISO 10002:2018 Quality management - Customer satisfaction - Guidelines for complaints
handling in organizations, https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:10002:ed-3:v1:en
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ISO 31000:2018 Risk management - Guidelines, provides principles, framework and a process
for managing risk, https://www.iso.org/iso-31000-risk-management

The Integrated Use of Management System Standards (IUMSS), Second edition 2018-11,
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100435 preview.pdf

Idrak Nozorov. Inteqrasiyaolunmus idaraetmsa sistemloarinin totbiginin faydalari vo garsiya gixan
maneolor., “Keyfiyyot Vo menecment” jurnalt N 03, 2008-ci il.

Ph.D, G.G. Sharifov

Head of the Department of Quality Management of “Agricultural Procurement and Supply” LLC

Experience in creating an Integrated Management System of the Office of the Ministry of
Agriculture on the basis of standards 1ISO 9001: 2015 and I1SO 14001: 2015

Summary

Intensification of international competition, limited resources, climate change and other

challenges to sustainable development of agricultural production, along with the expansion of the
use of resource-saving technologies, requires the transformation of traditional agricultural
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management systems into effective management models based on the use of integrated management
systems (IMS). Existing practices are mainly IMS developed for manufacturing and service
enterprises, where the customer (end user) and his requirements are mostly known. The article
describes the IMS based on the ISO 9001: 2015 and 1SO 14001: 2015 standards of the Office of the
Ministry of Agriculture of the Republic of Azerbaijan, which is the largest government body that
directly or indirectly affects the interests of a wide range of stakeholders from subordinate
organizations to ordinary farmers. The uniqueness of the IMS implementation model at the level of
government agencies created a number of methodological difficulties, overcoming which using the P-
D-C-A approach helped the successful completion of the project. The article discusses the key elements
of an integrated management system, provides examples of risk assessment and environmental aspects,
a process passport and other documents related to the implementation of the project.

Keywords: international management standards (1SO), integrated management system, p-d-c-
a approach, process approach, management of risks, environmental aspects, stakeholders.
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Hau. otnena ynpaenenust kauectsBoM OOO “ArpapHble 3aKynKd U cHaOx)eHue”

OnbiT co3nanust UnrerpupoBannoii Cucrembl MeHnerkMenTa Anapara MuHucrepcrsa
ceJIbCKOro Xo3siicTBa Ha 6a3e cranaapToB 1SO 9001:2015 u 1SO 14001:2015

Pestome

Ycunenue mesncoynapoonoii KOHKypeHyuu, 02paHuieHHOCHb pecypcos, UsMeHeHue KiumMama u
npouue 6bl306bl YCMOUMUBOMY PA3GUMUIO acpalHO20 Npou3so0cmea Hapsdy C pamupeHuem
NPUMEHEHUs.  pecypcochepecaioumux MmMexHoIo2ull, mpedoyem npeodpas’oeanus mpaouyuoOHHbIX
cucmem ynpagieHusi CelbCKUM XO03AUCMEOM 8 dhdhekmusHble MoOenu Ynpasienus, OCHOBAHHbIX HA
UCNONbL3068AHUU UHMeSpUposanHblx cucmem ynpasnenus (MCM). Cywecmsyrowue npaxmuxu - 5mo 6
ocrosnom UCM pazpabomannvle 015 NPOU3B00CMEEHHBIX U 0OCIYHCUBAIOWUX NPEONPUAMUSIL, 20e
3aKa3quK (KOHeuHvlli nompebumens) u e2o mpebo8aHusi 8 OCHOBHOM Uzecmuvl. B cmamve onucana
oasupyrowascsa na cmanoapmax 1SO 9001:2015 u ISO 14001:2015 HCM Annapama Munucmepcmea
Cenvckoeo  Xoszaiticmea — Asepbationcanckou — Pecnybnuxu, — aensiiowezocs — KpynHeuuum
20CY0apCmeenHbIM OP2AHOM, NPAMO UNU KOCBEHHO GIUAIOWUM HA UHMEPEChl WUPOKO20 CHeKmpa
3aUHMEPEecOBANHBIX CMOPOH OM  NOOB8EOOMCMBEHHBIX OP2AHU3AYULL 00 pPAO00BbIX  (hepmepos.
Yuuxanonocmo mooenu eumedpenuss MCM na yposne 20CcyO0apcmeeHHbiX 0peaHo8 co304l0 psio
mpyoHocmet MemoooI02U4ecK020 Xapakmepa, npeodoaeHue Komopuix ¢ nomowwto P-D-C-A nodxooa
NOMO2IO YCReWHOMY 3a8epuieHur0 npoekma. B cmamve paccmampusaromes Kiouesvle d1eMeHmbl
UHMESPUPOBAHHOU CUCTIEMbI MEHEOHCMEHMA, NPUBOOSNCI NPUMEPLI OYEHKU PUCKOB U IKOJIOSULECKUX
acnekmos, nacnopma npoyecca u 0p. 00OKYMEHMO8 CEA3AHHbIX C peausayueli npoekmd.

Knroueevie cnosa: medxcoynapoounvle cmanoapmel menedscmenma (I1SO), unmezpuposannas
cucmema Mmenedxcmenma, P-0-c-a  nooxoo, npoyeccHvlii  nOOX00, YynpaeieHue PUCKAMU,
9KOI02UYECKUE ACNeKMbl, 3AUHMEPECOBAHHbIE CINOPOHDL.
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