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Xulasa

Tadqiqatin maqsadi raQamsal aqrar iqtisadiyyatin inkisafinda déviat — 6zl bolmo torafdasiig
(DOBT) amilinin yerinin va rolunun milayyan edilmasidir. Tadgiqat isi miisahids, elmi abstraksiya,
sistemli tohlil, mugayisa vo mantiqi Gmumilasdirma iisullar: asasinda yerina yetirilmisdir. Todgigatin
naticasi ragemsal milli agrar iqtisadiyyatda dovlat — 0zal bOlma tarafdashig: layihalorinin
somoaroaliliyinin  yiksaldilmasi  Uzro  zoruri  tadbirlorin - miayyan edilmasidir.  Tadgigatin
mahdudiyyatlari verilonlar bazasinin natamamiigi va informasiyanin assimmetriyasidir.

Tadgiqatin praktiki shamiyyati: naticalar ragamsal mihitda agrar sahada DOBT layihalarinin
samaraliliyinin ylksaldilmasi istigamatinda todbirlorin hazirlanmast va icrasi prosesinda istifada
oluna bilar.

Toadgiqatin elmi yeniliyi va orijinalligi: roQomsal agrar igtisadiyyatda dovlat — 6zal b6lma
torafdasligr  imkanlarimin -~ giymatlondirilmasi  vo  onlarin  reallasdirilmast iizro  tadbirlorin
hazirlanmasi.

Acar soOzlar: dovilat - 0zal bolmo tarafdasiigi, roQamsallasma, aqrar saha, innovasiya,
texnologiya.

Giris

Sivil bazar v liberal igtisadi munasibatlor sisteminds dovlot vo biznes miinasibatlori inkisaf
edir. Bu istigamotds atilan addimlarda rogomsallagsma amili shamiyyatli rol oynayir. Dovlot-6zal
b6lma torofdasliginda rogomsal muhitin Gstunluklarindan istifads imkanlar1 daha genis vo aktualdir.
Agrar sahods rogomsallasma hom riyazi-texnoloji modellasdirma, ham do agrar-igtisadi
texnologiyalar baximindan forgli inkisaf potensiali formalagdirir. Eyni zamanda aqrar
igtisadiyyatin 6zal subyektlorinin hazirki durumu aqrobiznes vo dovlat torofdasligi problemloarini
gundaliys ¢ixarmigsdir. Bununla bels, haqqinda danisilan problemlar holo ki, kifayat godor
arasdirilmamisdir.
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Metodologiya

Todgigat zamani milli aqrar sahados rogomsallasmanin yaratdigi yeni inkisaf miihiti miisahido
edilmis, ilkin yanasmada bas veran doyisikliklor vo meyillor todqiq olunmusdur. Miisahidas, elmi
abstraksiya, sistemli tohlil, miqgayiss vo montigi Umumilosdirmo dsullar1 ilo  yanasi,
modellogdirmanin do magsadauygun oldugu malum olmusdur. Agrar iqtisadiyyatda DOBT-in ilkin
tosokkil marhalasinds olmasi vo bu sababdan rogomsallasmanin hamin layihslorin hazirlanmast vo
icrasina tasirini oks etdiran verilonlor bazasimin eksperimental gaydada slds olunmasinin ¢atinliklori
ekonometrik Gsullardan istifadoni golocok todgigatlar lglin nazords tutmaga mocbur etmisdir.
Toadgigat prosesinda xarici tacriibays nazor yetirilmis, postsovet mokani 6lkalorinde mivafig elmi
tominat arasdirilmisdir.

Agrar sahada ddvlatin va 6zal bolmanin institusional alyansi

Agrar iqtisadiyyatin rogomsallagsmasi prosesi, hazirda milli aqrar sahonin inkisaf soviyyasi, ona
gostarilon dovlst dastoayinin istigamati, xarakteri, shato dairssi vo dinamikasindan asili olaraq bas
verir. Rogomsallagsma bu sahado riyazi-texnoloji modellasdirmo, agrar v iqtisadi texnologiyalar
sayesindo yeni inkisaf potensiali yaradir. Bu potensialin reallagdirilmas: baximindan DOBT xiisusi
diggoto layiqdir.

Sivil bazar miinasibatlori sistemindo ddvlatin 6zal igtisadi subyektlorlo birge ham istehsalgt,
hom do, istehlake¢1 kimi foaliyyst gOstordiyi igtisadiyyat boyiik inkisaf potensialina malikdir. Homin
potensialin DOBT-Un torafdashigimin inkisafina prioritet verilmosi sayesindo reallasmasi iizra
qabaqcil tacriibonin inkisafi baximindan rogomsallasma real imkanlar acir. Haqqinda danisilan
imkanlar tacriibi baximdan, ilk ndvbados agiq informasiya portallarinin istifadosi, virtual modellorin
qurulmasi, verilonlorin real vaxt rejimindo mibadilasi sayasinds reallasdirila bilar.

DOBT, hazirda ictimai baximdan miihiim sayilan faaliyyati inkisaf etdirmok mogsadi ila
dovlatin va 6zal bdlmonin igtisadi subyektlorinin migavilo 6hdoliklori asasinda yaradilan birliyi,
basqa s6zlo davamli, qarsiligli, faydali, iqtisadi vo institusional alyansidir. Aqgrar sahado DOBT-don
danigarkon, bori bagsdan onun dovlstin agrar sahodo 0zal subyektlora gdstordiyi yardima birbasa
aidiyyati olmadigin1 gqeyd etmoaliyik. Bu torofdasliq ¢argivasinds dovlstin vo agrobiznesin istehsal-
kommersiya xarakterli innovasiyali layihalorinin birgs hoyata kegirilmasi nozardo tutulur.

Rogomsallagsma informasiyaya, biliys, tacriibays va bacariga, s6ziin haqigi monasinda resurs
statusu verir. Dlbotts, DOBT solahiyyst vo monafelorin mihityaratma gabiliyyatini sortlondiran
sistemdir vo dovlot burada tokcs sahibkarliq subyekti kimi deyil, ham do, az galirli, lakin oldugca
vacib olan mohsul (xidmat) istehsalgis1 kimi ¢ixis etmalidir. Odur ki, homin layihalor ¢argivasinda
dovlatin tosorriifat vo nozarst funksiyalarindan imtina etmasi geyri-miimkiindiir. Qabaqcil tacriibadon
gorundiyd kimi, dovlotin DOBT layihalarinda xidmot sifariscisi kimi ¢ixis etmosi, agrar sahods do
cox rast golinon haldir. Bu halda dovlat, torofdasligin sortlorini muoyyanlosdirir, torafdaslarin
innovasiyali, o ciimladon ragomsal xidmatinin keyfiyystina goyulan yuksak toloblors riayst eds
bilmasi Ugln olverigli sorait yaradir, rogomsal texnologiyalardan istifado etmoklo muxtalif
monitoringlor toskil edir va s.

Agrar sahado DOBT-iin inkisafin1 sortlondiron asas amillor kimi, milli orzaq tohliikesizliyinin
tominatina vo Sanayenin kond tasorriifatli mongali xammala tochizatina yonalmis, bu vo ya digar
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layihods lazim olan investisiyanin hacminin, alyans qurmus 6zal b6lma tomsilcilorinin belo imkani
xaricinds olmasi; onlarin sahonin ¢oxfunksiyaliligindan irali galon innovasiyali faaliyysto tosviq
edilmasi zoruriliyi; dovlst torofindon yaradilan rogomsal innovasiya infrastrukturundan ekoloji
istehsala vo son naticads yasil iqtisadiyyata kegid moaqgsadi ilo istifado foalliginin dostoklonmasi
zorurati va s. geyd oluna bilar.

Azorbaycanda DOBT-iin inkisaf etdirilmosi zorurati rosmi dovlat senadlorinds 6z oksini
tapmuisdir. Belo ki, “Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak
mallarnin istehsalina dair Strateji Yol Xaritosi’ndo (1) DOBT-iin inkisafi prioritetlori
asaslandirilmis, onlarin gergoklosdirilmasi G¢tin tadbirlor plani hazirlanmigdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin
foaliyyatinin tomin edilmosi hagqinda” Formanina (2) osason, Agentliyin strukturunda Dd&vlot-
Sahibkar Torofdashginin inkisafi Morkozi (DSTM) yaradilmisdir. Iqtisadiyyat Nazirliyinin
kollegiyasmin 2019-cu il 16 iyul tarixli Qorar1 ilo Dvlot-Sahibkar Torafdashginin Inkisafi Morkozi
haqqinda niimunavi asasnams tasdiq olunmusdur (3). DSTM-in faaliyyatinin asas istigamatlorina
dovlat-sahibkar torofdasligi tizro ganunvericilik bazasinin va institusional infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi ti¢iin tokliflorin asaslandirilmasi, proqram vo layihslorin hazirlanmasi, yerina yetirilmasi,
maraqli toraflorin maariflondirilmasi, haqqinda danigilan torsfdasliq meyarlaria uygun layiholorin
icrasi aid edilmisdir.

Olkodo dévlot-6zol bolmo torofdaslign miihitinin formalasdirilmasi baximindan “Tikinti vo
infrastruktur obyektlori ilo alagodar investisiya layiholorinin xiisusi maliyyologsmo osasinda hoyata
kegirilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanunu (4) gozlonildiyi kimi tokanverici rol
oynamisdir. Miivafiq layihalor qisminds sanaye parklari, yiiksok texnologiya parklari, aqroparklar,
yiiksok texnologiyalara osaslanan avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlori vo informasiya
texnologiyalar1 sahasinds digor sistemlor; kond tosarriifatt mohsullariin todariik anbarlar1 vo bu tipli
digor obyektlarin “Tik-idara et-tohvil ver” modeli gargivasinda reallagsdirilmasi nazards tutulur. Eyni
zamanda, 6zal bélmani tomsil edon igtisadi subyektlorin Elektron Hokumotin inkisafi Markoazi ila
isbirliyi ti¢lin “Toarafdasliq miiracioti” bolmasi yaradilmigdir. Bu boma ragamsal rejimdas 6zal bélma
tomsilcilorinin Elektron Hokumat imkanlarindan istifadasi U¢in alverisli soraiti tomin edir (5).

Azorbaycan Respublikast Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo “Dérdiincii Senaye ingilabinin
Tohlili vo Koordinasiya Moarkazi” publik hiiquqi soxsin yaradilmasi haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani (6) va “Rogomsal transformasiya sahosinds idarsetmanin
tokmillagdirilmasi” haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani (7) zoruri iqtisadi,
hiquqi vo institusional tadbirlor Gglin olverisli zomin yaratmisdir. Artiq O6lkado rogomsal
transformasiya konsepsiyasinin layihosinin hazirlanmasina baslanmisdir.

Agrar igtisadiyyatda ragamsal muhit va dovlat - 6zal bolma tarafdashg imkanlari

DOBT layihalorinda torafdaslar maddi vo geyri-maddi resurs qoyulusunda ciddi farglor oldugu
halda bels, gararlar barabarhiiquglu taraflorin mizakirslarinin naticasi olaraq miistorok gaydada gobul
olunur. Mivafig monbolords géstorildiyi kimi, innovasiyali foaliyyat lzro DOBT asagidaki
prinsiplora asaslanmalidir: torafdasliq milli igtisadiyyatin, onun subyektlorinin innovasiyali inkisaf
mogsadlarina uygun olmagqla innovasiyali inkisafin yalniz cari deyil, habels strateji masalalarinin
halli magsadlarins tabe etdirilmali, torofdaslarin monafelorina eyni (borabar) yanasma olmali vo onlar
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Uclin foaliyyat istigamoti seciminds sarbastlik tamin edilmoali, dovlet 6zal torafdasin masuliyyat
dairasina mudaxils etmamali, ragabat miihiti yaradilmali vo miiqavils sartlorinin icrasina cavabdehlik
olmalidir” (8, s. 9). Dogrudan da, torafdaslarin barabarhiiquglu kénalli birliyi, strateji masalalorin
hallina xidmat etmoalidir. Agrar sahado, tabii ki, bu ilk ndvbada milli arzaq tohlikasizliyinin tamin
edilmosidir.

Miiasir soraitdo aqgrar orzaq bazarinda rogabatin koskinlosmasi ona munasibotda forgli va
albotta, ¢evik yanasma tolob edir. Homin yanasmalardan daha diqqgatgokoani ragibls alyans qurub, yeni
imkanlar1 reallagsdirmaqdir. Konfliktologiyada ¢oxdan moalum olan bu tezisdon aqgrar iqtisadi
tocriibads faydalanmaq imkani, ragoamsal muhitds xeyli genislonmokdadir. Belo ki, daha malumathi
olmag va qarsiligh faaliyystda soffafligin toamin edilmasi etimad miihitini yaxsilagdirir. Bagqa sozlo,
“rogomsallasma insan, biznes vo ddvlot arasinda verilonlorin mibadilasi G¢ln zaruri olan ragomsal
etimad fozasi infrastrukturunun yaradilmasini nazards tutur” (9, s. 11).

Olbatts, unutmaqg olmaz ki, ragamsal texnologiyalar rogabst muhitina ikili tasir edir. Ragomsal
miihitin yaratdigi tstiinliiklori gergoklosdiron texnoloji nahanglorin misalinda bunu gérmok gatin
deyildir.

Roagomsal texnologiyalar ragaboti azalda vo hatta inhisarlari stimullagdira bilir. ©nanavi olarag,
sirkat ohomiyyatli bazar payr oldo etdikdo vo aparici platformaya sahib olduqda, ragabati
mohdudlasdiraraq hakim md&vgeyindan sui-istifade eds bilor. Ragamsal dovrds texnoloji inkisaf,
dinyada bir ne¢a texnoloji nahangi bels olverisli voziyyasto gotirib ¢ixarmisdir. Bununla belos, yeni
rogomsal texnologiyalar yeni ragiblorin sahnays daxil olmasina imkan verdiklori, onlarin mahsul va
xidmat toklifi Gglin zoruri olan proseslari asanlagdirdiglari {iglin rogabotin qapilarini da agir (10).

Agrar igtisadiyyatda rogomsal innovasiyalara hassasligi vo DOBT-o marag1 azaldan amillarin
he¢ do hamisi, sahanin 6zlinomoxsuslugundan irali galmir. Homin amillorin bir ¢oxunun longidici
tosirini aradan qaldirmaq iigiin innovasiya faalligimi vo DOBT-ii tosviq edon daha gotiyyatli vo cevik
gorarlarin gobulunu vo hayata kegirilmasinin kifayat oldugunu yiiksok ehtimalla s6ylomak olar. Bu
baximdan, DOBT osasinda aqrar-Sonaye istehsalinda rogemsallagsmani longidon amilloro
asagidakilar1 aid edon bu mdvge, zonnimizcs, xisusi diqgoto layiqdir: kond tasarriifati
istehsal¢ilarina miinasibatda roQomsallasdirma ilo baglh qganunvericiliyin geyri-mikommolliyi;
“Ragamsal kond tasarriifati” programimin olmamasi; sahada ragamsal layihalor Gglin maliyya
catismazligi,; kifayat Qodar inkisaf etdirilmomis vergi siyasati; investisiya qoyuluslarina doviat
Zomanatinin olmamasi; kand taSorriifati istehsalgilarina maslahat xidmatinin saviyyasinin geyri-
kafiliyi (11, s. 106).

Rogomsal innovasiyalara hossasligi azaldan miihiim amillordon biri molumatsizliq vo onun
yaratdig1 psixoloji otalatdir. Kond tosorriifat1 vo onunla six iqgtisadi-texnoloji alagalari olan sahalards
bu 6ziinii xiisusilo qabariq gostarir. Asagidaki manbado moalumatsizliq amili, zonnimizco haqli olaraq
rogomsal innovasiyalarin yayilmasini longidon maliyys ¢atismazligi vo dovletin destok todbirlarinin
kifayat gqodor olmamasi kimi amillorls bir siraya qoyulur. Aqgrar sahade ragemsal texnologiyalarin
inkisafi problemlorindon biri istifadagilorin roqomsal texnologiyalar barado melumatsizligi,
informasiya texnologiyalart mohsul vo xidmatlorini olde etmok ii¢lin vaosaitlorin ¢atigmamasi,
homginin kigik sahibkarliga dostok tizro dvlot layihalorinin olmamasidir (12, s. 131).

Kond tosorriifatinda homin innovasiyalarin {stiinliiklorinin mohz rogomsallagsma sayosindo
tanidilmas1 sahodo informasiya-maslohot xidmotinin predmeti olmalidir. Belo bir mdvgenin
nikbinliyi, zonnimizca he¢ do asassiz deyildir ki, aqrar-sonaye saholorinin roqomsallagdirilmasi
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prosesi, ilk ndvbado, kond tosarriifati istehsali subyektlorini perspektivlor vo faydalar barado miimkiin
godor ¢ox molumatlandirmaga, roqomsal texnologiyalarin iqtisadiyyatin biitiin saholorindo
totbigindon sinergetik effekt yaratmaga imkan veracokdir (11, s. 107).

Rogomsallagsmanin hom biznes, hom do, dovlat torafindon birmanali gobul edilon anlayislarinin
sistemlogdirilmosi bu mosolodo informasiyanin assimmetrikliyinin azaldilmasinda holledici rol
oynaya bilor. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf proqramlarinda informasiyanin assimmetrikliyinin
azaldilmasi, DOBT-iin inkisafinda yeni morhalo {iiin zoruri amil hesab edilir. Miivafiq monbalordos
gostarildiyi kimi, rogomsal igtisadiyyatin inkisafi proqrami dovlstin vo biznesin qarsiliqli faaliyyatini
nozords tutur. “Bu prosesin asas meyar1 hom biznes, hom do, dovlst torafindon iqtisadiyyatin biitiin
saholorindo rogomsallasmanin sistemlasdirilmasinin eyni ciir qabul edilmasidir. innovasiya sahasindoa
DOBT mexanizminin ugurla hoyata kegirilmasi iigiin, DOBT-Un dévlat vo biznes arasindaki sosial
ohomiyyotli layiholorin hoyata kegirilo bilocoyi moxsusi, torofdaslar arasinda risklorin,
solahiyyatlorin, maliyys xorclorinin vo masuliyystin bolgiisiine asaslanan dovlst vo biznesin qarsiligl
miinasibatlorin sistemi oldugunu basa diigmok vacibdir (13, s. 3).

Agrar igtisadiyyatda DOBT-uin verilonlor bazas1 (VB) torofdaslhiq imkanlar1 vo sartlorinin
miuqayisali giymatlondirilmasine imkan vermalidir. Bu magsadls mohz istifadaci taloblarina miivafiq
olaraq aktuallasa bilon verilonlor ¢oxlugu yaradilmalidir. Kond tesarriifat1 istehsalgilart tigtin hom
geyd olunan imkanlar, ham do, saortlor gisman yenidir. Odur ki, agrar sahado DOBT layihalorinin
moagbul somaraliliyini tomin etmok baximindan nainki saha vo miassisa, habels arazi tizro paylanmis
verilonlor bazasmin (PVB) qurulmasi mogsodouygundur. Masalo ondadir ki, markozlosdirilmis
(enanavi) VB verilonlorin inteqrasiya olunmus ¢oxlugu olub, hor bir fakti bir dofo geyd edir vo
informasiya bollugunu minimuma endirir. PVB-da isa soboka diylinlorinds bazi verilanlar grupunun
tokrarlanmasina yol verilir. Moagsad verilonlorin Oturilmasini gismon azaltmaq, informasiya
sisteminin mohsuldarligin1 artirmaqdir. Verilonlori tirajlamaq vo fragmentlor yaratmag yolu ils
yaradilan PVB rogomsal miihitdo agrobiznesin istirak etdiyi DOBT-iin inkisafi ii¢iin asagidaki
potensial imkanlar1 yaradir: 6zal torafdaglarin daimi malumatlandirilmasi, onlarin biitiin marholslords
istirak liglin hazir olmasi, alyans {stiinliiklorinin tanidilmasi, maliyys manbalorinin axtariginda
osaslandirilmis gorarlarin gobul edilmasi, investor maraginin calb edilmasi vo s. geyd edilonlor, agrar
igtisadiyyatda DOBT-iin inkisafi baximindan osasinda PVB-nin durdugu informasiya sisteminin
istifadoasinin somaraliliyini sortlondirir.

DOBT-iin ¢oxsayli vo kifayat qodor forqli névlori vardir. Umumi yanasmada bu néovleri
forglondiron osas olamotlor - dévlotin layiho ¢orgivasindo yaradilan obyekto miinasibotdo torofdasa
razilasma osasinda Otiirdiiyli funksiyalar, onlarin mahiyyoti vo sayidir. Haqqinda danisilan
funksiyalar kimi, ilk novbods, maliyyslosdirmo, layiholondirms, insaat, malik olma, istismar,
idaroetmo, foaliyyotin dostoklonmaosi, xidmat, obyekti dovloto qaytarma vo s. qeyd olunmalidir.
DOBT modellorinin kombinasiyalarindan istifado dairesi daha genisdir vo haqqinda damigilan
kombinasiyalara, qanunvericilik ¢ar¢ivesinds yaradici miinasibat arzu edilondir.

Beynolxalq tocribadon moalum oldugu kimi dévlstin va 6zal biznesin konkret istiraki doracasi
Vo onlarin birgs foaliyyat sortlori shamiyyatli doracads farglona bilor. Mulkiyyst hiiququ birmanali
suratds farglondirildikds tarafdasligin 6zal tamsilcisi migavilanin (adston, bu dovlst ehtiyaclari ligiin
mal géndarilmasi vo xidmat gostorilmosi, texniki yardim, idaraetms zro muqavilalordir) bir torofi
kimi ¢ixis edir. Milkiyyat hiququnun farglondirildiyi torofdasliga homginin mohsul bélglsi
haqqinda vo lizinqg razilasmasi aid olunur (14, s. 28).
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Azorbaycanda digor saholords oldugu kimi agrar sahado do DOBT-iin normativ-hiiquqi bazasi
tokmillosdirilir. Bu prosesin son illards bir godar siiratlondiyi vo elmi innovasiyali asasda aparildigi
geyd edilmalidir. Bununla bels, dévlstin va 6zal biznesin birgs faaliyyat sortlorindon tutmus, onlarin
somarali institusional alyansinin tomin edilmasine gadar genis spektrli iqtisadi, sosial va bir sira digar
masalalarin halli Gglin normativ-hiiquqi bazanin tokmillagdirilmasi prosesi davam etmolidir. Homin
prosesin praktiki naticasi, shomiyyatli doracads bu alyansin biitiin istirak¢ilarin foaal istirakindan vo
istirakin togviq edilmasi sisteminin somoraliliyindon asilidir.

DOBT-(in toskilati, kooperasiya va maliyyalosma modellari forglondirilir. Homin modellorin
miixtosar sorhi baximindan asagidaki movqe digqotelayiqdir. DOBT-(in toskilati modelindos ictimai
Va 0zal torofdashiga tigiincti qurumlarin colb olunmasi, ayri-ayri islorde vo mugavilo éhdaliklorinds
qarsiligh giizostlor, obyektlorin xarici idaroetmays verilmasi imkanlari reallagdirilir. Maliyyalogsma
modellarins - kommersiya Kirayasi, icars, lizingin biitiin formalari, gabagcadan va integrasiya edilmis
layiho maliyyolosdirilmosi kimi formalar aid olunur. DOBT-(in kooperasiya modeli isa ictimai nemot
kimi yeni istehlak doyorinin yaradilmasi prosesinin miixtalif morholalorino cavabdeh olan
torafdaslarin saylorinin birlogdirilmasinin mumkin olan forma va Usullarinin macmusudur (15).

Hazirda DOBT layihalorine ydnaldilon investisiyalarin maliyyalosdirilmasi iigiin istifado edilon
raoqamsal alotlor vo texnologiyalar nisbaton faal totbiq edilir. Belo voziyyat, gdzlonildiyi kimi DOBT-
iin toskilati, kooperasiya vo maliyyalosma modellorini olagolondiron texnoloji tominatin
tokmillagdirilmasine xidmaot edir.

DOBT-iin osasinda duran kéniilliiliik prinsipi qarsiligh faydali torafdashigm {istiinliiklorindon
istifado mosolosini 6no ¢ixarir. DOBT layihosinin icrasi prosesindo dévlotin gozlodiyi fayda
qismindo, ilk ndvbads nazards tutulan istehsal vo ya xidmat obyektinin insasina hazirliq miiddetinin,
bilavasito insaat islorinin iso salinma va tam layiho giiciino ¢atdirma dovriiniin qisalmasidir. Obyektin
insas1 va istifadosi zaman1 miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi vo torofdasliq ¢orgivasinds risklorin bir
gisminin &tiiriilmasi do dovlotin oldo etdiyi iistiinliiklors aiddir. Milli agrar sahado DOBT layiholori
¢argivasinda dovlat biidcasina diisan maliyys yiikiinii hals ki, shamiyyatli doracads azaltmaq mumkin
olmasa da, 6zal torofdaslarin maddi cohatdon motive edilmolori nozaragarpacaq imkanlar yaradir.

DOBT layihosi istirakgisi olan 6zal igtisadi subyekt qoydugu vesaitdon kifayat goder davamli
olaraq boylik golir gotiiriir. Eyni zamanda 6zol bolmo tomsilgisi 6ziinomoaxsus olan istehsal
giiclorindon istifado baximindan uzunmiiddotli zomanot aldo etmis olur. Istehsal olunan mohsulun
satis1 baximmdan da anoloji iistiinliik tomin edilir. Ozal iqtisadi subyektin DOBT ¢oar¢ivasinda aldo
etdiyi muhim fayda kimi, habelo onun isgiizar niifuzunun, o ciimlodon kredit reytinginin
yiiksolmasidir.

Agrar sahodo rogomsallasma poseslorinin artan tempi aqrar-sonaye istehsalinda DOBT
istirak¢ilarina shamiyyatli Ustiinliiklori reallasdirmaga imkan verir. Bu baximdan, agsagidaki movqe
ilo razilasmamagq ¢atindir. D&vlat aqrosenaye kompleksinin subyektlorinin voziyyati baradas operativ
vo obyektiv molumatlar almaq, dostok todbirlorini, dovlst inkisaf proqramlarini, iqtisadi
prognozlasdirma vo planlagdirma siyasotini tonzimlomak imkani1 oalds edir; kond tasarriifati mohsulu
istehsalgisini tomsil edon biznes srazinin macmu inkisaf xiisusiyyatlori nozors alinmaqla somarali
islomak va yiiksak keyfiyyatli mohsullar alds etmak ii¢lin rogomsal idaraetma sistemlorindan istifads
edir, xidmot gostoron qurum kimi genis miistori sobokasi, layihalordo istirakdan maliyyo faydalar
oldo edir; elm vo tohsil yenilik¢i todqgiqatlar vo sonayedo omok mohsuldarligini artiran yeni roqomsal
bacariqlara sahib kadrlarin hazirlanmasi tigiin sifaris alir (11, s. 111).
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Aqrar sahada DOBT-iin perspektivlori vo rogomsallasma

Agrar sahodo DOBT-iin somoraliliyinin yiiksaldilmasi istiqamotlorindon biri potensial dzol
torafdaslarin birlosmo imkanlarinin reallasdiriimasidir. Ilkin yanasmada bu kooperasiya horokatinin
tosviqi sayasinde miimkiindiir vo albotta arzuedilondir. Basqa sozlo, demok olar ki, DOBT &zal vo
dovlat bélmo tomsilgilori arasinda davamli kooperasiyadir vo bu ¢argivads birgs soaylorlo mohsullar
istehsal olunur, xidmatlor gostarilir, eyni zamanda mohsullarin istehsali vo xidmatlorin gostorilmasi
ilo bagli risklorin, masraflarin va resurslarin bolgiisii hoyata kegirilir [16, s. 593-616].

Bununla belo, dovlot-6zol bdlmo torofdasligi layiholori c¢orgivesindo kond tosorriifati
istehsal¢ilarinin alyansinin yaradilmasinin daha forqli perspektivlors malik oldugunu da gérmok ¢otin
deyildir. Miivafiq monbalords bu alyansin yaradilmasi imkanlarinin tohlili vo giymatlondirilmasi
iiclin riyazi vo instrumental vasitolordon istifads edilmasi, adekvat riyazi modellorin qurulmast vo
reallagdirilmasi noticolori xiisusi diqqeto layiqdir. Homin naticalorin oldo edilmesi iiclin 6zal
torofdaslarin aktivlori tohlil edilir, DOBT layiholorinin hoyata kegirilmasi imkanlarinin tahlili iigiin
nozori-oyun modellori sorh edilir, haqqinda danisilan torofdashigin formalagsmasi proseslorinin
istirak¢1 toraflorin aktivlorinin tohlili asasinda tokmillosdirilmasi {igiin iqtisadi-riyazi model qurulur,
dovlstin vo aqrobiznesin qarsiliqlt foaliyystinin riyazi modelinin reallagdirilmast naticalorino
osaslanaraq gorar gobulunun dostoklonmasi sistemi islonib hazirlanir. Son tadqiqatlarin naticslari bels
demoyas osas verir ki, "rogomsal dovr snonavi miiassisalorin qarsisina rogabsto davam gotirmak vo
faaliyyot gostormok ti¢iin doyismo vo miiasir texnologiyalardan istifads talobi qoyur" (9, s. 11).

DOBT, gozlonildiyi kimi négsansiz deyildir. Bu baximdan, asagidaki fikirlo razilagmagq olar.
“DOBT layiholari ilo is prosesindo dévlot satialmalar1 prosedurlariin sart vo kompleks olmasi,
danisiglar prosesinin uzun miiddst vo bdyiik omak talob etmasi, 6zal torafdasin alds etdiyi monfastin
orta statistik soviyyadon ¢ox olmamasi - haqqinda danisilan torofdashigin ¢atismazliglar: hesab edilo
bilor” (18, s. 416-417). Eyni zamanda bir magami qeyd edok ki, gostarilon ¢atigmazliglari raqgomsal
texnologiyalardan foal vo yaradici istifade sayasinde xeyli deracods aradan qaldirmaq olar. Masalo
ondadir ki, DOBT-iin sadalanan gatismazliglari, ilk ndvbado transaksiya xarclorinin artmasina sobab
olur. Rogomsallagma iso digor moziyyatlori ilo yanasi, ilk névbade mohz transaksiya xorclorini
azaltmaq imkanina malikdir. Odur ki, rogomsallagma miihitinde transaksiya xorclori foaliyyatin
somaraliliyinin indikatorlarindan biri kimi ¢ixis edir.

Roagomsal miihitin stilinliiklorinin reallasdirilmasi aqrar vo aqrar-sanaye innovasiyalari lizra
DOBT layiholorinin tonzimlonmosi imkanlarini genislondirir. Hazirda aqrar vo aqrar-sonaye
saholorindo innovasiya foaliyyati iizro DOBT layiholorinin tonzimlonmosi sistemi, ilk ndvbada aqrar-
orzaq sektorunun inkisaf strategiyasina uygun olaraq 6zal bdlmado innovasiyali dayaniqli fealiyyatin
stimullagdirilmasina xidmot etmolidir. Kond orazilorinin tarazli sosial-igtisadi inkisafinin
dostoklonmosi, kicik sahibkarlarin qarsiliqli faydali torofdasliga colb edilmosi, yerli xammaldan
somarali istifado, rogomsal innovasiyalara oasaslanan klaster togobbiislorinin reallagdirilmasi, kond
tosarriifatinin goxfunksiyaliligmin tomin edilmosi do DOBT layihalorinin tonzimlonmasi sisteminin
mogsadloring aid edilmalidir.

Olkodo agrar vo agrar-sonaye innovasiyalar iizro DOBT layiholarinin investisiyalasdirilmasi
proseslarinin tonzimlonmasi sisteminds ragomsal igtisadi-texnoloji innovasiyalarla yanasi, eyni
zamanda maliyys vo idaroetmo innovasiyalar1 da ohats edilmalidir. Haqqinda danisilan layihalorin
maliyys tominatina, tocriibadon goriindiiyli kimi bir sira amillor manfi tasir edir. Onlara, ilk névbodo

23



Agricultural Economics = Kand tasarriifatimin iqtisadiyyati - Ikonomuxa cenvckozo xozaicmea - 2021, Ne 3 (37)

maliyya menecmentindo longimalor, investisiya fondlarinm vasaitlorinin mohdudlugu, DOBT
layihalorinin maliyyslosdirilmasi mabloginas limit qoyulmasi misal ola bilar.

Rogomsal miihitdo DOBT innovasiyali faaliyyati miisayiot edon risklorin miigavilo osasinda
optimal bolgiisii baximindan real imkanlara malikdir. BOyiik verilonlors osaslanan rogomsallagma,
boylik ehtimalla etibarli aqrobiznes miihiti formalasdira bilor. Belo ki, mohz rogomsallagsma ovvallor
miimkiin olmayan miqyasda va indiys qoder goriinmamis operativliklo risklora reaksiya vermok,
onlar1 tohlil etmok va prognozlasdirmaq imkani yaradir. Aqrar sahodo DOBT-iin maliyys tominati
risklorin idaroedilmosi sisteminin voziyyoti ilo birbasa olagodardir. DOBT iizro investisiya
layihalarinin icrasi prosesindo qarsiya ¢ixacaq risklorin monitoringi vo xarakteristikasi, layihoalorin
reallagdirilmasinin har bir marholosinds tosirinin kamiyystca qiymatlondirilmosi, konkret risk ndviinii
hans1 torofdasin daha yaxsi qarsilayacaginin miioyyon edilmosi masalalorinin hallindo rogomsal
texnologiyalardan istifado demok olar ki, obyektiv zorurata ¢evrilmisdir.

Natica

Rogomsal agrar igtisadiyyatda DOBT layihalorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi baximindan
asagidaki todbirlorin gorulmasi moagsadsuygundur:

- agrar sahodo DOBT-in normativ-hiiqugi bazasimin  tokmillasdirilmasinda  btin
torafdaslarin faal istirakinin tagviq edilmasi;

- onlarin miivafiq inkisaf programlarmmin iglonib hazirlanmasina, norma va normativlarin
islonmasina calb edilmasi Ugiin konUllU taskilatlanmasinin dastokloanmoasi;

- saha, arazi vo mlassisa Uzra asasinda PVB-nin durdugu informasiya sisteminin yaradilmast.

Burada elektron kond tosorriifati portali ilo olagslorinin  tomin edilmoasi, rogomsal
texnologiyalarin tatbigi sayasinds dovlat - aqrobiznes alyansinin faaliyyatinin programlasdirilmasi vo
gostaricilorin monitoringi hoyata kecirilmalidir. Ragomsal mihit GstiinlUklorini reallagdirmagqla
DOBT layihalorinin icrasi prosesindo maliyys innovasiyalarinin totbigi vo maliyys resurslarma
¢ixisin asanlagdirilmasi, habelo rogomsal texnologiyalarin foal totbigi sayssinds soffafligin daha
yiiksok daracasini tamin etmoklo DOBT layihalorino miinasibstdo investor maragina neqativ tosir
edon subyektiv xarakterli amillorin tosirinin neytrallasdirilmasi prioritet istiqgamatlor olmalidir.
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Public-private partnership in the development of a digital agricultural economy
Summary

The purpose of the study is to determine the place and role of the public-private partnership
(PPP) factor in the development of the digital agricultural economy. The research was carried out
on the basis of observation methods, scientific abstraction, systematic analysis, comparison and
logical generalization. The result of the study is to determine the necessary measures to improve the
efficiency of PPP projects in the digital national agricultural economy. The limitations of the study
are the incompleteness of the database and the asymmetry of information.

Practical significance of the study: the results can be used in the development and
implementation of measures to improve the efficiency of PPP projects in the digital agricultural
environment.

Scientific novelty and originality of the study: assessing the possibilities of PPP in the digital
agrarian economy and developing measures for their implementation.

Keywords: public-private partnership, digitalization, agricultural sector, innovation,
technology.

I.2.1., npog. P.A. banaes
AzepbaiixaHckuil rocyaapcTBeHHbI akonomuueckuil yausepcuteT (UNEC)

I'ocynapcTBeHHO-4aCTHOE MAPTHEPCTBO B Pa3BUTHH HH(PPOBOH arpapHOil IKOHOMUKHU
Pestome

Lenv uccnedosanus - onpedeirumv Mecmo U poib (Gakmopa 20cyo0apcmeeHHO-4aCmHO20
napmuepcmaa (I'411) 6 pazsumuu yughposou acpapnoui sxonomuxu. Mccredosanue npoeoousocs Ha
OCHOBe Memo008 HAbON0OeHUs, HAYYHOU aOCMpaKyul, CUCMeMamuiecKko20 aHanu3d, CpasHeHus u
Jno2u4ecko20 060oueHus.

Pezynomamom uccneoosanus - aensemcs onpeoenenue HeoOXOOUMbIX Mep NO NOBLIULEHUIO
agpgpexmuenocmu npoexmos I'911 6 yughposoii HayuoHabHOU azpapHoll IKOHOMUKe.

OzpanuyeHusamu uccied08anus - AGNAIOMCA HeNOIHOMA 6a3bl OAHHBIX U ACUMMEMPUUHOCb
ungopmayuu.

IIpakmuyeckasn 3HAYUMOCMb UCCAEO08AHUS: PE3VIbMAmMbl MO2YM OblMb UCNONbL30BANbI NPU
paspabomke u peanuzayuu Meponpusmuil no nosviulenuro s¢hgexmuenocmu npoekmos 14l 6
yughposoti acpapHoti cpeoe.

Hayunasa mosusna u opuecunanehocmv ucciedosanus. oyeHka e6ozmodicHocmeti Il &
yughpoesoli acpapHoli IKOHOMUKe U pa3padomKa mMep no ux peanrusayuu.

Knrouesvie cnoea: cocyoapcmeenHo-uacmuoe napmuepcmeo, yugposusayus, azpapHulil
CeKmop, UHHOBAYUU, MEXHOTIO2USL.
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