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Xulasa

Magalada miiasir saraitda kand tasarrifatinda kooperasiya miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi
masalalarina baxilimuis, agrar sahada istehsal¢ilarin kooperativlarda birlogmalarinin Ustinliklari sarh
edilmigdir. Habelo Azorbaycanda kand tasarriifati kooperasiyasimin inkisafina dair qanunvericilik
bazasinin formalagdirilmast sahasinda iralilayisiordan bahs edilmis, agrar sahada kooperativlorin
moveud vaziyyati tohlil olunmugdur. Eyni zamanda kond tasarriifatinda kooperativiarin faaliyyatinin
geniglondirilmasi imkanlar: gostorilmigdir.

Acar sozlar: kooperasiya munasibatlori, kooperativ, fermer, igtisadi inkigaf, istehsal, galir.
Giris

Son illordo Azorbaycanda dovlst soviyyssinds kond tosorriifati sahosindo kooperasiya
miinasibatlorinin inkisafina digqet daha da artmisdir. 2016-c1 ildo “Kond tasarriifati kooperasiyasi
haqqinda” Qanun gobul olunmus, 2017-ci ildo “Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifati
kooperasiyasinin inkisafina dair 2017-2022-ci illor Gglin Dévlot Programi” tosdiq edilmisdir.

Aragdirmalar gostarir Ki, kond tosarriifatinin vo kond orazilorinin inkisafi {igiin mévcud olan
sorait vo imkanlar cox muxtalifdir, buna gors do konkret orazilorin potensialin1 giymotlondirmodon
emal, eloco do digor senaye sahalori vo kond orazilori iiglin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
mumkdin deyildir.

Qeyd edak ki, agrar sahanin va elaca ds kand arazilorinin dayaniql inkisafinin tomin edilmasi,
qarsiligh alagoads olan vazifalorin, ilkin sartlorin, amillarin vo golocak inkisaf yollariin hartorofli
oyranilmasi, muxtalif gararverms variantlarinin miisyyan olunmasi Va biitév bir sistemin inkisafinin
tomin edilmasi yalniz inteqrasiya olunmus bir yanagma osasinda miimkiindiir.

Hal-hazirda bir ¢ox 6lkalords kond tosarriifatinin inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq kond
mosgullugunun artirtlmasinin  vo arzaq tohlukasizliyinin tomin edilmasinin vacib vasitasing
cevrilmaklo mixtalif kooperativ strukturlar1 genis yayilmigdir. Bir cox sahalords 0z xtisusiyyatlaring
uygun olaraq kooperasiya istehsalin hacminin, samaraliliyinin vo investisiya calbediciliyinin
artirilmasinin asas amillorindan biridir.
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Kand tasarriifatinda kooperasiyanin rolu

Koand tosarriifat1 kooperasiyasinin inkisaf etdirilmasinds asas magsad ohalinin lazimi miqdarda
Vo keyfiyyatli arzaq mohsullarina olan tolobatin1 6domokdir. Bu istigamatdo kooperativlor bir sira
togkilati va igtisadi problemlorin hallinds, elaca do kond tosarriifati istehsalgilarinin istehsal vasitolori
ilo, emalgilarin istehsal {iglin xammalla toamin edilmasinds shamiyyatli rol oynaya bilir.

Kooperasiya munasibatlorinin asas inkisaf etdiyi ABS vo Avropa 6lkslorinin bazar iqtisadiyyati
¢arcivasinds olduqca ugurlu naticalar alds edilmisdir. Xiisusilo Simali Avropa 6lkalari - Hollandiya,
Danimarka vo Finlandiya daha ¢ox farglonir. Eyni zamanda Koreya vo Yaponiyanin az taninmis
nimunalori do mévcuddur. Bu 6lkalarda kand tesarriifatinin iimumi strukturunda kooperasiya layiqli
yer tutur.

Kooperasiyanin hadaflori miflisolmadan maharstlo gorunmagq va kicik milkiyyst sahibina hom
0lka daxilinda, hom doa diinya miqyasinda boyiik miiassisalorla rogabstds foaliyyat ticiin sabit sorait
tomin etmokdir. BOylk aqgrobiznes tosarriifatlarinda resurslardan somarali istifado vo yiiksok
keyfiyyatli toxumlardan istifado etmoklo bazara borabar ¢ixis imkanlari daha genis oldugundan
istehsal etdiklari mohsul daha ragabstgabiliyyatli olur. Kigik tasarrifatlarda isa gostarilon imkanlar
mohduddur. Mohz bu amillor Kigik tesarriifatlarin birgs foaliyyatini sartlondirir.

Roagabat gabiliyyati iki osas faktorla muoyyanlagdirilir: qiymat vo mahsulun keyfiyyati. Eyni
zamanda ikincisi tadrican asas sayilir. Mahsulun keyfiyyati bilavasits istehlak dayari ils olagadardir (4).

E.A. Quliyevin geyd etdiyi bu fikir hazirda istehsalgilarin digqat yetiracoyi osas masalolordon
biridir. Daxili bazarda qiymat aliciliq qabiliyystindon asili oldugu zaman keyfiyyat amili diggstdon
konarda qalir, lakin xarici bazara ¢ixmagq liglin hom giymat amili, ham do keyfiyyst amili mihdm rol
oynayir. Bu iso fermerlorin birgs foaliyyati ilo mimkinddr. Yani onlar birgs foaliyyst naticasindo
ragabatgabiliyyatli mahsul istehsal edo bilarlor.

“Kand tosarriifat1 kooperasiyasi haqqinda” Qanuna gors, bu sahods kooperativlarin toskili va
foaliyyati konulliluk, demokratik osaslarla idaraolunma, tUzvlorin kooperativin foaliyystinds eyni
osaslarla istiraki, sarbast foaliyyat gostormak vo mistaqillik prinsiplori osasinda hayata kegirilir (1).

Respublikamizda agrobizneslo masgul olan boyiik sirkatlor mévcuddur vo onlar faaliyyatlarini
daha da genislondirmokdadir. Belo bir soraitdo kond tosarriifati kooperasiyast boyiik aqrobizneslo
rogabat soraitinds kigik kond tosarriifati istehsalgilarini dostoklomok va yasatmaq yollarindan biridir.
Digor torofdon, kooperativin klassik versiyasinda birlik kollektivlosmo demoak deyil: kigik fordi
tosarrifatlar fordi mulkiyyatciliyini vo mistagilliklorini saxlayir, lakin bazi is amoliyyatlar1 birlikda
aparilir.

Kooperasiyanin inkisafi ohalinin hoyat saviyyasinin yiksaldilmasinin agari olan istehlak
mallart istehsalinin vo kooperativ tzvlarinin galirlorinin davamli artirilmasina yonaldilmis miiasir
texnologiyalarin kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinds istifadesi iiclin imkanlar1 tamin etmays
yonalir.

Agrar sahada kooperativ novlari va onlarin faaliyyat istigamatlari

Kond tosarriifati kooperativi - kooperativ Uzvlarinin maddi vo digor ehtiyaclarint 6domak
mogsadi ilo amlak paylarinin birlosmasine asaslanan birgs istehsal vo ya digor tosorriifat foaliyyati
ucln konulll GzvIluk ssasinda kond tasarriifati istehsalgilari torafindon yaradilan bir togkilatdir. “Kond
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tosarriifat: kooperasiyasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun 4-cti maddasinds faaliyyat
xarakterina goro kooperativlorin istehsal, istehlak kooperativlori vo yaxud garisiq novli (istehsal-
istehlak) ola bilacayi gostorilmisdir.

Kooperativin zvlori kooperativ nizamnamasi ilo miisyyan edilmis miqdarda vo qaydada istirak
pay1 alds etmis vo Sasverma hiiququ il kooperativa gabul edilmis fiziki v hiiquqi soxslor ola bilar.

Istehsal kooperativina klassik niimuna: eyni mohsul istehsal edon bir negs ailo-kondli tasorriifat:
bir araya golorak birgo istehsal etdiklori mahsulun emali ii¢iin avadanliq alir, yeni mohsul istehsalina
basglaya bilir vo bunun guin alavs iscilor gotirirlor. Bu, yeni bir miiassisonin yaradilmasi olmagqla
kondlilora maxsus kooperativ (emal vo marketing) olacaqdir. Yeni yaradilan miiossisaya fermerlor
istehsal etdiklori mahsulu tahvil vermakla doyar zancirinds yeni mohsul (stiddon kara yagi, pendir;
Uzlmdoan sarab, boahmoaz; stdon kolbasa vs s.) alir vo belsliklo, onu topdansatis imkani oldos edirlor.
Kigik tosarriifatlarin birlosmasi onlara iri tosarrufatlarla rogabot aparmaga imkan verir. Onu da qeyd
edok ki, kooperativds izvlorin sasi (yani bir Gizv - bir sas) asas oldugu halda, digar birgs faaliyyat
gOstoron comiyyatlordo kapital asas olur (yani kim daha ¢ox soshmo malikdirss, gorar da ona
moxsusdur). Lakin nozars almaq lazimdir ki, aqrobiznes sferasinda foaliyyat gostoran tosorrifatlarda
oldo edilon golirin xeyli hissasi nogliyyat vo digor infrastruktur xidmatlorinin Xarclorinin
maliyyalosdirilmasina sarf olunur vo belo tosorriifatlarin foaliyyotinds igtisadi somoralilik asagi
diigiir. Bu sferada boyiik aqrobiznes sirkotlori inhisargiliga meyilli olur ki, bu da Gmumi igtisadi
inkisafa moanfi tosir edir. Kicik tosarriifatlarin birgs foaliyystinds iso bu kimi ¢atinliklor yaranmur.

Istehlak kooperativi istehsal kooperativinden forgli olarag miixtolif funksiyalar1 yerino yetiro
bilor: mohsullarin emali, onlarin saxlanmasi vo marketingi, gubralorin, yemlorin vo toxumlarin
alinmasi, habelo Uzvlorino borc vermok. istehlak kooperativi iizvlarinin onun foaliyyatinds istirak
etmolori daha magsodouygun hesab edilir. Istehlak kooperativlori geyri-kommersiya toskilatlaridir vo
foaliyyat novlorindon asili olaraq bunlara bolUndrlor: emal, satis (ticarot), Xxidmot, tochizat,
torovazeilik, bagcilig, bostanciliq, heyvandarliq, kredit, sigorta vo ganuna uygun olaraq yaradilan
digor kooperativlor. Har bir kooperativ adindan gériindiyii kimi miixtalif istigamatlor Gzrs foaliyyot
gostorir. Hazirda respublikamizin kond tesarriifatinda bu istigamatlordon kond tasarriifati mohsullari
istehsali {izro foaliyyat gostoran kooperativlor tstiinliik toskil edir. Olkada kond tosorriifat1 sahosi izra
foaliyyat gOstoron kooperativlorin sayinin 2014-2019-cu illor Uzro dinamikasi Sakilds verilmisdir:

Sakil. 2014-2019-cu illarda kand tasarriifati kooperativlarinin sayi
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Statistik malumatlarin tohlili gostarir ki, kooperativlorin say1 son illardo azalmaya meyillidir.
Burada asas sobab olarag kooperativin faaliyyst mexanizminin diizgiin qurulmamasini, kooperativin
kollektiv idaraolunmasi prinsipina diizgiin amal edilmamasini va s. gostarmok olar.

Arasdirmalar gostorir Ki, 0lkomizds fermer tosarriifatlar1 kigik tosarriifat formasinda foaliyyat
gostorirlor vo onlar istehsal, dasinma, qablagdirma vo satigla G6zlori tokbasina mosgul olmaga
mocburdurlar. Eyni zamanda talob va toklif nozaro alinmaqla kond tosarriifati mohsullarinin satis
giymatini bazar toyin edir. Demali, istehsalgilar1 bazar signallarina cavab vermoyo, Somorali
idaraetmaya vo minimum Xarclori olan keyfiyyatli moahsul istehsalina macbur edon bazar motivlori
movcuddur. Mohz bu kimi amillor do 0z ndvbssindo kond tosarriifatinda kooperasiya
munasibatlorinin inkisaf etmasini sortlondirir.

XX asrin avvallarindo kondin tobii qurulusunun pargalanmasinda vo bazar minasibatlorinin
qurulmasinda kondli tesarriifatinin sabitliyini osaslandiraraq A.V. Cayanov bu foaliyyatdoki har bir
proses Ucun “boyik formanin dorhal boylk fayda verdiyini” gostormisdir (5). Goriindiyt kimi,
Cayanovun iri tosarriifat formasinda birga foaliyystin daha somorali oldugunu 6z todqigatlarinda
gOstarmasindon bir osro yaxin vaxt kegmasino baxmayaraq kooperasiya munasibotlorinin inkisaf
etdirilmasi aktualligini saxlamigdr.

Koandli tosarriifatlart ayri-ayri texniki vo ya iqtisadi proseslori toskilati planlarindan asanligla
ayirmagqla onlar1 qonsu toSarriifatlarin eyni proseslori ilo birlagdira va hoyata kegirilmasi ti¢iin talob
olunan istonilon rasional o6lclido kooperativ miossisasi toskil edo bilor. Bu “Kond tosorriifati
kooperasiyast haqqinda” Qanunda da 0z oksini tapmigdir. Yoni kooperativ tosarriifatlarda foaliyyot
g0Ostarmak heg do miilkiyyat hliququnu va faaliyyat mustoqgilliyini itirmaya sobob olmur.

Agrar islahatlar dévriinds yeni nasil kond sakinlori boyiduler vo onlara muasir kooperasiya
ideyalar1 yad deyil. Buna gora bu giin séhbat kond tosarriifati kooperasiyasinin canlanmasindan gedir.
Kooperativlor hagqinda Sovetlor Birliyi ddnominda do miayyan godor molumat vo tocriibs olmusdur.
Lakin bu giin yeni ganunvericiliklo kooperasiya minasibatlorina forqli yanasma totbig olunur.
Kooperasiyaya dair normativ hiiquqi bazanin hazirlanmasinda inkisaf etmis xarici O6lkolorin
tocriibasindon istifado olunmusdur.

Sovetlor donominds do kond tosorriifatinin  golirli islomosi, 6zunimaliyyslosdirms,
rogabatgabiliyyatli mohsul istehsali istigamotinds ¢oxlu cohdlor edilmisdir. Burada idaroetmo
sisteminda olan ¢atismazliglar vo istehsalgilarin alqi-satqida miistaqil olmamalar1 yiiksok misbat
naticalarin alds edilmasine imkan vermirdi. Baxmayaraq ki, mévcud tesarriifatlarda pesokar agrar
kadrlarin say1 artirdi, lakin idarsetmads olan yanlislhiglar inkisafin qarsisini alirdi. Tosorriifatlara soxsi
kapital oldo etmok haqqinda deyil, 6lka ohalisinin talobini 6domok haqqinda diisiinmak tablig
olunurdu. Digar torofdon kond tosorriifatinda innovativ texnologiyalarin totbiqi bazar iqtisadiyyatl
Olkalordon geri qalirdi ki, bu da mustaqillik olds edildikdon sonra 6zuni kaskin sokilds gostordi.
Agrar islahatlardan sonra yaranan Kigik toesarrufatlarda ise yuxarida qeyd edilon maneslor ortadan
qaldirilsa da, taSarriifatlarin hadden artiq kigik lgiilors (1-5 ha) malik olmast istehsalgilara alds edilon
goalirls yalniz 6z ehtiyaclarimi qisman 6domaya imkan verir, slavs kapital toplama imkanlari demok
olar ki, olmur. Bu da istehsalgilara novbati tosarriifat foaliyystini qurmaga imkan vermir. Xisusi
aragsdirmalarin naticasine gora 6lkads faaliyyat gostarmokds olan imumi ailo-kondli tasarriifatlarinin
80 faizindoan ¢oxunun o6lgllari yasayls minimumu meyarina uygunluq baximindan tolob olunandan
kicikdir (6).
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2015-ci ilin siyahiyaalinmasina gora, 336365 ailo-kondli tosorriifati torafindon 57634 hektar
sahoyo kartof, 386365 ailo-kondli tosorriifat1 torofindon 67003 hektar sahoyo torovoz okini hoyata
kegirilmisdir. Gortindiiyii kimi, 2015-ci ilds timumi kartof akininin 94%-ni, toravaz okininin 86.8%-
Nni ailo-kondli tosorriifatlart hoyata kecirmisdir. Onlarin pay torpaglarinin osason 1-5 hektar arasinda
dayisdiyini nozare alsaq, yiiksok iqtisadi somaraliliyin alde edilmoasinin miimkiinsiiz oldugunu deya
bilorik. Masalon, Almaniyada kondli tosorriifatlarinin torpaq sahasi orta gostoricido 15 hektar togkil
edir. Almaniya Federal Hokumati tosarriifatlarin bdyiimasi istigamatindo miixtalif todbirlor hoyata
kecirir ki, noticoado fermerlorin golirlori artsin.

Azorbaycanda da bu yonds bir sira tosviq todbirlori hayata kegirilir. Belo Ki, yeni subsidiya
gaydalarina uygun olaraq 50 hektardan ¢ox torpaq sahasinds aparilan akino vo ya ¢oxillik okmaya
g0ra kond tosarriifati kooperativlarina okin subsidiyasi 10 faiz artirilmagla verilir (3).

Olka Uizra foaliyyat gostaran bazi kooperativlarin 2017-ci il tizra statistik malumatlar: asagidaki

Cadvalds verilmisdir:

Cadval. Bazi kooperativlarin 2017-ci il Gizra statistik malumatlari
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Manba: Muallif tarafindan apariimis sorgular asasinda hazirlanmisdir.

Olds edilmis tosarrifat molumatlarinin tohlili gostorir ki, movcud olan kooperativlar asason
heyvandarligla masgul olur. Qeyd edilon kooperativlords on ¢ox lzv Sabirabad rayonunda yerloson
“Barokat” kooperativinds Vo Yardimli rayonunda yerloson “Boahrali” vo “Qaya” kooperativlorindadir.

Kooperativlorin inkisaf etdirilmasi istigamotinds son illordo miithiim addimlar atilmaqdadir.
Yeni yaradilan vo 1365 ailonin birlogdiyi 10 kooperativda izvlorin say1 4660 nafor olmusdur. Bu
kooperativlarin Gmumilikds torpaq sahasi 4730 hektar, bir nafors diigson torpaq sahassi iss 1.02 hektar
toskil edir. Yeni yaradilan kooperativlorin foaliyyat istigamotlorinin genislonmasi golocokds onlarin
somoaraliliyini vo sosial yoniimliiliiyiini artira bilar.
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Natica

Kooperasiya minasibatlorinin inkisaf etdirilmasi {i¢lin normativ hiiquqi bazanin olmasina
baxmayarag movcud ailo-kondli tosarriifatlar1 buna yiiksok maragq gostormirlor. Eyni zamanda
igtisadiyyatin iimumi inkigaf perspektivlori nozors alinmaqla o6lkomizin kond teSarriifatinda
kooperasiyanin genislonmasi glin slverisli imkanlar mévcuddur.

Bolgalordoa kooperasiya proseslorinin inkisafinda vacib amillordon biri muvafiq alverisli
miihitin olmasidir. Bura asagidakilar aid etmok olar:

- kooperativin mahsul va ya xidmatlarina tadiyyaqabiliyyatli talab;
- aktiv va tagabbuskar yerli tasarriifatlarin vo kand sakinlorinin olmasi;

- kooperasiyanin tabligi va populyarlasdirilmasi.

Koand yerlorinds kooperasiya miinasibatlorinin foallasdirilmasi vasitasilo Kigik tosarriifatlarin
inkisafi ti¢iin kond tosarriifatt mohsullarinin kooperativlor vasitasilo satilmasinin stimullasdirilmasi
istigamatinda todbirlor hayata kecirilmasi, habelo kigik amtas istehsalgilarindan kond tesarriifati
mohsullarinin alinmas1 moagsadi ilo kond tosorriifati istehlakg1 kooperativlorinin yaradilmasinin
stiratlondirilmasi mogsadsuygundur.
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Development directions of cooperative relations in agriculture
Summary

The article considers the development of cooperative relations in agriculture in modern
conditions. The advantages of merging producers in cooperatives in the agricultural sector, are
explained. Progress in the formation of the legislative framework for the development of agricultural
cooperation in Azerbaijan is revaled and the current situation of cooperatives in the agricultural
sector is analyzed. At the same time, opportunities to expand the activities of cooperatives in
agriculture were shown.

Keywords: cooperative relations, cooperative, farmer, economic development, production,
income.

A.A. T'yceiiHoBa
Jluccepmanm AzepOail;>KaHCKOTO YHUBEPCUTETA KOOTIEPAIINH

Hanpasyienusi pasBUTHS KOONEPATUBHBIX OTHOLUIEHHH B CEJIbCKOM X03AHCTBE
Pesome

B cmamvbe paccmampusaemcs pazgumue KOONepamueHblX OMHOUWEHULL 8 CElbCKOM X035LCmee 8
cospemennvix  ycaosusax. QOOvscHaOmcs — npeumyujecmed  00vbeOUHeHusi npouszsooumenci 8
KOONepamugvl 8 CelbCKOX03AUCmeeHHoM cekmope. Ommeuaemcs npocpecc 6 Gopmuposanuu
3aKOHO0AMeNbHOU 0a3bl OISl PA3BUMUSL CEbCKOXO3AUCMBEHHOU Koonepayuu 6 Aszepbaiiodcane, u
amanuzupyemcs mexkyujee nojodceHue Koonepamueos 6 ceibCKOX03UCmeenHom cekmope. B mo e
epems ObLIU NOKA3AHbI 803MOMCHOCMU PACUIUPEHUs. O0esIMeNbHOCIU KOONEpamueos 6 CelbCKOM
xosaticmee.

Knioueswvie cnosa: xoonepamuervle OmHouleHUs, KOONepamus, (epmep, IKOHOMUYECKoe
pazeumue, npouU3800CmMB0, 00X00.
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