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Xiilasa

Agrar sektorda 6ziintimasgullugun inkisaf perspektiviorinin miiayyan edilmasi ¢oxsayli va forqli
xaraktera malik amillorin saciyyalondirilmasini nazorda tutur. Toqdim edilon moaqalods kond
yerlarinds masgullugun saviyyasi va strukturunda miisbat meyillorin dastoklonmasi baximindan
oziiniimasgullugun imkanlarmin giymatlondirilmasi masalalori arasdirilmis, déviatin masgullug
siyasati prioritetlorinin aqrar sektorda oziiniimasgullugun inkisafinin perspektiv parametrloring
tasiri tadqiq olummusdur. Eloco do oziiniimasgullugun tasvigi tadbirlarinin iqtisadi tonzimlomoa
sistemindaki yeri va rolu oyronilmis, ragamsal texnologiyalarin tatbiqi soraitinds kond yerlarinda
oziintimaggullugun xarakteristikalarinda bas veran proseslor izlonmigdir. Hamginin potensial
imkanlarin reallasdirilmasi va nazarda tutulan tadbirlarin hayata kegirilmasi halinda aqrar sektorda
oziintimasgullugun inkisaf perspektiviorina miinasibat bildirilmisdir.

Acar sozlar: oziiniimasgulluq, aqrar sektor, kand yerlori, innovasiya, roqgamsal texnologiyalar.
Giris

Agrar sektorda iqtisadi foalligin vo kond orazilorindo mosgulluq saviyyasinin yiiksoldilmasi
amili kimi Oziiniimasgulluq problemlorinin holli  yiikksok ehtimalla moévcud potensialin
reallagdirilmas1 imkanlarindan asilidir. Homin imkanlarin aqrar sektorda Oziinlimosgullugun
perspektivloring tosirinin todqiq olunmasi mogsadouygundur. Aqrar sektorda Oziiniimoesgullugun
kand yerlorinda iqtisadi fealliga tosirinin aragdirilmasi vo 6zlinlimasgullugun inkisaf perspektivlorine
miinasibat bildirilmasi mosalalori glindslikdadir. Eyni zamanda noinki aqrar sektorda, iimumiyyatlo
igtisadi foaliyyatin haor hansi istiqgamotinde 6ziinlimosgullugun inkisaf imkanlar1 vo perspektivlori
kifayat qodor tadqiq olunmamisdir.

Agrar sektorda Ozlinlimosgullugun perspektivlorinin dovlot mosgullug siyasotindon birbasa
asililig1 kond yerlorinds isgilizar foalligin yiiksaldilmasi iiclin méveud imkanlara digqati artirir.

Mogqaloads agrar sektorda 6ziintimosgullugun inkisaf perspektivlorini sortlondiron osas amillorin
va onlarin tasirinin saciyyelondirilmosi magsadi qarsiya qoyulmusdur.

Aragdirmanin  gedisindo  miisahido, miigayisoli  tohlil, {imumilosdirmo, ekspert
qiymatlondirmasi va sintez metodlarindan istifads edilmisdir.
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Kband yerlarinds éziiniimasgulluq imkanlari

Agrar sektorun milli igtisadiyyatda oynadigr miihiim rol holledici doracods kond ohalisinin
iqtisadi foallig1 ilo baglhidir. Koand yerlorindos moaggullugun mogbul soviyyasinin tomin edilmasi malum
oldugu kimi, boyiik vo orta sohorlors nisboton daha ¢atindir. Odur ki, kond yerlorinds mosgullugun
soviyyosinin yiiksoldilmosi baximindan alternativlor axtarisi daim giindolikdo olmalidir.
Oziiniimosgullugun xiisusilo kond tosorriifatina aid olan saholords tosviqi kendlorin inkisaf
perspektivi baximindan mithiim shomiyyato malikdir. Hagqinda danisilan togviq mexanizminin hotta
immiqrantlara aid edilmasi hallarina da rast golinir (1). Aqgrar regionlarda mosgullugun strukturunda
bas veron doyisikliklordo dayanigli inkisaf meyarlarina uygunlagma tolablori get-gedo daha da
ciddilosir. Bu baximdan kond tosorriifatinda mosgulluq vo 6ziiniimosgullugun strukturu vo
dinamikasina diqqot artirilmali, miivafiq elmi tominatin giiclondirilmasi todbirlori daha faal surstdo
hoyata kegirilmolidir.

Aqrobiznes miihitinin dostoklonmasino yonalmis todbirlor, kond tesarriifatinda istehsal vo
xidmot foaliyyatlorinin gsaxolondirilmasi Ozlinlimosgulluq ligiin foaliyyat dairssini genislondirir.
Tosadiifi deyildir ki, Qarb elmi morkozlori torafindon 6ziiniimosgullugun va fordi sahibkarligin 400-
don artiq novii tovsiya olunur (2). Saxolondirma imkanlarindan istifadonin somarsliliyi milli aqrar
sektorda Ozilinlimosgullugun inkisaf perspektivlorinin miioyyonlosdirilmosi zamani hortorafli
osaslandirma tolob edir. Aqrar sektorda vo iimumilikdo kond yerlorindo 6ziinlimasgullugun
inkisafinin tempi vo proporsiyalarinin optimallagdirilmas1 qabaqcil tacriibadon goriindiiyii kimi,
oldugca perspektivli istigamot olmaqgla yanasi, eyni zamanda ¢ox sayda vo miixtolif amillorin
tosirlorinin nozora alinmasini tolob edir. Kond ohalisinin demogqrafik davranisi arasdirmalardan vo
tocriibadon aydin oldugu kimi, aqrar regionlarda omok bazarmin konyunkturuna ciddi suratds tosir
gostarir. Oziiniimosgulluq potensialinin formalagmasi vo foallagdiriimasia goldikdo iso burada ohali
gruplarinin golir, tohsil, karyera motivlori vo bir sira digor olamotlor {izro tosnifatda dyronilmasi
zorurati meydana ¢ixir.

Oziiniimosgullugun inkisafini sartlondiron osas amillor gismindo ohalinin artim tempinda, omok
ehtiyatlarinin keyfiyyatindo vo komiyyotinds bas veran doyisikliklor, habelo milli tohsil sisteminin
kondin vo kond tosarriifatinin ehtiyaclarina uygun kadr hazirlamasi imkanlar1 gqeyd edilmolidir. Bu
baximdan toqdim etdiyimiz molumat zonnimizca, diggatolayiqdir: “BMT-nin orta ssenari prognozuna
osason, Azorbaycan ohalisinin iimumi artimi ndvbati illordo davam edocok vo 2030-cu ilds 10,7
milyon noforo catacaqdir. ©mok bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda soxslorin sayinda azalma
meyilinin 2025-ci ilodok davam edacayi, ondan sonraki bes ildos isa artacagi prognozlasdirilir. 2017-
ci ildo Azarbaycanda 15-24 yas arasinda soxslorin say1 1,5 milyon nafors yaxin olmusdursa, 2025-Ci
ildo bunun hazirki saydan 17 faiz az olacagi, sonraki illords iso artaraq 2030-cu ilde 2015-ci ilin
saviyyasine (1,6 milyon nafors) ¢atacagi proqnozlasdirilir” (3, 2.1 alt bolmasi).

Hesab edirik ki, Azorbaycanin omok bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda soxslorin
dinamikasinda gozlonilon glclu toraddidlor kond tosorriifatt amayinin nifuzunun yuksaldilocayi
halda ciddi fosad torotmays bilor. Layigli amok soraiti yaradilmis aqrar vo agrar-ssnaye
muoassisalorinin tocriibasi gostorir Ki, bels is yerlori gonclor va faaliyyat sahasini mioayyanlosdiran
yeniyetmolor ti¢uin calbedicidir. Kond yerlarinin inkisafina vo agrar sahoys himayagilik baximindan
dovlstin movgeyi yaxin perspektivdo agrar sektorun oksor qurumlarinda layigli amok soraiti
yaratmaga imkan verir. Olbatts, bu proses 6z-0ziina bas vermoayacokdir. Ragabatgabiliyyatli agrar
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faaliyyatin miasir dévrdas halledici amil oldugunu dark edan har bir sahibkar vo 6zinimasgul subyekt
dovlatin yaratdigi olverisli isgiizarliq mihitindon fayda gétiirmays ¢alisacaqdir.

Hazirda Azorbaycanin kond yasayis montogolorinin dayaniqli inkisafi perspektivlori ohali,
mentalitet, ekoloji bohran vo onun soharlords 6ziinii daha koskin sokildo géstormasi, urbanizasiyanin
arzuolunmaz olamaotlorinin giiclonmasi, COVID 19 pandemiyas: kimi amillorin tesiri altinda
formalagmaqdadir. Kond tosarriifatinin asag golirliliyi vo diinyada movcud olan “fermer problemi”
kimi amillorin neqativ tasirinin mohz yuxarida qeyd olunan amillarin tasiri naticesinds zsifloyacayi
gbzlonilir. Bununla bels, unutmaq olmaz ki, kond tosorriifatinda omok mohsuldarliginin faktiki
soviyyasi, burada voziyyotin az zamanda yaxsilagsacagi barado xiisusi nikbinliyo osas vermir. Masalo
ondadir ki, “2016-c1 ildo madongixarma sonayesi iizra omok mohsuldarligi gostaricisi cari qiymatlorlo
257,7 manat (161,4 ABS dollar1) oldugu halda, kond tesarriifat1 {izra bu gostarici 1,03 manata (0,6
ABS dollar1), emal sonayesi lizrs 6,3 manata (3,9 ABS dollar1), tikinti sahasi iizrs is9 9,4 manata (5,8
ABS dollarina) barabor olmusdur” (3, 2.2 alt bolmasi). Bir sézlo, aqrar sektorda 6ziiniimosgullugun
inkisaf perspektivlori sahodo amok mohsuldarliginin saviyyeosi vo dinamikasi ilo alagodardir. Aqrar
sektorda omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasi perspektivlorine galdikds iso onun prognozlari yaxin
vo orta perspektivdo kifayat qodor ciddi iraliloyislorin olacagindan xabar verir. Gozlonilon miisbot
dinamika:

- adambasina mahsul istehsalinin hacminin artmasinda;

- mohsul vahidino xorclorin azalmasinda;

- moahsul son istehlak¢iya ¢atdirilana qadar yol verilan itkilorin minimuma endirilmasinda
va s. ifada olunacagqdir.

Agrar sektorda haqqinda danisilan hadoflors nail olunmasina yonalmis faaliyyatlorde asagidaki
istiqgamatlor prioritet olmalidir:

- kond yerlorinds maggullugun biitiin asas néviarinda, habels oziiniimasgullugda
innovasiyali faaliyyatin va innovasiyaya agiqhigin tagviq edilmasi;

- aqrar regionlarin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi;

- oziiniimasgul subyektlorls  (mikrosahibkarlarla) oarazido faaliyyat gostoran iri
miiassisalorin alagalorinin yaradilmasina dastok verilmasi;

- klasterial tasabbiislor, aqrar faaliyyatin saxalondirilmasi va digar sabablordan yaranan
veni faaliyyat imkanlart barada malumatlandirmanin ragamsal texnologiyalarin tatbiqi
ilo somoarali toskili;

- maliyyaya ¢ixisin asanlagdiriimasi, o ciimladon kreditlorin alyetanliyinin va aqrar sigorta
sisteminin tokmillasdirilmasinin dastoklonmasi;

- yasil aqrar igtisadiyyatin, habelo aqroturizmin inkigafinin dastoklonmasi.

Mbolumatlandirma marhalasi samarali 6zlinlimosgullugun formalagmasinin ilkin addimlarindan
biri hesab olunur (4, s. 9). Bir mosaloni xiisusils qeyd etmayi zaoruri sayiriq. Urbanizasiyanin onilliklor
orzindo davam edon arzuolunmaz yiiksak tempi bir ¢ox aspektlordo problemlor yaratmisdir. Aqrar
masgullugun vo 6ziiniimasgullugun urbanizasiya proseslorinin naticasinde moruz qaldig: tesirlor bu
baximdan xiisusi geyd edilmolidir. Son dovrlordo urbanizasiya proseslorinin siiratini azaldan ilkin
meyillor miisahido olunur. Belo ki, pandemiyanin vo ekoloji béhranin davamliligi, xiisusilo
urbanizasiya zonalarinda koskinlogsmasi, su qitligi vo bu kimi bir sira amillorin boyiik soharlords vo
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sonaye morkozlorindo moaskunlagmani longidocayi gézlonilir. Olbatto, boyiik sohorlorde vo sonaye
morkozlorindo moskunlagmani longidon amillor aqrar foaliyyato potensial maragi nozoragarpacaq
doracado artirsa da, bu meyil he¢ do aqrar istehsalin rentabelliyini yiiksoltmok iqtidarinda deyildir.
Bununla belos, homin amillor todricon miiasir kond hoyat torzinin Ustiinliiklorini vo burada iqtisadi
foalligin alternativsizliyi faktini ayanilasdiracakdir.

Olkonin torpaq resurslarindan istifado voziyyati yaxsilasacaqdir. Belo ki, soran torpaglarin
yuyulmasi prosesinin ohato dairasi todricon genislonacok, miiasir irriqasiya sistemi qurulacaqdir.
Mbohdud imkanlardan somorali istifado hesabina su tochizati yaxsilasacaq vo sudan istifado
somaraliliyi yiiksoldilocokdir. Bu asassiz optimizm deyil, alternativsizliyin gobul edilmasi vo bu
istigamotds ddvlotin basladig: sistemli todbirlorin ilkin naticolorindon bohralonon fikirlordir. Aqrar
sektorun inteqrasiya potensiali autsorsing imkanlarini genislondira bilir. ©lbastto bu meyil bilavasito
kondds 6ziinlimosgulluga tasir etmayacokdir. Bununla belo, autsorsing kond yerlsrinds amok bazarina
da tosirsiz qalmayacagq.

Milli agrar sektorda 6zlinlimosgullugun inkisaf perspektivloring tosir edon miihiim amillordon
biri kond icmalarinin formalasma soviyyesidir. Xisusilo icmadaxili omok bdlgiisiiniin kollegial
osasda hoyata kegirilmosi kond yerlorindo isaxtaranlara bacariq vo vordis amillori osasinda tistiinliik
verilmosini tomin edo bilor. Basqa s6zlo, emalaqodorki islor, ilkin emal, resurslarla tominata xidmot,
yabani bitkilorin toplanmas1 vo qurudulmast, torpaq analizi prosesindo yardimgi islor vo bir sira digor
foaliyyaot saholorinde 6ziinlimasgulluq dairasinin arzuedilmoaz doracods xirdalanmasinin qarsist mohz
icmadaxili koordinasiya sayosindo alina bilar.

Informasiya comiyyatinin formalagmasi vo inkisafinin orta perspektivo roqomsal igtisadiyyatin
kond yerlorinds inkisaf tempini yliksoldocoyi gozlonilir. Rogomsal texnologiyalardan istifads idxalin
ovozlonmosi vo ixracin togviqi imkanlarini izo ¢ixaracaqdir. Onlarin reallasdirilmasi kond ohalisinin
isglizar foalligindan vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi liclin onlara gostorilon dostokdon asili
olacaqdir. Bu baximdan 6ziinlimosgullara komok magsadi ilo Rusiya Federasiyasinda 6lkoni ohato
edon elektron 6donis sistemlori va xiisusilo dyradici veb-resurslarin hazirlanmasi istiqgamatinds atilan
addimlar diqqotolayiqdir. Bels ki, 6lkonin “on boylik maliyys qurumu 6zlinlimesgullara kdmok etmak
tiglin bir sira vasitolor hazirlamigdir. Bunlar asason 6zliniimasgullara “Sherbank online” vasitasilo
biitiin 6lko miqyasinda amoliyyatlar aparmaga kdmok edon onlayn xidmatlordir. Xiisusilo ¢ekverma
ticlin avtomatik prosedur, pulsuz onlayn toqvim vo s. Bundan olave, veb-resurslarda
Oztinimosgullarin  dyrodilmasi iiglin ayrica bir bolmo hazirlanmisdir” (5). Haqqinda danisilan
yanagmalar ilkin addimlar olsa da, zonnimizca perspektivli sayilmalidir.

Qazaxistanda 2017-ci ildo qobul edilmis “Roagomsal Qazaxistan” Dovlst Programinda
ozniimasgullugun “miistorak istehlak iqtisadiyyati” ilo slagali inkisafi, o ciimladen rogomsal miihitdo
onlarin iqtisadi foalliginin dostoklonmosi imkanlarinin reallagdirilmast nozordo tutulur (6).
Gorilindiiyl kimi, burada daha irsli gedorok fordi xorclori azaltmaga yonalmis yeni ¢agirislara vahid
rakursda yanasma variantina tstiinliik verilmisdir.

Qabagqcil xarici tocriibodo Olkolor 6ziiniimosgullugun inkisafi vo dostoklonmosi {izro milli
programlar1 0z sosial-iqtisadi soraitlori daxilindo daim tokmillosdirirlor (7, s. 179-181). Homin
programlarin tortibi va icrasi siiratlo doyison iqtisadi vo institusional miihitin tslablorini nozors
almalidir.

Digor postsovet mokani1 Olkolorindo oldugu kimi, Azorbaycanda da aqrar sektorda
oziinlimosgullugun inkisafinin perspektiv parametrlorinin miioyyon edilmosi xiisusilo etibarli
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progqnozlarin hazirlanmasi1 prosesindo qarstya cotinliklor ¢ixir. Ilk névbods onu qeyd edok ki,
prognozlasdirma iigiin zoruri olan verilonlor bazasi yetorinco deyil. Digor problem gismindo kond
yerlorindo geyri-formal mosgullugun leqallagdirilmasi proseslorindoki nozoragarpacaq longimalor
geyd edils bilar. Bununla bels, 6lkomizds 6ziiniimasgullugun inkisafinin bazi perspektiv meyillarini
agkar etmok vo yiiksok ehtimalla onlarin davamli olacagini giiman etmak olar.

Birinci meyil zonnimizca, kond yerlorinds 6ziiniimasgullugun bilavasits dovlstin himayosindon
asilt olmasidir. 2017-2020-ci illarin ilkin statistikast bunu sdylomoayo asas verir. Agrar sektorda
oziintimosgulluga 2016-2017-ci illarde comi 1281 nafar calb olunmusdusa, 2018-ci ilds bu ragom
7267 nofor, 2019-cu ildo iso 10352 nofor toskil etmisdir. ©Oldo edilon naticolor bilavasito
Oziiniimasgulluq proqraminin icrasinin naticaloridir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6lkonin hassas ohali qruplarina, o ciimlodon onlarin
kond yerlorinda Oziiniimosgulluguna banklarin kdmok etmasini nozordo tutan sosial masuliyystin
boliisdiiriilmosi barodo humanist tosobbiisii artiq 6z ilkin miisbat noticolorini gostormokdadir.
Haqqinda danisilan bu miihiim togobbiisiin reallagdirilmasi moagsadi ilo goriilon tadbirlar sirasinda bu
todbir xiisusi olaraq geyd edilmolidir: “Omok vo ©halinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Azorbaycan
Morkazi Banki vo Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi arasinda omokdasliga dair imzalanan
memorandumun icrasi istiqgamotinda foal is aparilir. Indiye godor programin icrasmna 21 yerli bank
qosulub. Bu giina gador banklar 300-0 yaxin soxs secorak onlardan 102-ns sahibkarligla masgul
olmagq ti¢iin avadanliq verib” (8).

Burada bir mogam1 da qeyd etmoliyik. Birbasa dovlst yardimi olmadan (dévlstden miivafiq
aktivlor almadan) geyri-formal mosgullugun leqallasdirmasinin kiitloviliyini gézlomok c¢otindir.
Yiiksok ehtimalla demak olar ki, aqrar sektorda 6ziiniimasgullugun inkisaf perspektivlori holledici
doracads 6ziinlimosgulluq programinin yerina yetirilmasi naticolori ilo sortlonocokdir. Milli aqrar
sektorda Oziinlimosgullugun inkisaf perspektivlori nozordon kecirilorkon bu mogam diggotdon
konarda qalmamlidir.

Agrar sektorda éziiniimasgulluq perspektivlari:
masgulluq siyasati va roqgomsal miihitin tistiinliiklori

Agrar sektorda 6zliniimasgullugun inkisaf perspektivlari geyd edildiyi kimi, dévlatin masgulluq
siyasatinin perspektivlori ilo slagodardir. Bu baximdan &ziiniimoasgulluq tigiin yaradilan iqtisadi vo
institusional miihitin xarakteristikalar1 mithiim shamiyysto malikdir. Eyni zamanda aqgrar sektorda va
umumilikds kond orazilorinds 6zlinimosgullugun inkisaf perspektivlarinin muoyyan edilmasinda
vergi sisteminin rolu da diqgsti calb edir. Xarici tocriibado bu olduqca aktual masalo hesab edilir.
Odur ki, 6zunimoesguillugun vergi rejiminin tokmillosdirilmasine dair xarici monbalords ¢ox sayda
Vo Kifayot godor forqli yanagmalar tovsiys olunur.

Ozlnumosgullar {iciin, o ciimlodon transaksiya vergisinin totbiq olunmasi, yoni pul
daxilolmalarindan faiz 6donmasi, daxilolmalar bas vermodikdo he¢ bir vergi Ohdsliyinin amalo
golmamasi varianti toklif olunur. Digar toklif 6zlinimasgullar ti¢iin ilin yekununa goéra birdofalik
vergi tutulmasinin totbigidir. Patentin satin alinmasi sokilinda (vergi dovriiniin baglanmasina qadar)
vergi tutulmasi toklifi do var. Olbatta, bitin hallarda 6zlinliimasgullar tiglin vergi rejimino maksimum
soffafliq, sadolik va rahatliq talablari qoyulur.
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Azorbaycan  Respublikasinin  vergi  macallosindo  0zlinimoasgul  statusuna  yaxin
mikrosahibkarliq subyektlori Uciin golirlorin 75%-nin vergidon azad edilmosi nozards tutulur.
Olkanin agrar sektorunda davam edon vergi totillori burada calisan dziiniimoesgullara da aiddir. Bu vo
digor soboblordon dlkomizdo 6zlUnUmosgullugun vergi rejiminin  formalasdirilmas:  vo
tokmillogdirilmasi masalasi hals ki, ilkin tagokkiil marhaloasindadir.

Natamam informasiya soraitinde mosgullugun bir ndvii kimi kond yerloarinds
OzUnumasgullugun parametrlorinin miayysn edilmoasi Ggln iqtisadi-riyazi modellordan istifads
varianti tovsiya olunur. Masgullugun prognozlasdirilmasinda reqressiya modellari miiayyan dstiin
cohatlora (totbiq marhalasinds sadolik, ceviklik, tahlil vo prognozlasdirmada kifayat qodor oxsar
yanagmalardan istifado imkani) malikdir. ©mayin movsimilik amilini nazoro almaq Uglin Holt-
Vinters modelini (ligqat eksponensial hamarlasdirma modeli) totbig etmok muimkindir. Bununla
bels, geyd edilon modelin ragom reallagdirilmasinin 6ziiniimosgulluq proqraminin naticalarini shato
edon verilonlor asasinda hoyata kegirilmasini mogsadouygun hesab etmirik.

Aqgrar sektorda moggulluqda Ozliniimoesgullugun xiisusi ¢okisinin miioyyonlosdirilmasing
goldikdo iso etiraf etmoaliyik ki, mdvcud verilonlor voziyyasti az vo ya ¢ox doracods xarakterizo etmoyo
imkan vermir. Islahatlar tocriibasine vo ortaq iqtisadi tarixo malik oldugumuz &lko kimi Rusiya
Federasiyasinin miivafiq statistikasina nozor salaq. Rusiya Federasiyasinin 2017-ci ilo olan rosmi
statistikasina gora, 6ziiniimoaggullarin 44,6%-1 kond yerlorinds yasayir. Homin insanlarin iso 35,6%-i
kond tosorriifatinda mosguldur (9). Postsovet mokani Olkslorinin on yeni iqtisadi tarixinin
miigtorakliyi ilk baxigda Azorbaycanda da oxsar nisbatlorin ola bilocayi fikrini dogurur. Sonraki
aragdirmalar iso bu miilahizonin haqigotoyaxin olmadigini gostordi. Belo voziyyat ilk ndvbado
miiqayisa edilon 6lkalorin aqrar sektorunda 6zal bélmonin pay1 vo onun dinamikasi, hoyata kegirilmis
torpaq islahatinin xarakteri vo naticalori ilo sortlonmisdir.

Agrar sektorda 6zlinlimaggullugun inkisafinin perspektiv parametrlorino miinasibat bildirmak
iiclin informasiya monboyi kimi 6lkodo hossas ohali kateqoriyasinin dinamikasit vo strukturu
informasiyasindan istifado zennimizco, ¢ox boyiik amoktutumlu veo miirokkob bir igdir. Mosalo
ondadir ki, bu halda insanlar galirlorin vo tohsilin soviyyesing, habelo 6z isini qurmaq {i¢iin malik
oldugu xiisusi vosaitin miqdar1 (potensial girov omlakin doyari) vo s. olamatloro goro
tosniflogdirilmalidirlor. Ozii do bu tosnifat sohora kdgmok, miivoqqati qazanc dalinca getmok vo sair
kimi niyyatlor do nozoro alinmaqla aparilmalidir. Sadalanan vo digor verilonlor yiiksok ehtimalla
yalniz formalasmis Boylik Verilonlor (Big Dates) movcud oldugda mogbul reprezentativliys malik
ola bilacaklor.

Milli aqrar sektorun inkisafi omok bazarinda rogabatqabiliyyatli miitoxassislorin
hazirlanmasindan holledici doracado asilidir. Hazirda 6zal kond tosorriifati istehsali subyektlorindo
osason bacariq vo vordislorini tocriibodo qazanmis insanlar c¢alisirlar. Onlarin innovasiyalara
hassasligl, inteqrasiya vo kooperasiyaya hazirliq soviyyasi arzuedilon soviyyade deyil. Odur ki,
Azorbaycanda “2025-ci ilodok geyri-formal vo informal tohsil vasitosilo aldo edilon soristolorin
taninmasi sistemini formalasdirmaq” nazords tutulur (3, 3.3.13 alt bolmasi). Molumat {igiin bildirok
ki, miivafiq iglora 2017-ci ildon baslanmisdir.

Dinamik inkisaf edon iqtisadi vo sosial miihitdo kond yerlorindo vo aqrar sektorda ixtisash
kadrlara ehtiyacin miioyyonlosdirilmosi masoalosi daim giindslikdo olmalidir. Bu moagsadlo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi ilo monitoring vo prognozlasdirma sisteminin qurulmasi mogsadsuygundur.
Odur ki, “2019-2030-cu iller iiglin Azoarbaycan Respublikasinin Maggulluq Strategiyasi”nda “omok
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bazarmin tohlili va ixtisasl kadrlara, homg¢inin miixtolif bacariqlara ehtiyacin miioyyanlosdirilmasino
imkan veron monitorinq vo prognozlasdirma sisteminin formalasdirilmasi” hodof kimi garsiya
goyulmusdur (3, 4.6.6 alt bolmosi).

Yuxarida geyd edilon vo digor soboblordon aqrar sahonin ali tohsilli miitoxossislorinin
xidmatlorine olan faktiki tolobi gozlonilon saviyyads deyildir. Milli aqrar sektorda hayata kegirilon
sistemli todbirlorin innovasiya foalligini yiiksaldocoyi vo sahonin ali tohsilli miitoxessislorinin
xidmatlaring tolabi destoklayacayi nazards tutulur. Haqqinda danisilan tadbirlorin hayata kegirilmasi,
yiiksok ehtimalla aqrar sektorda mosgullugun strukturunun yaxsilagsmasina vo kond yerlorinin
Ozlinlimoasgulluq potensialinin inkisafina zonnimizca, ciddi miisbat tasir edocokdir.

Agrar sektorda 6ziinlimasgulluq subyektlorinin sosial portretinin yaradilmasi istigamotindo
aparilmis todqiqatlarin naticolorindon goriiniir ki, bu subyektlor arasinda gonclorin xiisusi ¢okisi
kifayat qodor yiiksokdir. Odur ki, gonclorin kond tesarriifati omayine colb edilmasi, onlarin kond
yerindo Oziiniimosgullugu perspektivlorinin miioyyon edilmosi xiisusi diggato layiq maossladir.
Gonclorin konds vo kond tosarriifati omoyino maragmin iimumbasori meyarlar baximindan zaruri
soviyyado olmamasi demak olar ki, 6ton osrin ikinci yarisindan baglayaraq koskinlosmokdo olan
qlobal problemdir. Aqrar foaliyyats gonclorin maraginin asagi saviyyasi diinyanin oksar 6lkalorinds,
o climlodon inkisaf etmis Glkoalordo do miisahido edilir. Hotta Avropa Birliyindo do bu vaziyyat
hazirda kifayot qodor ciddi problem hesab edilir. “Avrostat”in molumatlarina gors, Avropa Birliyinds
2016-c1 ilds fermalar idara edanlor arasinda yalniz hor on nafarden birinin yas1 40-dan azdir (10).

Artiq geyd edildiyi kimi, 6lkomizin kond tosarriifatinda layiqli omayin tomin edilmesi {igiin
goriilmiis islorin ilkin miisbot noticalori 6zlinli gostorir. Aparilmis sorgular belo demaya osas verir ki,
mohz layiqli omok soraitinin yaradilmasi gonclorin aqrar sektorda 6ziiniimoasgulluga calb edilmasinin
tomal sorti rolunda ¢ixis edo bilor. Odur ki, bu istiqgamotdo goriilon islorin daha genis miqyasda
aparilmasi, kond yerlorinds layigli amoyin biitiin miimkiin sahalords tomin edilmasi todbirlori davamli
olmalidir.

Kond yerlorindo mosgullugun diger névlorindon forqli olaraq 6ziiniimosgul subyektlora
imtiyazlar verilmosi (vergi giizostlorindon basqa) mexanizminin islonib hazirlanmasi prosesi
stiratlondirilmalidir. Gonclarin yenilikloro, orijinalliga daha havasli olduqlar: fakti da nazors alinmali,
onlara innovasiyali foaliyyst ti¢lin olverisli iqtisadi-hiiquqi serait yaradilmalidir. Onlar torsfinden
edilon yeniliklor aqrar inkisaf koniilliilori torafindon dyronilmali vo genis miqyasda tanidilmalidir.
Xiisusila rogabatqabiliyyatli roqgomsal aqrar texnologiyalarin totbiqi sahasinda yeniliklors baglangicda
hiiquqi, informasiya vo metodik dostok verilmolidir.

Hazirda aqrar sektorda rogamsallagsmanin asast hesab olunan raqomsal platformalar sahonin
osas xlsusiyyatlori nozora alinmagqla totbiq edilmslidir. Bu baximdan xiisusilo kond tesarriifati
foaliyyoti mokaninin porakondeliyi mosalasi 6n planda olmalidir. Roqomsal infrastrukturun
inkisafinda orazi forqlorinin kondin xeyrino olmamasi fakti nazars alinmali, bu mosolods tagabbiiskar
gonc fermerloro zoruri sorait yaradilmasinda komok gosterilmalidir. Aqrar sektorda innovasiyali
mosgulluq vo 6ziiniimosgulluq tiglin perspektivli istigamaot tobii resurslardan qonaotcil istifadonin
tomin edilmosidir. Arasdirmalar gostorir ki, innovasiyali resursqoruyucu aqrar istehsal
texnologiyalariin yiiksok naticoyoniimliillyii boyiik sohorlora yaxin orazilords olds edilir. Bunun
osas sobabi ilkin arasdirmalardan goriindiiyli kimi, bazara yaxinliqdir.

Kand va sohar ohalisinin golirlori arasinda farglorin azalmasi 61ka shalisinin galirlorinin artmasi
fonunda bas verir. Bununla bels, kand va gohor shalisinin galirlori arasinda farglorin azalmasi tempi
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gonastbaxs deyildir. Agrar profilli tohsil almis gonclarin xeyli hissasi t¢un bilavasits kand yerloarinds
miitoXassis Vo ya sahibkar kimi ¢alismaq motivi zaifdir. Belo voziyyat gonclorin kondds va kond
tosarriifatinda ¢alismalari tigiin dovlatin alava tadbirlor gérmasine, ddvlst blidcasi vasaitlorinin slava
olaraq xarclonmasina gotirib ¢ixarir. Dovlatin gonclor siyasatinin prioritetlorinin reallasmasinda
ictimai birliklorin foalliginin dostoklonmasins diggotin artirilmasi bu iso mihim tohfs vers bilar. Bu
baximdan Aqrar Inkisaf Koniilliilori horokatina rovac verilmasi toqdirslayiqdir.

Agrar tahsilds do son illor atilan ciddi addimlar naticasinds oslds edilon musbat naticalorlo
yanasi toXiro salinmadan holl edilmoli problemlor galmaqdadir. ilk noévboado bu, agrar profilli
ixtisaslara gobul imtahanlarinda az bal toplamis Xeyli tolobonin gobul olunmasidir. Talobalarin
tocriibo kegmolori ticlin do ciddi ¢atinliklor qalmaqgdadir. Iri kond tesorriifat miiessisalori ali tohsilli
agrar saho mutoxassislorinin 6z talablarine uygun hazirlamaq isina III kursdan baslayaraq se¢diklori
tolobalars togatid vermokls baglamislar. Bu prosesin daha genis viisot almasi zaruridir. Agrar sektor
uctn muoxtalif profilli ali tohsilli mitoxassislorin hazirlanmasinda,6lkemizds nifuzlu xarici
universitetlorlo torafdasliq amili daha ¢ox rol oynamaga baslamisdir. Bu isa zonnimizcs, qisa zaman
arzinda milli agrar sektorun ragabat gabiliyyatinin ylksaldilmasina 6z tohfasini veracokdir.

Artiq geyd edildiyi kimi, yuxarida gostorilon amillorin tasirinin komiyyatco zoruri doqiqliklo
qiymotlondirilmoesi hazirda demok olar ki, geyri-mimkindir. Odur ki, milli agrar sektorda
Oziiniimasgullugun inkisaf perspektivlorini miioyyan etmok iiclin onu ekspert giymaetlori ssasinda
prognozlasdirmaq lazim golir.

Oziiniimosgullugun aqrar sahods dostoklonmosi formal mosgullugu tomin edirse, kond
orazilorinin dayaniqli inkisaf meyarlarina uygundur. Kond hoyat torzinin colbediciliyinin
artirilmasinda 6ziiniimoaggullugun da shomiyyatli potensiali vardir. Bu iso malum oldugu kimi, agrar
sahonin dayaniqli inkisafinin miihiim amilidir. Aqroturizmin vo ekzotik kond turizminin inkisafinda
formal 6ziiniimosgullugun artan rolu 6ziinli qabaqcil tocriibodo gostormokdodir. Bu baximdan ilk
novbado ekoloji tomiz mohsul istehsalinin genislonmasi gostorilo bilor. Tobii vo tozo orzaq
mohsullarma turistlorin artan maragi kond yerlorinde 6zilinlimosgul subyektlorin homin mohsuluna
tolobi artira bilir.

Azorbaycanda hoyata kegirilon Oziliniimesgullug programi kondde formal vo dayaniqli
mosgullugun mévqgeyini méhkomlondirmoys yonalmisdir. Bu iso natics etibarilo milli aqrar sektorun
dinamik vo dayanigli inkisafi perspektivlorini genislondirir. Oziiniimosgullugun program-mogqsadli
inkisafinin golocokds sinergetik effekt yaratmasi onun soffafligindan, ilkin vo araliq naticalorinin
tanidilmasindan vo albatto, innovasiyali yanagmalarin Gistiinliik toskil etmosindon asili olacaqdir.

Notico

Kond orazilorinde 6ziintimosgulluq potensialinin reallagdirilmasi aqrar sahonin dayaniqli
inkisafinin mithiim amili ola bilor. Hazirda Azorbaycanda hoyata kegirilon 6zlinlimosgulluq proqrami
konddos formal va dayanigli mosgullugun mévqgeyini méhkomlondirmays yonalmisdir.

Kond orazilorinde 6zilinlimasgullugun proqram-maqgsadli inkisafinin golocokds sinergetik
effekt yaratmasi innovasiyali yanagmalarin soffafligindan, ilkin vo araliq noticolorinin
tanidilmasindan asil1 olacaqdir.

Agrar sektorda Oziiniimosgullugun inkisaf perspektivlorino tosir edon miihiim amil kimi
icmadaxili omok bolgiisiiniin kollegial osasda hoyata kegirilmoasi kond yerlorinds isaxtaranlara bacariq
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vo vordis amillori osasinda iistiinliik verilmosini tomin edo bilor. Oziiniimosgulluq subyektlori
arasinda gonclorin xtisusi ¢okisi yiiksok olduguna goro onlara xiisusi yanagma mogsadouygundur.
Kond yerlorinds 6ziintimosgul subyektloro imtiyazlar verilmoasi mexanizminin islonib hazirlanmasi
prosesi siiratlondirilmali, roqomsal aqrar texnologiyalarin totbiqine hiiquqi, informasiya vo metodik
dostok verilmolidir.
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Ph.D., A.A. Guliyev
Azerbaijan Technical University

Prospects for the development of self-employment in the agricultural sector
Summary

Determining the prospects for the development of self-employment in the agricultural sector
involves the characterization of many different factors. The presented article examines the issues of
assessing self-employment opportunities from the point of view of supporting positive trends in the
structure of employment and the level of employment in rural areas. The influence of the priorities of
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the state employment policy on the promising parameters of the development of self-employment in
the agricultural sector has been investigated. The place and role of measures to stimulate self-
employment in the system of economic regulation have been studied. The processes occurring in the
characteristics of self-employment in rural areas in the context of the use of digital technologies are
traced. The attitude to the prospects for the development of self-employment in the agricultural sector
Is expressed in the event of the realization of potential opportunities and the implementation of
planned activities.

Keywords: self-employment, agricultural sector, countryside, innovation, digital technologies.

A.A. I'ynues
Loxkmopanm A3ep0ail1KaHCKOTO TEXHUYECKOI0 YHUBEPCUTETA

IlepcniekTUBBI Pa3BUTHS CAMO3AHATOCTH B ATPAPHOM CeKTOpe
Pesrome

Onpedenenue nepcnekmug pazeumus camo3aHAmMOCMU 6 CelbCKOXO3AUCMEEHHOM CeKmope
npeononazaem xXapakmepucmuky MHONCeCM8a pasiuiHblx hakmopos. B npedcmaesnennoii cmamoe
PAaAcCMampusalomces 60NpoCcyl OYEHKU 03MOHCHOCHEN CAMO3IAHAMOCMU C MOYKU 3PEHUsL NOOOEPIHCKU
NONONCUMENIbHBLIX  MEHOeHYULl 6 CMPYKMype 3aHAMOCMU U YPOBHEHb 3AHAMOCMU CeNbCKOU
mecmuocmu. Hccnedosano enuanue npuopumemos 20Cy0apCmeeHHol NOJUMUKYU 3AHAMOCMU Ha
nepcnekmueHvle napamempol pa3zeumus Camo3aHAMoOCmu 6 a2papHom cekmope. Hzyuenvt mecmo u
PONlb Mep CMUMYIUPOBAHUA CAMO3AHAMOCMU 6 CUCmeMe OIKOHOMUYECKO20 pe2yiupOSaHus.
IIpocnesicenvr npoyeccwl, npoucxooswyue 6 XapaKkmMepucmukax camo3auAmocmu 6 CenbCKol
MecmHoCmuU 8 KOHmMeKCme NpUMeHeHus Yu@poeulx mexHoso2u. Buvickazano omuowlenue K
nepcnekmueéam paseumus CAMO3AHAMOCMU 6 ACPAPHOM CeKmope 6 Ccaydae peanusayuu
NOMEHYUATbHBIX B03MONCHOCIEN U Peanu3ayuu 3an1aHUPOBAHHbIX MEPONPUAULL.

Knrouesvie cnosa: camozanamocmo, azpapmuili CeKmop, CelbCKdsi MeCmHOCMb, UHHOBAYUU,
yugposvie mexHonO2UU.
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