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Xiilaso

Moaqalo arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds kand tasorriifati klasterlorinin rolunun
arasdirilmasina hasr edilmisdir. Midllif arzaq tohliikasizliyinin artiridmasinin tasirli vasitalor
axtarmagi talab etdiyini va belo vasitalardan birinin da aqrar asash klasterlorin yaradilmast oldugunu
gostorir.

Moaqalada qeyd edilon problemin ugurla halli masalolorina baxilir. Bu istigamatds kond
tasorriifati istehsal¢ilarimin vo emalgilarimin, iri va kigik biznes miiassisalorinin, universitetlorin,
tadgigat vo inkisaf tasisatlarimin amakdaslhig ilo kond tasarriifati klasteri sisteminda somarali
inteqrasiyaya imkan yaradan taskilatlanma mexanizmlarinin formalasdirilmast toklif edilir.

Acgar sozlar: aqrar asash klasterlor, arzaq tohliikasizliyi, raqabatlilik, dayamqli inkisaf,
kooperasiya, inteqrasiya.

Giris

Yer kiirasinin ohalisi artdiqca va iqlimds bas veran doyisikliklor artan xott iizrs inkisaf etdikco
orzaq tohliikosizliyi mosalasi ildon-ilo koskinlosir. Hazirda klasterial inkisaf anlayis1 diinyanin aparici
Olkolorindos sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin vo arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasindo osas
elementlordon kimi istifads olunur.

Azorbaycanda da orzaq tohliikasizliyine nail olmaq kond tesarriifatinin qarsisinda duran baslica
vazifolorden biridir. Qlobal arzaq tohliikesizliyi indeksino gore 6lkomizin mdvgeyinin daha da
yaxsilasdirilmasina ehtiyac vardir.

Milli orzaq tohliikasizliyinin tominati inkisaf etmokdo olan 6lkolords xiisusilo shomiyyatlidir,
bu da 6z ndvbasinds etibarli orzaq tominati {iciin somarali iisul vo vasitolorin axtarigini tolob edir. Bu
baximdan aqrar vo aqrar sonaye klasterlorinin yaradilmasi mosalosi xiisusi aktualliq kosb edir.
Istehsalin orazi vo sahovi toskili formasi olaraq (klaster iizvlori arasinda omokdashgmn
darinlosdirilmasi yolu ilo) klaster iqtisadiyyatin inkisafi liclin magsadli programlarm hazirlanmasini
nazardo tuta bilor. Moqalads kond tosorriifat: klasterlorinin inkisaf etmokdo olan dlkslords orzaq
tohliikasizliyini artirmasi vasitasi kimi rolunun qiymstlondirilmasi masalalorine baxilir.
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Material va metodlar

Klasterlomo nozariyyasinin asasini qoyanlar bu sahonin inkisafina xeyli ovval baslasalar da,
klasterial yanasma ideyas:1 son onilliklordo xiisusilo diqqot ¢okmoya baslayib. Iqtisadiyyatn
inkisafinda klasterial yanagmanin osas mogsodi iqtisadi inkisafi, miiossisalorin vo onlarin
mohsullarmin (xidmatlorin) rogabstqabiliyyatliliyinin tomin edilmosine yonslmis mexanizmin
yaradilmasidir. Klaster assosiasiyalar1 masoalosi Porter M., Harold V., Diana H., Garthway K.A.,
Delgado M. va s. kimi todqiqatcilarin iglorinds 6z oksini tapmusdir [6, 7].

Miiasir soraitdo Olkolorin vo bolgoalorin iqtisadi tohliikosizliyinin tomin edilmasinds kond
tosorriifatt klasterlorinin rolunu miioyyon etmok iiglin asagidaki metodlardan istifado olunur:
miiqayisali metodlar va problem analizi, sintez, induksiya, deduksiya va statistik malumatin analizi.

Hazirda arzaq tohliikasizliyi saviyyasinin qiymatlondirilmasina iki qisim yanasma irali stiriiliir.
Bir qisim yanasmalarda orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasmna aqrar senaye kompleksinin
dayaniglt inkisafi kimi baxilir, digar yanasmalarda iso ohalinin arzaq mohsullar1 ilo 6ziiniitominat
soviyyasi nozaro almir [8].

Beynolxalq statistikada orzaq tohliikesizliyi ohalinin giindslik rasionunun kalori soviyyasi ilo
Olciiliir. FAO-nun tosnifatina gora, orzaq tohliikasizliyi o zaman moévcud olur ki, biitiin insanlar hor
zaman aktiv vo saglam hoyat iigiin pohriz ehtiyaclar1 vo qida se¢cimino cavab veron kifayst qodaor,
eloco do saglam vo qidali yemoyo fiziki va iqtisadi olgatanli§a malik olsunlar [1. s. 1].

Problemin miizakirasi

Asagidaki cadvalda Azorbaycanin 2018-ci il iizro region 6lkolori ilo miiqayisali Qlobal Orzaq
Tohliikasizliyi indeksi gostorilmisdir.

Cadval. Bolgs olkalorinds global arzaq tahliikasizliyi indeksi (2018)

;‘r; Olka Géstorici 113t l‘l’tlgz;fays;:da

1 Rusiya 67 42
2 Tiirkiyo 64.1 48
3 Azorbaycan 58.2 56
4 Qazaxistan 57.7 57
5 Ozbokistan 45.9 80
6 Tacikistan 40.7 91
Mbonba: (1).

Codvoldon goriindiiyii kimi, Rusiya vo Tirkiys istisna olmaqla region olkelori orzaq
tohliikasizliyi indeksina gora 113 6lko arasinda orta, yaxud ortadan asagi siralarda dayanir ki, bu da
orzaq tohliikasizliyi probleminin inkisaf etmokds olan 6lkalords aktualligii 6n plana ¢ixarir vo arzaq
tohliikasizliyinin artirilmasi tigiin tosirli vasitolorin axtarilmasini tolob edir. Bunlardan biri do kond
tosarriifat1 klasterlorinin yaradilmasidir.
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Klaster yanagsmasi miivafiq yoniimds inkisafla bagl siyasatdo yeni baxisi nozorde tutur, yerli
hakimiyyat orqanlarmin zehniyyetinin vo iqtisadi voziyyatlo bagli molumat sisteminin yenilonmasini
tolob edir. Ke¢mis “aqrar-sonaye nohanglori’nin somarsli yenidonqurulmasi haqgda danisarken qeyd
etmok lazimdir ki, bu proses iri vo kigik biznes miiossisalori, rohbor orqanlar, universitetlor, todqiqat
vo inkisaf tosisatlari arasinda dorin qarsiligli alage vo omokdaghigin yaradilmasini tolob edir. Klaster
tizvlori arasinda six olago, cografi comlosmo, innovasiya vo tohsil yoniimliiliik, inkisaf etmis
informasiya sobokasi, klaster daxilinds doqiq ixtisaslasma va s. kond tosarriifat1 klasterlorino xas olan
xususiyyatlordir. Kond tosorriifat1 klasterlori bu tip miiossisalorin yaradilmasi {liciin tobii vo obyektiv
sorait olan bolgslordo formalasir vo inkisaf edir.

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds va aqrar sahonin roqgabatliliyinin yiiksaldilmasinda
aqrar-osaslt klasterlorin rolunu artirmagin bir vasitosi do klasterlorin formalagmasi iiglin
asagidakilarla xarakterizo olunan tobii vo obyektiv soraitin yaradilmasidir:

- Mbdhdud orazido comlasma. Aqrar asasl klasterin miqgyasi bir sohordon qonsu
rayonlara gador dayisa bilar;

- Agqrar asash klaster miiassisalarinin amakdaslhigi. Bu amakdashq iqtisadi alagalorin
sabitliyi va iizvlorin aksariyyati tigiin dominant mévqe ila xarakteriza olunur. Eyni
zamanda kond tasarriifati klasterlarina texnoloji cohatdan bir biri ilo bagliligi olan,
hamginin asas va alava mahsul istehsall va xidmatlor iizra ixtisaslasan miixtalif sahaya
aid miiassisalor daxil ola bilar,

- Kond tasarriifatt klasterlorinin innovativ xarakteri. Onlar innovasiyalar iigiin
ahamiyyatli imkanlara malik olurlar. Bels ki, alici talabinin dayismasina cald reaksiya
vermak, kond tasarriifati klasteri daxilinda yeni texnologiyalara alcatanliq, elmi
tadgiqgat iglorinin aparilmasi sahasindo amokdashq va bazarin raqabatli tazyiqi
miiassisalori yenilik yaratmaga sévq edir.

Kond tosarriifati klasteri tizvlorinin maraqlarinin va strateji prioritetlorinin nozors alinmasi birgo
foaliyyatin olava tosirini do ortaya ¢ixara bilor. ©moyin somaraliliyini vo istehsal olunan mohsulun
maya doyorinin asagi salinmasini tomin edon ixtisaslagmanin komaoyi ilo rentabelli islomoyon kond
tosorriifatt qurumlari asag1 rentabelli miiassisalora ¢evrilo bilor. Beloliklos, bu tip miiossisolor kond
tosarriifat1 klasterindo birlosorak miiqayisali istlinliilys malik olurlar ki, bu da orzaq tohliikesizliyine
miioyyan tohfs verir.

Fundamental elmlori, elmi todqiqat islorini vo yeni yiiksok texnoloji mohsullar1 6ziinds
birlogdiron kond tosorriifat: klasterlori hor hansi bolgonin kond tosorriifat1 kompleksinin yenidon
formalagsmas1 vo rogabotqabiliyyatli mohsul istehsali iiclin gorait yaradir, yeni metod vo
texnologiyalarin totbiqini sortlondirir, belaliklo regional iqtisadiyyatin inkisafin1 vo dayaniqliligini
tomin edir, tamamilo yeni innovativ inkisaf soviyyesino istiqgamatlonir vo orzaq tohliikesizliyinin
tomin edilmasino dayaniqli tohfs verir.

Kond tosarriifat1 klasterlorinin {izvlerinin inteqrasiyast miixtolif avadanliq vo materiallarin
alinmasi faaliyyetini optimallasdirir, elmi tadqiqat islorini hayata ke¢irmoyo vo miivafiq melumatlarin
(biliklorin) toplanmasina imkan yaradir. Belo molumatlara ¢ixis daha yaxsi togkil olunur vo daha az
masraf tolob edir, beloliklo, kond tosorriifati klasterlori arasinda informasiya axini horokoti sadolosir.
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Biitiin bunlar omoyin somorsliliyinin artmasina, istehsal olunam mal vo xidmetlorin maya
doyarinin azalmasina sobab olur va biitovliikds istehsalin somorali inkisafini tomin edir.

Beloliklo, klaster miiossisolori olavo roqabeot istiinliiyii oldo edirlor ki, bu da onlarin
subyektlorinin nainki homin regionda, hom do onun hiidudlarindan konarda ehtiyac duyulan ragabot
qabiliyyatli mal vo xidmatlor istehsal etmolorinio imkan verir. Yuxarida gostorilon tosirlordon basqa,
klasterlosmo ¢oxlu alave tosirlor yaradir.

Bunlar 6ziinii yalniz kond tosarriifat1 klasterlorinin asas istirak¢ilarinin faaliyystindo deyil, hom
do klaster infrastrukturunu togkil edon qonsu sahalorin miiassisolorinds vo slavo mohsullarda gostorir.
Bu, ilk ndvbado miiassisolorin kond tosorriifat klasterlorinin asas istirak¢ilarmin orazi baximindan
yaxin olmasindan, kond tosorriifati klasterinin investisiya colbediciliyinin artmasindan, kadr
potensialimin moévcud olmasindan, innovasiya proseslorinin inkisafindan vo sosial-iqtisadi inkisaf
soviyyaesindon qaynaqlanir.

Qeyd edilon tosirlor vo garsiliqh slagslorlo kond tosorriifat: klaster sistemi kooperativ modeli
kimi da togdim edils bilor. Yuxarida qeyd edildiyi kimi, kond tasarriifat: klasteri tifliqi omokdaghq vo
saquli inteqrasiya lizorindo qurula bilor.

Qeyd etmok lazimdir ki, elmi odobiyyatda kond tosorriifat1 istehsalgilarinin omokdashigr vo
inteqrasiyast arasinda doqiq bir mohdudiyyst qyulmur, lakin disiiniiriik ki, kond tosorriifati
klasterindo proseslorin toskili baximindan “omokdasliq” va “inteqrasiya” mosalolorine ayrica baxmaq
lazimdir. Kond tosorriifati klasteri tiglin zoruri sorait miixtolif soviyyolordo kond tosorriifati
kooperasiyasi sisteminin formalasmasidir. Beloliklo, kooperativlorin birinci soviyyasi kooperativdo
birloson fordi 6zal tosarriifatlar, kond tosarriifat1 miiassisalori vo kond tosarriifat: togkilatlaridir. Birinci
soviyya bir kondin, gohar tipli gosobonin, rayonun, yaxud bolgonin arazisindo kond tosorriifati istehsalini
ohato edir.

Ikinci saviyya birinci soviyyali kooperativ iizvlerina somarali faaliyyat gdstormok moqsadilo
lazim olan xidmotlori vermok {i¢iin miistorok miiossiso yaratmagi qorara alan birinci soviyyoli
kooperativlor qrupudur. Birinci soviyyali kooperativlorin ikinci vo sonraki soviyyolordoki
kooperativloro daxil olmasmin togkili kond tosorriifati klasterlori sisteminin formalasdirilmasidir.
Ikinci soviyyoli kooperativa daxil olmaq movcud resurslardan - maliyyoe vo maddi-texniki
imkanlardan birgs istifado etmokls birinci saviyysli kooperativlors 6z gostoricilorini yaxsilagdirmaq
imkan1 yaradir ki, burada on 6nomli nstico sohmdarlarin (kooperativlorin) orzaq tohliikesizliyinin
tomin olunmasinda, eloco do rogabotgabiliyyatli mohsul istehsalinda rollarinin vo golirlorinin
artmasidir.

Kond tosarriifat1 klaster sisteminin togkili zamani ikinci soviyysli kooperativlor yalniz diger
kooperativlorls deyil, hom do banklar, sigorta sirkotlori, dovlot vo regional qurumlar, elmi todqiqat
institutlar1 va tohsil miiassisalori ilo omokdasliq edirlor.

Aparilan tohlillor bu qonaoto golmoyo osas verir ki, istehsal prosesinin omokdashq vo
inteqrasiya osasinda konsentrasiyasi, mohsul istehsalgilarinin, emal sahasi, ticarot vo infrastruktur
miiossisalorinin - maraqlarinin  uzlagdirilmas: bu proseslorin  sosial-iqtisadi  istiqgamotini  vo
somaraliliyini miiayyon edon osas amildir. Kond tosorriifat: istehsalgilar1 torafindon bu kooperativ
birlosmolora daha ¢ox istiinliik verilir, ¢iinki bu formada omokdasliq onlarin maraqlarmi tam oks
etdirir vo onlara 6z istehsallarini vo galirlorini miistoqil sokilde planlagsdirmaga imkan verir.

Omokdasliq comiyyatin tobagologsmosi vo igsizliyin aradan qaldirilmasi iti¢lin biitlin ilkin
vasitolore vo imkanlara malikdir. Klasterlorin foaliyysti igsizliyin aradan qaldirilmasma, oshalinin
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yasayis soraitinin yiiksaldilmesing, layiqli yasamaq hiiququnun hayata kegirilmasina yonaldilmalidir.
Hor hans1 bolgads aqrar klasterlorin inkisafi 6lkonin canlanmasina imkan yaradar.

Diinya Bankinin vo digor beynolxalq togkilatlarin hesabatlarinda Azorbaycanda qeyri-neft
sektorunun, xtisusilo do kond tesarriifatinin rogabetqabiliyyatinin artirilmasinin 6lkonin dayanigli
inkisafi iiglin ¢ox vacib oldugu vurgulanir. Homginin kond tosorriifatinin olave doyeri daha yiiksok
olan mohsullarin istehsalina vo daha iri kommersiyalagsmaya ke¢mosinin zoruriliyi gostorilir [9].

Rogaboatgabiliyyatlilik miixtolif soviyyoalorde (masalon, 6lka, region, sonaye, tochizat zonciri vo
firma soviyyalorinda) qiymaotlondirilo bilon nisbi vo dinamik anlayisdir. Qloballasma beynolxalq
bazarlarda Azorbaycanm kond tesarriifatt mohsullarmin kaskin roqabetlo iizlosmasina sabab olur.
Qlobal bazarlarda rogabatqabiliyystli mévqeds qalmagq tigiin sistemds el bir potensial yaradilmalidir
ki, homin sistem 6zii globallagma giiclorina tab gotira bilsin vo harada miimkiinsa rogabata girs bilsin.
Qlobal, eloca do daxili bazarlarda rogabastqabiliyyatli mévgeya sahib olmagq {i¢iin miivafiq cagirislara
cavab veracok yeni alstloro ehtiyac yaranmigdir. Bu baximdan kond tosorriifatini inkisaf etdirmok
ticlin agrar osasli klasterlor yeni vo miihiim vasito kimi ¢ixis edir.

Natico

Regional klasterlorin yaradilmasi orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosindo yeni vasitodir.
Klasterlor onun biitiin subyektlorinin foaliyystinin regional inkisafin imumi kontekstino uygun olaraq
yiiksok soviyyado olagalondirilmasini nozords tutur.

Regional va yerli dovlot hakimiyyoti orqanlar1 li¢lin klaster yanasmasi bdlgonin aqrosonaye
kompleksinin inkisafi progqramlarin1 hoyata kec¢irmok baximindan effektiv vasitolor vod edir vo
baraborhiiquqlu torofdas kimi toskilati vo iqtisadi qorarlara birbasa tosir etmok imkani verir.

Agrar klasterlorin yaradilmasi asasinda orzaq tohliikosizliyinin yaxsilasdirilmasiin asagidaki
osas yollarmi ayirmaq miimkiindiir:

- dorin ixtisaslagma va miiasir texnologiyalarin tatbiqi, tizvlorin yiiksakkeyfiyyatli toxum
va damazliq materiali ilo tominatinin artirtlmast yolu ilo akingilik va heyvandariiq
sektorlarinin inkigafi,

- doviat dastayi tadbirlori va effektiv motivasiyva mexanizmlorinin tatbiqi ilo gonc
miitaxassislorin kand tasarriifatina calb edilmasi,

- kond tasarriifati va kond tasorriifatt mohsullarinin  emalr sahasinda kadrlarin
ixtisaslarinmin artirtlmasi, o ctimladan ali va orta ixtisas tahsili miiassisalarinda onlayn
tahsil modelinin inkisaf etdirilmasi;

- yerli istehsalin dastaklonmoasi, o ciimladan klaster daxilinda mahsulun dayar zancirinin
inkisafi, alig-satis iizra logistika tagkilatlarinin yaradilmasi va klaster mahsul ixracinin

inkisafi;

- tizvlar arasinda amakdaslhigin somoaraliliyini artirmagq, investisiya calb etmoak, yerli icra
hakimiyyati orqanlart ilo amakdaslq etmak iiciin regional assosiasiyanin yaradilmasi.
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The role of agro-based clusters in ensuring food security
Abstract

The article is devoted to determination of the role of agricultural clusters in provision of food
security. The author points out that increasing food security requires the search for effective tools for
this, and one of such tools is the creation of agrarian-based clusters. The article considers the issues
of successful solution of the mentioned problem. In this regard, it is proposed to form organizational
mechanisms that allow for the effective integration of agricultural producers and processors, large
and small businesses, universities, research and development institutions into the agricultural cluster
system.

Keywords: agro-based clusters, food security, competitiveness, sustainable development,
cooperation, integration.
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X4 I'ynyeBa
Juccepmanm LleHTpa arpapHbIX UCCIEAOBAHUMN

Posb arpokisiactepoB B o0ecriedeHHH MPOI0BOJIbLCTBEHHOI 0€30MACHOCTH
Peszrome

Cmambs nocesweHa onpeoeieHuto poiu CelbCKOXO3AUCMBEHHbIX KIACMepos 8 obecnedenuu
npo006OILCMBEHHOU bezonacHocmu. Aemop ykasviéaem, 4mo 0711 NO8bluleHUsl NPOO08OIbCMBEHHOU
beszonachocmu HeoOX00UM NOUCK IPGeKmuUsHbIX cpedcms, U OOHUM U3 MAKUX CPeOCME s6JISIemCs
Co30aHuUe azpapHulx Kiacmepos. B cmamve paccmampugaromcs 80NpPOCHl YCHEUHO20 peuleHUs
VKA3auHOU npobOnemvl. B ceazu ¢ smum npeonacaemcs c@opmuposamsv OpeaHUu3AyUOHHbIE
MEXAHU3MbL, NO3B0IAIOUUE OCYIUIeCMBTIAMb IPPEKMUBHYI0 UHMeZPAYUIO CeNbX03NPoU3sooumenetl u
nepepabomuuKo8, KPYnHo2o u Manio2o OuzHecd, Y308, HaAYYHO-UCCLE008AMENbCKUX UHCIUMYMOS 6
cucmemy azpokiacmepos.

Knrwouesoie cuoea: aepaprzd Kiaacmep, I’lpOdOBOJZbCWl@QHHa}Z 6e30nacyocmb,
KOHKypeHI’YlOCI’ZOCO6HOCWlb, ycmodqueoe paseumue, koonepayus, uHmezpayust.
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