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Xiilasa

Moaqalads kond tasarriifatinda sahibkarligin inkisafi masalalorine baxilmis, bu istigamatda
aqrar sahada sahibkarliq ekosisteminin rolu va formalasmasi xiisusiyyatlori acgiqlanmigdir. Eyni
zamanda sahibkarlq ekosisteminin mahiyyati vo roluna dair ayri-ayr: tadgiqatcilarin yanagmalari
tahlil  edilmis, sahibkarliq ekosistemlorinin  formalasmaswin daxili va xarici amillori
miiayyanlasdirilmisdir. Aqrar sahada sahibkarliq ekosisteminin struktur elementlori va onlarin
qarsthqly faaliyyati agiglanmuis, miiasir saraitdo alverisli ekosistemin formalasdiriimast ilo bagl
masalalara baxilmigdir.

Acar sozlar: aqrar saha, sahibkarhq, aqrar sahads sahibkarlq faaliyyati, sahibkarliq
ekosistemi, sahibkarliq ekosisteminin elementlori.

Giris

Son vaxtlar ohalinin orzaq tominatinin yaxsilagdirilmas: vo orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmosi zorurati aktuallagsmaqdadir ki, bu da kond tosorriifati mohsullarinin istehsal hocminin va
keyfiyyot soviyyesinin yiiksoldilmosini tolob edir. Bunun iigiin do bitkigilik vo heyvandarhq
mohsullar istehsalinda, emalinda onanovi iqtisadi miinasibatlor sistemi vo iisullarinin doyisdirilorok
sahibkarliq foaliyyotindo miiasir bazar iqtisadiyyati prinsiplorinin taloblorino cavab veran yeni vo
daha somaroli togkilati-igtisadi mexanizmlorls ovozlonmasi zoruridir. Kond tosorriifati mohsullarinin
istehsal1 prosesindon forqli olaraq aqrar sahado sonaye emali, logistika, ticarat vo digor infrastruktur
foaliyyatlori ilo bagli sahibkarligin daha genis tocriibi biliklors vo maliyyologsmo monbalorine malik
olmas1 tolob olunur. Natico etibarilo sonda aqrar sahodo movcud olan sahibkarliq faaliyyati
miiossisolorin istehsalatda resurslara gonaot etmoklo daha yiiksok monfoot oldo etmosine komok
edacak va bu da 6z ndvbasinds sahibkarlara bu sahada bizneslarini daha da inkisaf etdirmalorins alava
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stimullar yaradacaqdir. Homginin sahibkarlarin yuxarida qeyd olunan biitiin vasitolordon maksimum
vo optimal soraitdo istifado etmolori kond tosorriifatinda yararsiz torpaqlarin barpasina, su itkisinin
minimumlagdirilmasina, miiasir texnologiya vo giibrolordon somarali vo diizgiin istifado edilmasing
gotirib ¢ixarmaqla bu sahads sahibkarligin inkisafini siiratlondiracokdir.

Sahibkarliq fealiyyatinin genislonmosi aqrar sahodo vahid sahibkarliq ekosisteminin
yaradilmasini da zoruri edir.

Bununla olagodar olaraq mogqalodo sahibkarliq ekosisteminin mahiyyoti vo roluna dair
yanasmalar tohlil edilir, aqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin struktur elementlori vo onlarin
qarsiliglt foaliyyoti aciglanir, miiasir soraitdo olverigli ekosistemin formalasdirilmas: ilo bagh
masalalars baxilir.

Sahibkarhq ekosisteminin mahiyyati vo rolu

Sahibkarliq fealiyyati iqtisadiyyatin vo sosial rifahin asasini togkil edir. Bir badonds hiiceyronin
rolu nodirsa, iqtisadiyyatda da sahibkarliin rolu ona borabordir [1]. “Sahibkar” s6zii beynoalxalq
termin kimi fransiz dilindo olan “entreprendre” vo alman dilinds olan “unthernehmen” sézlorinin
birlogsmasindon omalo galorak “entrepreneur” kimi islonir. Manasi bir faaliyyat sahasinds yeni bir i
quran soxs demokdir [2]. Umumiyyatlo “sahibkar” sozii ilo bagl bir gox toriflor olsa da, diinyada
osason Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat: (Organization for Economic Co-operation and
Development - OECD) torafindon verilon torif daha ¢ox gobul edilir vo OECD-nin torifino gors,
sahibkar “Har hans1 bir mohsulu vo ya xidmoti istehsal etmok {igiin yeni bir is vo bazar axtariginda
olan, qarsisina ¢ixan fiirsotlori doyarlondiron va risklori géz Oniino alaraq bir iqtisadi faaliyyato
baslayan vo ya movcud olan bir iqtisadi fealiyyati bdyliderak inkisaf etdiron soxsdir” [3]. Eyni
zamanda iqtisadiyyatda on vacib proseslordon biri do istehsalla olagodar olan sahibkarliq
foaliyyatloridir ki, bunlar da 6ziindo tobii, texnoloji, amok, maliyys vo elmi amillori birlosdiron
sahibkarliq qabiliyyatlorindon ibarotdir.

Kond tesorriifati foaliyyoti insanlarin tarixon on qodim faaliyyetlorindon biridir vo miiasir
diinyamizda da on aktual faaliyyat novlorindon biri olaraq qalir [4]. Eyni zamanda son dovrlor
diinyada bas veran tobii vo antropogen tosirlor naticosindo golocokds yaranma ehtimali yiiksok olan
global orzaq tohliikssizliyi problemi bu sahonin holo uzun illor on aktual faaliyyot névlsrindon biri
olacagini gostorir. Belo olan halda aqrar sahonin daima daha dayanigli vo somarali inkisaf etmosinda
sahibkarliq foaliyyati ¢ox ohomiyyatli rol oynaya bilor.

Agrar sahado sahibkarliq foealiyyati bir cox sahonin bir-biri ilo alagali sokilds birlikds faaliyyati
noticosindo bas tutan bir hadisodir. Belo ki, bu proses zamani sahibkarlar torafindon biitiin
vasitolordon, xiisusilo torpaq, omok, texnika, logistika, kapital vo s. kimi resurslardan optimal vo
somarali sokildo istifado edilorok kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali, emali, bazara ¢ixarilaraq
satis1 vo s. doyor yaradan iglor goriiliir.

Qeyd edilonlorlo olagodar olaraq aqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin inkisafi mosalolori
diqgoti calb edir.

Son dovrlars qador aparilan todqiqatlarda sahibkarliq ekosistemilo bagl miixtalif fikirlor ortaya
cixir. Moore [5] ekosistem terminindon istifado edon ilk todqiqatgilar sirasindadir. Sahibkarliq
foaliyyatina tok bir sonayenin lizvii kimi deyil, miixtolif sonayelordo olan ekosistemin bir hissasi kimi
baxmaq lazimdir [5]. Bundan basqa sahibkarliq ekosistemi konsepsiyasimi isloyib hazirlayan,
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formalasdiran, miioyyen edon vo vizuallasdiran digor todgiqat¢ Isenberg [6] olmusdur. Isenberg,
homginin sahibkarliq ekosisteminin liderlik, madoniyyat, kapital bazarlar1 vo agiq fikirli miistorilor
kimi fordi elementlorin kompleks sokildo birlogmasindon formalasdigini bildirir [6]. Onun fikrinca,
sahibkarliq ekosistemini togkil edon elementlorin hor biri sistemo miioyyan tosir gostorse do, onun
inkisafi vo daha da tokmillogmosini tomin etmok ii¢iin he¢ bir element ayri-ayriliqda kifayst etmir.
Bu sabobdon bir 6lkads vo ya bolgado boyilims vo inkisafi siirotlondirmak {i¢iin biitiin tosirli amillor
birlikdo nazors alinmalidir. O, biitiin bu elementlorin birlikda ekosistemi togkil etdiyini, sahibkarligin
yaradilmasina vo bdyiimasine ¢ox miihiim tosir gostordiyini vo bu kontekstds siyasatcilorin yalniz bir
vo ya iki elements diqqgat yetirmoasinin yanlis strategiya oldugunu vurgulayib.

Homginin sahibkarliq ekosistemi konsepsiyasi son illords daha ¢cox “Harvard Business Review”
kimi jurnallarda Feld va Isenberg torofinden aparilan arasdirmalar sayasinde populyarliq gazanmisdir
[6; 7]. “Sahibkarliq ekosistemi” termininin ilk komponenti olan sahibkarliq s6zii yeni omtos va
xidmatlorin yaradilmasi imkanlarinin arasdirildigi, qiymatlondirildiyi vo istifads edildiyi bir prosesi
ifada edir [8; 9]. Terminin ikinci komponenti olan s6z iso ekosistem soziidiir ki, bu s6z aslinds anonavi
olaraq izah olundugu kimi canlilarin 6z fiziki miihitlori ilo qarsiligli alagosini géstoron manada qabul
edilmomolidir. Oksina, sahibkarliq ekosistemi yanasmasi dedikds, sahibkarliq foaliyystindo bir-biri
ilo alagoli olan istirak¢ilarin bir ¢atir altinda 6z faaliyyatlorini olagali gokildo hoyata kegirmalari baga
disiilmalidir [10].

Sahibkarliq ekosistemina on gdzol niimuns olaraq Bohrami vo Evans [11] kimi todqiqatcilarin
Silikon Vadisi ila bagl apardiglar1 aragdirmani géstormok olar. Onlarin apardiglar1 bu aragdirmada
yiiksok texnologiya sahosi ilo mosgul olan sirkatlorin, investisiya qoyan kapitalistlorin, destokloyici
infrastrukturun vo diinya {izro miixtolif istedadli insanlarin birlogmasi naticesindo yaranan iqtisadi
hovuzun Silikon Vadisinds bir-biri ilo olagali akademik va todqiqat institutlarinin bir araya gotirilorak
bir-birini dostokloyon miiossisalordon, icmalardan vo ya modeniyyatlorden ibarst dinamik strukturlu
ekosistemin ortaya ¢ixdigr gostorilir [11]. Onlarm birgo bu isi 6zlorindon sonra golon bir ¢ox
davamgilarii ruhlandirmisdir.

Agqrar sahadd sahibkarhq ekosisteminin strukturu va inkisafi istiqamatlori

Planetin ohalisinin durmadan artmasi arzaqa vo qida mohsullarina olan talabati artirir ki, buna
da hom kond tosarriifatr, hom do gida sonayesinda istehsalin hacminin genislondirilmasi, belaliklo do
orzaq vo qida tohliikesizliyinin sistemli sokildo tomin edilmasi ilo nail olmaq miimkiindiir. Qeyd
olunan todbirlorin hoyata kegirilmosi, hom¢inin kond tosorriifati sahalorindoki ononovi foaliyyata,
istehsala, otraf miihito, saglamlia vo ekosistemo tohliikko vura bilocok elementlorin do aradan
galdirilmasina sorait yaradacaqdir. Bunun iiglin tosorriifat subyektlorinin dostoklonmosi, kond
tosorriifati ilo bagl istehsal sistemlorinds vo iisullarinda lazimi tokmillogdirmolorin aparilmasi, eyni
zamanda kondli tosorriifatlarinin har birinin bir sahibkarliq subyekti oldugu nazors alinmaqla lazimi
maliyys dostoyinin gostorilmasi todbirlori reallasdirilmalidir. Bu sobobdon do aqrar sahado
sahibkarliq foaliyystino digqgsti yonoldon bir ekosistemin yaradilmasi vo bunun somarali sokildo
yonoldilmosi aktuallasmaqdadir. Aqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasi kond
tosorriifatinda sahibkarliq modoniyyatinin inkisafina vo yayilmasina tohfo veracoyi noinki ehtimal
olunur, hotta artiq gercoklogsmokdadir (Sakil 1) [12].
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Sakil 1. Aqrar sahada sahibkarhq ekosistemi

Agqrar sahads sahibkarhq ekosistemi

Daxili amillar Xarici amillar
So;ial amillar Texniki amillar Saxsi amillar Siyasi amikller
Tahsil va tacriiba Investisiya Ri:sk ehtﬁnah Bazar qurulusu
Aila qurulusu Maliyya 2l¢atanhi& Sahibkarl\lq tagbbiisii Qanunvericilik

Kapital va etibar Agqrar investisiya

Moggullug miinasibatlari miihiti

Otraf miihit miinasibatlari Kand tasarriifat: texnologiyalarn

Iqlim amillari

Moanba: Agizan, K. ve Bayramoglu, Z. (2018). Tarimsal Girisimciligin Ekosistemi. 5. ASM International
Congress of Social (03-05 Mayrs, Antalya), 156 s.

Sokildon do goriindiiytli kimi, aqrar sahads sahibkarliq foaliyystinin ekosistemi timumilikds iki
osas torkib elementdon ibarotdir: 1) sosial, texniki vo soxsi amillori birlogdiron daxili amillorden; 2)
siyasi, bazar qurulusu, qanunvericilik, aqrar investisiya miihiti, kond tosorriifat1 texnologiyalar1 vo
iglim amillorini birlogdiron xarici amillordon. Aqrar sahado sahibkarliq ekosisteminin yaradilmasi
miixtolif sferalar tizro moslohatgilorin, sormayo, bilik va biznes soboakasi kimi bir gox mévzularda yeni
sahibkarlara doastok vo maslohot veran, qoruyan himayagi investorlarin meydana golmosinag, aqrar
sferadaki movcud subyektlorlo yeni sahibkarlarin slagsalondirilmasine, bunun da 6z névbasinds yeni
mosgulluq saholorini askara ¢ixarmasina sorait yaradacaqdir [13].

Agrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin sosial amillori sirasinda kond tosorriifati
miiossisalorinds istehsal vo idaragilik foaliyyati ilo masgul olan menecerlor vo onlarin ails tizvlorinin
davranis xiisusiyyatlori miihiim yer tutur. Belo ki, bu soxslorin kond tosarriifati mahsullarinin istehsali
ilo bagli tacriibalori olsa da, sahibkarliq foaliyyati ilo bagh bilik va tocriibalorinin zaifliyi sobabindon
bu sahado sahibkarligin inkisafi longiyir. Digor daxili amillor kimi geyd oluna bilon xiisusiyyatlordon
biri do sosial amillordir. Sosial amillorlo bagli miinasibatlor asason tohsil, tocriibs, saglamliq, ails
qurulusu, is¢i qiivvasinin strukturu vo otraf miihitlo bagl miinasibatlordir. Biitlin bu sobablora gora
bir ¢ox aragdirmada kond tosorriifati miiossisolorindo foaliyyot gdstoron menecerlorin vo ev
tosarriifatlari {izvlorinin tohsil soviyyasinin asagi oldugu miisahido olunmaqdadir [14; 15]. Xiisusilo
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kond tosorriifatinda olan sahibkarliq ilo bagli aragdirmalarda sahibkarliq soviyyasinin artmasinin
tohsil soviyyasinin yiiksolmosindon asili oldugu miioyyon edilmisdir [16; 17]. Kond tosorriifati
saholorindo foaliyyot goOstoron miiossisalor uzun illor istehsal vo torpaqla bagli olduqglarina
baxmayaraq maliyyo qaynaqlarinin zoifliyi ucbatindan innovasiyalari monimsomokdo ¢otinlik
¢okirlor. Bu zaman yeniliklari gobul etmayan va ya doyisikliklors uygunlasa bilmayon miiassisalor 6z
sahibkarliq anonslorini itirirlor [18; 19; 20].

Olkodo masgul ohalinin sayma gora kond tosarriifat: iqtisadiyyatin osas sektorlarindan biri olsa
da, tobii-iqlim soraitindon asililig1, yiiksok risklors vo qeyri-miioyyonliklors moruz qalmasi bu sahodo
sahibkarliq foaliyyotlorino maragin azalmasina sobob olur. Kond tosorriifati saholorindo erkon
xobardarliq sistemlori vo sigorta kimi bir ¢ox risk idarsetmo todbirlori totbiq edilso do, quraqliq
soraitindo yetigdirilon mohsullarda risklor vo qeyri-miioyyonliklor yiiksokdir. Risk vo gqeyri-
miioyyonlik iqlim soraitindon basqa siyasi vo xarici bazarlardan asili olaraq da yiiksok ola bilir.

Iqtisadi foaliyyot ndvlori iizro mosgul ohalinin bolgiisiinii xarakterizo edon rosmi statistik
molumatlara uygun hazirlanan asagidaki sokillordon do goriiniir ki, 2010-2020-ci illar {izro son on
illik arzinds aqrar sahado mosgul olanlarin sayinda nisbi artim miisahide olunmaqdadir. Qeyd olunan
bu artim templori comi masgul shalinin imumi artim templorindon 2 dofoys qader geri qalmaqdadir.
Comi moggul ohalinin sayina nisbotdos sonaye va tikinti sahoalorinds ciizi artim, digar sahalords iso bir
gadar ¢ox artim miigahido olunur ($akil 2) [21].

Sakil 2. Masgul shalinin iqtisadi faaliyyat novlorinin illor iizra doyismo tendensiyasi
(naforld)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/az/1.5.xls
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Kond tosarriifati, meso tosarriifatt vo baliqgiliq saholorinds ¢alisanlarin comi masgul shalinin
torkibindo xtisusi ¢okisi 36,3% (Sakil 3) [21] toskil etmisdir ki, bu da avvalki illarlo miigayisodo 1-
1,5%-0 godor azalma demokdir ($akil 2) [21]. Bu azalma digor faaliyyot saholorinds ¢alisanlarin
iimumi saymnin artmasi hesabina bas verso do, digor bir torofdon aqrar sahodo maddi-texniki
resurslarla tominat soviyyosinin yiiksalmosi noticosinda, ol omoayino tolabatin zsiflomosi sayossindo
bas vermisdir. Digor torafdon, tobii vo iqtisadi risklorlo bagli maliyys dostoyinin lazimi soviyyodo
olmamasi, stimullagdirict todbirlorin operativliyinin zoif olmasi kond tosorriifati istehsalinda
mosgullugun stimullasdirilmasina yetorinca tasir gostora bilmir. Bundan slavs, il boyu is¢i qlivvasi
toklifinin dayaniqli olmamasi vo istehsalda movsiimi fasilolorin olmasi sabobindon do aqrar sahado
sahibkarliq foaliyyatindo mosgullugda azalmalar miisahido olunur. Nohayat, kond tosorriifati istehsali
ilo baglt ucot geydiyyatinin avtomatlasdirilmasi vo elektronlagdirilmas: sistemlorinin zaif inkisaf
etmasi do kond tosarriifatinda sahibkarligla bagl statistikanin formalagmasina mane olur.

Sokil 3. Masgul shalinin iqtisadi foaliyyat novlari iizra bolgiisii, 2020-ci il iizra (faizlo)

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/az/1.5.xls

Kond tesorriifatt mohsullarinin istehsali zamani maddi-texniki resurslarin qiymatlorindo bag
veran yiiksok artim templori kondli tosorriifatlarimin maliyys risklorini artirir, fordi golirlorine vo
imumilikdo sahibkarliq foaliyystine monfi tosir gostorir. Yiiksok soviyyeli risk amillorinin
movcudlugu sobobindon aqrar sahodo resurslardan istifadonin somaraliliyini artirmaq, mdvcud
imkanlardan optimal yararlanmaq vo sonda sahibkarliq ekosistemini qurmaq zoruri olardu.
Umumiyyatlo, kond tosorriifati  subyektlorinin iqtisadi inkisaf soviyyoesi biitdvliikdo
qiymatlondirilorken bu saha il alagodar olan biitiin foaliyyast sistemlori arasinda movcud olan alagoalor
nazora alinmaqgla sahibkarliq vo qeyri-sahibkarliq ekosistemlorinin  tosir imkanlarinin
doyorlondirilmasi vacibdir.
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Bu sistemo aid olan siyasi amillor, bazar strukturu, qanunvericilik, investisiya miihiti,
texnologiya vo igqlim amillori aqrar sahodo sahibkarliq ekosistemini togkil edon qeyri-biznes amillori
kimi nozordon kegcirilo bilor. Bozi todqiqatgilar sahibkarliq ekosistemi anlayis1 haqqinda konkret
fikirlor sdylomoyo calisarkon belo qonasto golmislor ki, miixtslif faaliyyst sahalorindo ekosistemi
formalagdiran amillorin miioyyonlagdirilmaesi iliclin konkret yanasma yoxdur. Ancaq sahibkarligla
bagl bir ekosistemi qurarkon ilk dnca yerli soraiti vo dovriin toloblorini nozors almaqla menecerlorin
asagidaki osas prinsiploro digqgot yetirmolorini bildirmislor ki, bunlara da basqa bir sahibkarliq
foaliyyatinin oxsarini toqlid etmomok; ekosistemi yerli soraito uygun formalasdirmagq; ilk vaxtlardan
prosesa 0zal sektoru daxil etmok; yeni tosobbiislori hoyata kecgirmok; biznesin tobii bdylimesine
komok etmok vo iddiali sahibkarligi xiisusi vurgulamagq; yiiksok potensiali olanlar1 dostoklomok;
qurumlara diqget yetirmok; modoniyyot doyisikliyino diqqet yetirmok; hiiquqi, biirokratik vo
tonzimloyici sahoalords islahat etmok kimi mosalalor daxildir [6].

Aqrar sahodo sahibkarliq foaliyyati ilo bagl ekosistemi togkil edon vacib amillordon biri do
texnologiyalardir. Texnologiya bir ¢ox odebiyyatlarda istehsal amillorine daxil edilso do, maddi
kapital soklindo tomin edilmis yeniliklors osaslanan avadanliglar1 ohato etdiyino géro onu yalniz
istehsal amili kimi qiymatlondirmok magsadouygun deyil. Texnologiyan1 maddi-maliyys kapitalim
formalagdiran amil kimi qiymatlondirmok daha dogru olar ki, bu da golocok miilkiyyast ortaqliglari
ticlin investisiya monbalorinin stimullagdirilmasina zomin yaratmig olacaqdir.

Kond tosorriifatina yararli torpaq sahslorindo istehsal soraiti qarsisinda maneolorin olmasina
baxmayaraq kond tosorriifati mohsullarinin artirilmasi ugrunda miibarizo ilk ndvbods istehsalin
miimkiin qgodor yiiksok hocmdo hoyata kegirilmosino yonolmigdir. Kond tesorriifatinda yeni
texnologiyalarin totbiqi, genetik todqigatlara diggat yetirmoklo toxumun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi,
giibrolorin vo digor mohsuldarligi artiran maddolorin istifadesi, suvarma imkanlarinin vo kond
tosorriifat1 ilo bagh alot vo avadanliglarin miqdarinin artirilmasi kimi amillor hazirda istehsal
baximindan kond tosorriifati mohsullarinin miqdarmin va keyfiyystinin on miihiim toyinedicilori
hesab olunur. Bu sobobdon aqrar sahodo sahibkarligin genislondirilmasi ilo kreativliyin vo
innovasiyalarin totbiq olunmasi kond tesorriifatinda struktur problemlorinin holli olaraq maraq
dogurmaqdadir.

Oslinda, istehsalin {i¢ osas amili kimi maddi, maliyys vo amok amillori gobul olunmalidir.
Torpaq maddi amil kimi, kapital iso hom maddi, hom maliyys amili kimi, amok vo sahibkarliq
qabiliyyatlori iso insan amilli kimi 6zlinomaxsus komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori ilo xarakterizo
olunmagla yonaldils bilor. Kond tesarriifat1 sahalorinds texnologiyadan istifadonin vacibliyi istehsalin
intensivlosdirilmosi yolu ilo imumi vo fordi mohsuldarligin artmasi ilo izah olunur ki, bu da sonda
omoak mohsuldarligimin va sosial-igtisadi somorsliliyin artirilmasi {i¢iin osas amilo ¢evrilmokdadir.
Kond tosorriifatinin  miixtolif saholorindo texnologiyalarin istifadosi ¢oxsaxoli oldugu godor
olgatanliga malik deyildir. Bunlar asason suvarma sistemlarini, nogliyyat vasitolorini, sagiciliqla bagh
aqreqatlar1 vo conlori, alotlori, avadanliglari, toxumguluq vo embrion transferi kimi bir ¢ox forqli
yeniliklori ohato edir. Bu sobobdon kond tesarriifati istehsalinda istifade olunacaq texnologiyalarin
tominat soviyyesi miixtolif sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi vo davamli inkisafin tomin
olunmasi baximindan son doraco chomiyyotlidir.

Agrar sahado sahibkarliq foaliyyati ekosistemini formalagdiran, ona on aktiv tosir edon vo
biitdvliikdo kond tosarriifat: iigiin on miihiim olan amil iss iqlimdir. Iqlim kond tosarriifat: istehsalina
mohdudlasdirici, hom do stimullagdirici tosir gostorir. Oslindo, kond tosorriifatt mohsullar1 tobii
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soraitdon asili olaraq yetigdirilir. Amma istehsalda erkon vo ya gecyetison toxum sortlarmin istifadosi,
movsiimi mohsullarin yetismosini vo istifadesini tezlogdirmok {igiin istixana istehsali sistemlorino
kegidi tomin edon texnologiyalara ciddi tolobat hiss olunmaqdadur. istehsal zamani iqlim amillorindon
gozlonilon risklorin idarsedilmasi strategiyalarinin tatbiqi sigortanin totbiqi kimi masololordon dos ¢ox
asilidir. Bu sobabdon kond tosorriifati istehsalinda quragligadavamli sortlarin yetisdirilmasi, alternativ
istehsal sistemlorinin inkisafi, suvarma sistemlorinin genislondirilmosi, sudan gonaotlo istifadoni
tomin etmok, iglim amillori baximindan toxum tominatinda tokmillogsdirmolor aparmaq son doraco
vacibdir.

Biitiin bu arqumentlors asason qeyd edo bilorik ki, sahibkarliq foaliyyeti ilo bagl yaradilacaq
ekosistem 6zal sektorun inkisafini siirotlondiracok, sahibkarliq faaliyystindo dayaniqliligi tomin
edocok, dovlatin bu sahoyo yonoltmsli oldugu maliyyo yiikiinii azaldacaq vo noticods timumi olaraq
aqrar sahonin kompleks inkisaf etmoasino gorait yaradacaqdir.

Natico

Miiasir dovrde milli igtisadiyyatin dayanigh inkisafinda aqrar sahods sahibkarliq faaliyyostinin
rolunun va shomiyyastinin na qadar boylik vo zoruri oldugu gonastine golmok olar. Bununla bagl ilk
onco aqrar sahodo sahibkarliq foaliyyotinin toskilati-igtisadi maosololori ilo bagli istehsalin
tomorkiizlosma, kooperasiyalasma, ixtisaslagma vo inteqrasiyalagsma mosalolorina diqqat yetirilmosi
vacibdir. Eyni zamanda aqrar sahado sahibkarligin inkisafi ilo bagh ekosistem amillarinin mévcud
voziyyatinin giymotlondirilmosi, inkisaf etdirilmasi yollar1 vo noticods yiiksok riskliyo malik olan
kond tasorriifati istehsalinin iqtisadi cohotdon daha somaroali vo dayanigli olmasina gatirib ¢ixartmasi
sahibkarliq faaliyyeti iiclin obyektiv zorurat olaraq qebul oluna bilor.

Agqrar sahodo sahibkarliq ekosisteminin formalagmasi vo somaorali foaliyyot gostormosinin
dovlatin birbasa, yaxud inzibati vo iqtisadi mexanizmlorindon istifadoyo osaslanmaqla yanasi bazar
mexanizmlori vasitosilo tonzimlonmasi obyektiv iqtisadi qanunauygunluqglara osaslanmagla tomin
oluna bilocokdir. Naticods 6lkods mdvcud olan tobii resurslardan, miiasir texnologiyalardan vo
maddi-maliyya vasitelorindon diizgiin, optimal vo somarali istifado edilmokls aqrar sahonin inkisafi
tomin edilocokdir.
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Abstract

In the article, the issues of development of entrepreneurship in agriculture were considered,
and in this direction, the role and formation features of the entrepreneurial ecosystem in the agrarian
sector were explained. At the same time, the essence of the entrepreneurial ecosystem and the
approaches of various researchers regarding its role were analyzed, and the internal and external
factors of the formation of entrepreneurial ecosystems were determined. The structural elements of
the entrepreneurial ecosystem in the agrarian sector and their interrelated activities were explained,
and the issues related to the formation of a favorable ecosystem in modern conditions were
considered.

Keywords: agrarian sector, entrepreneurship, entrepreneurial activity in agrarian sector,
entrepreneurial ecosystem, the elements of entrepreneurial ecosystem.

5.1, npogh., B.I'. AGGacos
3asedyrowuil kageopoii “IxoHOMHKA” BaKHHCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

Jx.M. T'omxamaHoB
Jlokmopanm BakMHCKOTO TOCyIapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA

Pouib npeanpuHIMAaTEIbCKOH €KOCHCTEMbI B PAa3BUTHH arPapHOT0 CEKTOPa
Pesztome

B cmamve Oviiu paccmompenvl 60onpocwl pazgumusi npeonpUHUMAMeENsCmed 6 CelbCKoM
xozslcmee, U 8 IMOM HANPAGIEHUU PA3LACHEHbI pPOdb U O0CODEHHOCmU DHopMUposaHus
NPeONPUHUMAMENLCKOU dKocucmemvl 8 azpaphoi cgepe. Ilpu smom OvbLiu NPOAHATUIUPOBAHBL
CYWHOCMb  NPEONPUHUMAMENbCKOU  dKOCUCMEMbl U NOOX00bl  PA3IUYHBIX  Uccledosamerell
OMHOCUMENbHO ee pONU, ONpeoeleHbl GHYMpEeHHUe U 6HewHUue gaxmopsl Gopmuposanus
NPeOnpUHUMAMENbCKUX — dKocucmem.  bviiu  paswsachenvt  cmpyxmyphvie — djemeHmbl
NPeONPUHUMAMETLCKOU IKOCUCTIEMbL 8 A2PAPHOU chepe U UX 83AUMOCBA3AHHASL 0esIMeNbHOCMb, d
maxoce paccMompeHvl 80NPOChHl, CEA3AHHbIE C BOPMUPOGAHUEM OAAZONPUSIMHOU IKOCUCTEMbL 8
COBPEMEHHDBIX YCTIOBUSIX.

Kniouesvie cnosa: azpapuviii cekmop, NpeOnpUHUMAMENLCMEO, NPEONPUHUMANENbCKAS
0esamenbHOCmb 8  acpapHou  cghepe,  NPEONPUHUMAMENbCKASL  IKOCUCMEMA, — JJleMeHmbl
NpeonpUHUMAMENbCKOU IKOCUCTEMBL.
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