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Xiilasa: Qorar qobuletma problemlori iqtisadiyyatda, siyasatds, texnikada, sosial
sferada va s. istanilon magsadyonlii faaliyyatin asasimi taskil edirlor. Masalon, hor bir
menecerin  faaliyyatinin son mahsulu qarar (hall) va qarsiya qoyulmus maqgsada
istigamatlonmis horakatdir. Onun qabul etdiyi qararlar ya miiassisanin ugurlarina va yaxud
gerilomalora gatirib ¢ixara bilor. Bu natica etibari ilo o demakdir ki, goararlarin gabul edilmasi
bir ne¢a miimkiin faaliyyat dairasindan har hanst birinin se¢ilmasidir.
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Molumdur ki, igtisadiyyatda bir sira problemlor mévcuddur ki, onlarin
holli bu vo ya digor dorocado geyri-mioyyanliklo yoni, voaziyyatin
gostaricilorinin vo sartlorinin, onlarin davam edon prosesa sonraki tosirinin
molum olmamasi ilo slagodardir. Belo halda biitiin verilon informasiyalardan
somarali istifado etmoklo miimkiin olan variantlardan on yaxsisinin segilmasi
boyiik ohomiyyot kosb edir. Yuxarida deyilonlordon o naticoya golmok olar ki,
istonilon qorar gobuletmo prosesindo elmi vo sistemli yanasma vohdot toskil
etmoalidir. Clinki yalniz sistemli-elmi yanagma asasinda goabul olunan gorarlarin
somaraliliyinin plana uygun vo miintozom sokildo optimalliga nail olmasi
miimkiindiir [1].

Aydindir ki, gorar gobulu prosesinin yerino yetirilmosindo aktiv vo an
ohomiyyotli rol insana (soxso) moxsusdur. Ciinki gorarlar insanlar torofindon
gobul olunur vo bu qorarlarin reallagsdirilmasinin noticolori onlarin maraqlarina
uygun olmalidir. Buna goro do qorar qobulu sosial foaliyystdir vo o, fordlorin vo
bununla da miioyyon siniflorin, sosial qruplarin maraq vo toloblorini oks
etdirmalidir. Demali, bu prosess sistemli sokilds yanagsma iimumilikds uygun
problemin sosial-siyasi, psixoloji vo toskilati-texniki aspektlorinin tam nozors
alinmasini tolob edir [2].

Igtisadiyyatin idara olunmasinmn tokmillosdirilmosi shomiyyatli deracoda
planlasdirma, togkilati vo operativ gorarlarin effektivliyinin yiiksoaldilmosindon
asilidir. Bu qorarlarin  optimalligi, vaxtli-vaxtinda olmasi, osaslandirilma
doracosi, konkretliyi vo yerino yetirilmo istiqgamoti notico etibarilo imumi
istehsalin intensivlosdirilmosi, istehsalin ayri-ayr1 saholorindo oldugu kimi
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biitovlikds imumi iqtisadiyyatda yerino yetirilon isin keyfiyyatinin vo
somoarililiyinin yliksoldilmasi istiqgamotindo atilacaq addimlarin hoallino boylik
tosir gostorir. Odur ki, gobul olunan gorarlarin effektivliyinin yiiksoldilmaosi
igtisadiyyatin idaro olunmasinin tokmillogdirilmasindo oldugca miihiim ehtiyat
amili hesab olunmalidir. Yuxarida geyd olundugu kimi gorarlarin qobulu prosesi
bilavasito insanlarin mogsodyonlii foaliyyati ilo olagodardir. Qorar gobulu soxsi
hoyatda hor bir insanin 6z davraniginin yekun noticosi, idaroetmo prosesinin
istonilon soviyyasinds iso har bir idaraginin (menecerin) optimal horokot torzidir.
Idaroetmonin iimumi vo xiisusi funksiyalarinmn yerino yetirilmosi miioyyon
gorarlarin qabul edilmasini tolob edir. Masalon, planlasdirmada plan qorarlart,
konkret togkilatda togkilati qorarlar, tonzimlomodo operativ qorarlar vo s. Bu
baximdan qorarlarin diizgiin gobul edilmasi idarsetma prosesinds xiisusi rol
oynayir, o biitlin digor funksiyalarin hoyata kegirilmosi {ii¢lin zoruri tomol
yaradir.

Isin osas mogsadlorindon biri do iqtisadi, sosial, ekoloji vo s. proseslorin
tohlili vo todqiqindo garsiya ¢ixan qorar gobuletmo masalolorini riyazi modellor
vasitosilo adekvat formada slagolondirmok vo ali riyaziyyatin movcud klassik vo
miuasir metodlarini todqigat aparati kimi qobul etmokdir. Belo ki, miiasir dovr
liclin saciyyovi olan bir sira iqtisadi-sosial proseslorin riyazi metodlar vasitosilo
todqiqi zamani uygun modeldos istirak edon parametrlorin geyri-miioyyanliyi
statistik optimallagsdirma vo qeyri-miisyyanlik soraitinds gorar gobuletmonin
asas prinsiplarinin miithiim x{isusiyyatlorinin dyranilmasini tolab edir.

Qorarlarin qobul edilmosi problemli situasiyanin yaranmasi ilo baglayan
va problem voziyyotinin aradan galdirilmasi ilo bagli olan hollin (qorarin) se¢imi
ilo basa catan prosesi ohato edir. Bu prosesdo 3 asas morholoni xiisusi qeyd
etmok lazzmdir: mosslonin qoyulusu, gorar variantlarinin formalasdirilmas: va
optimal qorarin secilmosi. Prosesin  miiddoti  problemli situasiyanin
xarakterindon asili olaraq doyiso bilor. Qorarlarin gobul edilmasi prosesino elmi
yanasmada uygun problemin biitiin aspektlorino sistemli sokildo baxilmalidir.
Sistemli yanasma bu prosesin dyronilmosinin tamligini tomin edir vo gorarlarin
gobul  edilmosi  morhalolorinin - ganunauygunlugunun  daha  dorindon
anlasilmasina imkan yaradir.
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