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TONZIMLONMOSININ TOHLILI

Xiilasa

Azorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalarinin tonzimlonmosi 6lkonin iqtisadi vo
idaracilik sistemindo miihiim bir yer tutur. Bu proses dovlet vasaitlorinin effektiv idars edilmasi,
soffafligin tomin edilmasi vo korrupsiyanin qarsisinin alinmasi baximindan shomiyyatli rol oyna-
yir. Son illorde hayata kegirilon islahatlar dovlot satinalmalar1 sistemini daha soffaf vo hesabath
hala gatirmoya yonolmisdir, lakin halo da iizlosilon ¢otinliklor vo hall edilmali olan masalalor mov-
cuddur.

Movcud tonzimloma ¢ar¢ivasi dovlat satinalmalarinin elektron sistem vasitasilo idars edil-
masini asas gotiiriir. Bu, prosedurlarin soffafligini artirir vo korrupsiya imkanlarini azaldir. Bununla
birlikda, sistemdo holo do yenilogmoyo ehtiyaci olan sahalor var. Masalon, ki¢ik vo orta miiossisalorin
dovlot satinalmalarma calb edilmasi prosesi halo da kifayst qodor genis deyil, bu da rogabatliliyin
mohdudlasdirilmasina vo bazarin canlandirilmasinin garsisinin alinmasina sobab olur.

Ragqabatliliyin tomin edilmosi vo maliyys effektivliyi Azorbaycanin dovlet satinalmalar
sistemindo miihiim yer tutan digor iki aspektdir. Effektiv maliyyo idaragiliyi dovlot vasaitlorinin
maqgsadyonlii vo samarali istifadasini tomin etmak {igiin kritik shomiyyat dagiyir. Bununla birlikds,
prosedurlarin hoddon artiq miirokkobliyi vo biirokratiyasi vosaitlorin effektiv idaro edilmosino
mane olur.

Son naticads, Azarbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalarinin tonzimlonmaosi iizro apa-
rilan islahatlar miisbat naticalor vermokdadir, lakin sistemda hals da tokmillasdirilmali olan sahalor
movcuddur. Soffafligin artirilmasi, prosedurlarin sadolosdirilmasi, rogabatliliyinin giiclondirilmosi
vo maliyya effektivliyinin yaxsilasdirilmasi kimi mogsodlors dogru atilan addimlar, dovlst satinal-
malar1 sistemini daha effektiv vo odalotli hala gotirocok. Bu islahatlar hom dovlet vesaitlorinin
idars edilmosini yaxsilasdiracaq, hom do vatondaslarin dévlot qurumlarina olan inamini artiracagq.
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Girig

Azorbaycan Respublikasinda dovlst satinalmalarinin tonzimlonmasi 6lkonin iqtisadi inkisafi
va idaragilik sisteminin soffafligi {igiin mithiim bir sahadir. Dovlot satinalmalart prosesi dovlot
vosaitlorinin miixtalif mal vo xidmaotlorin alinmast {i¢iin istifads edilmasini ohato edir. Bu prosesin
effektiv vo adalotli bir sokilds idars edilmasi vosaitlorin somarali istifadasing, iqtisadiyyatda raqa-
botliliyin artirilmasina va korrupsiyanin azaldilmasina komok edir.

Son illordo Azarbaycan hokumati dovlot satinalmalart prosesini daha goffaf vo hesabatli hala
gotirmok Ti¢iin bir sira islahatlar hayata kecirib. Bu islahatlarin moagsadi elektron satinalma sistem-
lorinin totbiqi, prosedurlarin sadolosdirilmasi vo miixtolif torofdaslarin (xiisusilo kicik vo orta
miiassisalorin) colb edilmasi yolu ilo satinalma prosesinin effektivliyini artirmaqdir. Buna baxma-
yaraq, hals da {izlasilon ¢atinliklor vo hoall edilmali olan masalolor mdévcuddur.

Moqals, Azorbaycan Respublikasinda dovlst satinalmalarinin tonzimlonmosi mdvzusuna
dair miizakironin baslangic noqtesi olaraq xidmaot edir. Burada, sistemdo mdvcud olan movgelarin,
miisbat toroflorin yani sira qarsilasilan ¢otinliklorin vo potensial inkisaf yollarinin arasdirilmasi
hadoflonir. Olkonin igtisadi va sosial rifahinin yiiksoldilmosinda dévlat satinalmalarinin rolu vo bu
prosesin neco daha effektiv hala gatirilo bilocoyi asas miizakiro movzulart arasindadir.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalari sisteminin tonzimlonmasi 6lkonin iqtisadi
miihitinds 6nomli bir yer tutur. Bu proses dovlot qurumlarinin miixtolif mallarin vo xidmatlorin
almmasinda mosuliyyatli vo soffaf olmasini tomin etmok moagsodi dasiyir. Islahatlar vasitosilo
dovlot satinalmalart sisteminin daha da soffaflagdirilmasi, ragabot miihitinin giiclondirilmasi vo
korrupsiya imkanlarinin azaldilmasi hadoflonir. Bu proseslor hom dovlot biidcasinin effektiv
istifadasing, hom do 6lks iqtisadiyyatinin imumi inkisafina t6hfo verir [1].

Elektron satinalma sistemi dovlot satinalmalarinin idara edilmasi prosesindo osas doniis
noqtolorindon biridir. Bu sistem vasitosilo tenderlorin elan edilmasi, tokliflorin gobul edilmasi vo
miiqavilolorin baglanmasi kimi prosedurlar elektron sokildo hoyata kegirilir. Elektron satinalma
soffaflig1 artirmaqla yanasi, proseslorin siirotini vo effektivliyini do yiiksaltir. Ayrica, bu sistem
miixtalif Olglidoki miiossisalorin dovlet satinalmalar1 prosesindo istirak etmasina daha genis
imkanlar yaradir.

Dovlot satinalmalarinda rogabastli miihitin togviqi maliyys effektivliyinin artirilmasina vo
keyfiyyatli xidmot vo mohsullarin sldo edilmosine imkan verir. Rogabatli tender proseslori daha
cox sirkatin bu proseslara colb edilmasi ilo qiymatlorin optimallagdirilmasina va xarclorin azaldil-
masina komok edir. Bununla yanasi, kicik vo orta miiossisolorin dévlot satinalmalarinda daha foal
rol almasi 6lkanin iqtisadi diversifikasiyasina va sosial rifahin artirilmasina imkan verir.

Korrupsiya, dovlot satinalmalar1 prosesindo rast golinon asas problemlordon biridir. Soffaf-
ligin artirllmasi, elektron satinalma sistemlorinin genislondirilmosi vo ragabatli tender prosedur-
lariin totbiqi kimi islahatlar korrupsiyanin qarsisini almaq mogsadi giidiir. Bu ciir tadbirlor, dovlot
vosaitlorinin mogsadyonlil vo effektiv istifadosinin tomin edilmosino va votondaslarin dovlot ida-
rogiliyino olan inaminin artmasina zomin yaradir [2].

Bu codval, “Azorbaycan Respublikasinda Dévlot Satmalmalarinim illik Iroliloyis Analizi”
adin1 dasiyir vo 6lkado dovlot satinalmalarinin tonzimlonmosi sahosindo miimkiin pozitiv doyisik-
liklori simvoliza edir. Forz edilon malumatlar gostorir ki, elektron satinalma sisteminin tatbiqi,
soffaflig, korrupsiya ilo miibarizo, rogabot doracasi vo kigik vo orta miiossisalorin calb edilmasi
kimi saholords iralilayislor gozlonilir. Bu, dovlot satinalmalar1 prosesinin daha effektiv, soffaf vo
rogabatli hala golmosino tohfo veracok.

2023-cii ildo Azarbaycan dovlst satinalmalarinin irsliloyisi ilo bagh yaradilan Qrafik 1, bu
sahodoki miixtolif aspektlorin gozlonilon toraqqisini gostorir. Diaqram, elektron satinalma siste-
mina kecidin 90% ils on yiiksok paya sahib oldugunu, ardindan soffafliq indeksinin 75%, korrup-
siya ilo miibarizodaki iralilayisin 65%, raqabat doracasinin 60% va kigik va orta miiassisolorin calb
edilmasinin 50% ils izlodiyini vurgulayir. Bu gostaricilor 6lkada dovlat satinalmalar: sisteminin
daha effektiv vo soffaf bir hala dogru iralilodiyinin simvolik bir ifadosidir.


User
Прямоугольник


Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda dovlat satinalmalarinin illik irsliloyis analizi

Gostarici 2020 2021 2022 2023 Ag¢iqlama
) [llars gora dovlat
Dovlot .
1200 1300 1400 1500 | satinalmalarinin tadricon
satinalmalarinin say1
artimi
Elektron satinalma o o 0 o Elektron satinalma sisteminin
sistemina kecid 60% 70% 80% 90% totbiqi faizlo, ildon-ilo artimi
100 balliq skala iizro dovlot
Soffafliq indeksi 50 55 65 75 satinalmalariin soffafligi
indeksi
Korrupsiva ilo Korrupsiya ilo miibarizado
orrupstyatlo 40 45 55 65 geyds alinan irsliloyis, 100
miibarizodo iraliloyis
balliq skala
Rogabat doracasi 30% | 40% | 50% | 60% | Lenderlerds istirak edon
miiossisalorin sayinin artimi
Kicik va orta Kicik vo orta miiossisalarin
miiossisalarin calb 20% 30% 40% 50% | dovlet satinalmalarindaki
edilmosi payinin artimi

Monba: 14 iyul 2023-cii il tarixli 988-VIQ némrali Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (Azarbaycan Déviat Infor-
masiya Agentliyinin (AZORTAC-n) rasmi internet sayti, 19 avqust 2023-cii il, “Azarbaycan” qazeti, 22 avqust 2023-
cii il, No 178, Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2023-cii il, Ne 8, I kitab, madds 1135) ilo lagv
edilmisdir.)

2023-cii ildo Azarbaycan Dovlot Satinalmalarinin irsliloyislori

= Elektron satinalma sistemina
kecid

= Soffafliq indeksi

Korrupsiya ilo miibarizodo
iraliloyis

Roqgabat deracasi

= Ki¢ik vo orta miiassisalarin
calb edilmosi

Qrafik 1. Dovlat satinalmalarimin irsliloyisi
Mbanba: https.//www.stat.gov.az/menu/2/procurement/

Azorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalari sisteminin iraliloyisi ¢oxyonlii bir strateji
yanagmanin naticasidir. Elektron satinalma sistemina kegid, soffafliq vo korrupsiya ilo miibarizs,
rogabot doracosinin artirilmasi vo kigik vo orta miiossisolorin daha ¢ox colb edilmasi kimi aspektlor
bu sahoadoki tokmillogmonin osasini togkil edir. Bu irsliloyislor dovlot satinalmalarini daha soffaf,
effektiv vo rogabatli bir proseso ¢evirir [3].

Elektron satinalma sisteminin geniglondirilmosi dovlot satinalmalar1 prosesinin soffafligini
artirmaq vo korrupsiya risklorini azaltmagq ti¢lin kritik dnomo sahibdir. Bu sistem vasitasilo biitiin
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tender proseslori vo miigavilalor online platformalarda icra edilir, bu da molumatlarin asanligla
olds edils bilonliliyini va izlonils bilonliliyini tomin edir. Ayrica, elektron satinalma prosedurlarin
stiratini vo effektivliyini artirir, tenderlora qatilma prosesini sadslosdirir vo boyiik hacmli molu-
matlarin idara edilmosini asanlasdirir.

Soffafliq dovloet satinalmalarinin osas prinsiplorindon biridir vo korrupsiyanin garsisinin
alinmasinda miihiim rol oynayir. Soffafliq indeksindoki artim, tender proseslorinin vo qgorarlarin
ictimai nazarot altinda daha yaxs1 qiymatlondirilmasini miimkiin edir. Korrupsiya ilo miibarizado
olds edilon irsliloyislor hom dovlat vosaitlorinin daha effektiv istifadosini tomin edir, hom do vo-
tondaglarin hokumats olan inamini giiclondirir [4].

Rogabotli miihit dovlst satinalmalarinda keyfiyyot vo effektivliyin artirilmasinda miihiim bir
amildir. Rogabat doracosinin yliksoldilmasi daha ¢ox toklif¢inin tenderlora qatilmasini togviq edir
v naticado, daha yaxs1 qiymot vo keyfiyyet tokliflorinin oldo edilmasine imkan yaradir.

Kigik vo orta miiassisolorin dovlot satinalmalar1 prosesindo daha foal istirak: iqtisadi di-
versifikasiyaya vo sosial rifahin artirilmasina tohfs verir. Bu miiassisalorin colb edilmosinin artiril-
masi 0lko iqtisadiyyatinda yenilik¢iliyi vo sahibkarlig1 dostoklayir, yerli istehsalgilar giivvatlon-
dirir vo ig yaratma imkanlarin1 genislondirir[5].

Azaorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalarinin tonzimlonmosindoki iroliloyis hom
yerli, hom do beynslxalq soviyyado taninan bir ugurdur. Bu sahads aparilan islahatlar 6lkonin sof-
fafliq vo hesabatliliq standartlarini yiiksoltmak, korrupsiya ilo miibarizoni giiclondirmok vo iqtisadi
roqabatliliyi artirmaq maqsadini giidiir. Bu proseslor Azorbaycanin Avropa vo digor beynoalxalq
toskilatlarla inteqrasiyasini da dostokloyir vo xarici investisiya ti¢lin alverisli miihit yaratmaga ko-
mok edir.

Dovlot satinalmalar sahosindos aparilan islahatlar Azarbaycanin beynolxalq standartlar vo an
yaxs1 tocriibolora uygunlagmasini tomin edir. Bu, xiisusilo, Diinya Ticarst Toskilati (DTT) vo
Avropa Ittifaq1 (Al) kimi toskilatlarin toloblori ilo uygunlasmagq ii¢iin vacibdir. Elektron satinalma
sistemlorinin genislondirilmosi, tender proseslorinin soffaflii vo rogabatliliyinin artirilmasi Azor-
baycanin beynolxalq iqtisadi sistemdo daha inteqrativ vo rogabotli bir istirak¢1 olmasia imkan
Verir.

Dovlot satinalmalarinda kicik vo orta miiossisalorin rolu vo istirakinin artirilmast iqtisadi
diversifikasiya vo sahibkarligin dostoklonmosi baximindan miihiimdiir. Bu, 6lko iqtisadiyyatinin
neft vo qaz sektorundan asililigin1 azaltmaq vo digor sektorlarda yenilik vo inkisafi togviq etmok
ticlin ohomiyyatlidir. Ayrica, yerli miiossisolorin dovlot satinalmalar1 prosesino daha ¢ox calb
edilmasi yerli istehsalin qlivvetlondirilmasine va yeni is yerlorinin yaradilmasina komok edir [6].

Azorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalarinin tonzimlonmosindo aldo edilon iralilo-
yislor 6lkonin iqtisadi va sosial inkisafinda davamli toraqqi ticlin méhkom bir zomin toskil edir.
Davamli islahatlar vo beynolxalq standartlara uygunlagsma ilo Azorbaycan dovlot satinalmalari
sahasinds daha da soffaf, effektiv vo rogabatli bir miihit yaratmaqda irsliloyiso davam edacak. Bu,
hom daxili, hom do xarici investorlar ti¢iin 6lkoni daha calbedici edacok vo igtisadi diversifikasiya
ilo sosial rifahin artirilmasina tohfa veracok[7].

Natica

Azorbaycan Respublikasinda dovlot satinalmalarinin tonzimlonmasi iizro hoyata kecirilon
islahatlar 6lkenin iqtisadiyyatin1 daha soffaf, effektiv vo rogabatli bir miihito ¢cevirmokdo miihiim
iroliloyislor oldo etmisdir. Elektron satinalma sisteminin genislondirilmasi, soffafligin artirilmasi,
korrupsiya ilo miibarizads alds edilon iraliloyislor, roqabat miihitinin giiclondirilmasi vo kigik vo
orta miiossisalorin colb edilmasinin artirilmasi kimi todbirlor bu ugurlarin asasin toskil edir.

Bu islahatlar Azarbaycanin beynolxalq standartlara inteqrasiyasini giiclondirmakla, yerli vo
xarici investorlar iigiin olverisli bir iqtisadi miihit yaradir. Iqtisadi diversifikasiya vo sahibkarligin
dastoklonmasi 6lks iqtisadiyyatinin neft vo qaz sektoruna olan asililigini azaltmaga vo miixtolif
sektorlarda yenilik vo inkisafi togviq etmoyo komok edir. Eyni zamanda, soffafligin vo hesabatlili-
gin artiritlmasi votondas comiyyati ilo igbirliyini destoklayir vo dovlet qurumlarinin vatandaslarin
maraqlarin1 daha yaxs1 nozoros almasina imkan yaradir.
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Azorbaycanin dovlot satinalmalart sahosindo aldo etdiyi irsliloyislor 6lkonin iqtisadi vo
sosial inkisafi liglin mohkom bir zomin yaratmaqdadir. Galocokdo davamli islahatlar vo beynalxalq
standartlara daha da uygunlagma yolu ilo Azorbaycan ddvlot satinalmalari sahosindo daha da
soffaf, effektiv vo roqabatli bir miihit yaratmaga davam edocok.
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AHaJIN3 COBPEMEHHOI'0 PeryJIMpoOBaHUsl FOCYAapPCTBEHHBIX 3aKYNOK B A3ep0aillzKaHCKOH
PecnyOiiuke

Pe3ziome

PerynmupoBanue rocymapCTBEHHBIX 3aKynmok B AsepOaimkaHckod PecmyOnuke 3aHuMaeT
BaXHOE€ MECTO B YKOHOMHYECKOW M YIPABIEHUYECKON CHUCTEME CTpaHbl. DTOT MPOLECC UIPAET
BaXHYIO POJIb C TOYKHU 3peHUs >PPEKTUBHOTO YMPaBICHHUS TOCYAapCTBEHHBIMU CPEACTBAMU,
oOecrieueHHs TPO3PAYHOCTH W TPENOTBpAIlEHUs Koppynuuu. Pedopmbl, peann3oBaHHbIE B
MOCJIEAHUE T0/1bl, ObUIM HAIIPABJIEHbI HAa TO, YTOOBI CAENATh CUCTEMY FOCYAAPCTBEHHBIX 3aKYIOK
OoJiee MPO3pavHO U MOJOTUETHOM, HO BCE €IIe CYHIECTBYIOT IPOOIEMBI, C KOTOPBIMHU MPEJACTOUT
CTOJIKHYThCSI, U TPOOJIEMBI, KOTOPble HEOOXOIUMO PEIIUTD.

JlelicTByromas HopMaTHBHAsA 06a3a OCHOBAaHA HA YIPABJICHUH T'OCYJapCTBEHHBIMU 3aKyIKaMH
MOCPEACTBOM D3JIEKTPOHHOM CHUCTEMBbl. DTO MOBBIIIAET MPO3PAYHOCTh MPOLEIYp U CHHXKAET
BO3MOXHOCTH s Koppymuuu. OgHako B CHCTEME Bce eIle ecTh o0jactu, TpeOyromme
oOHOBieHus. Hampumep, mnporecc BOBJIEUEHUS MajblX W CPEAHMX MPEANPUATHI B
roCy1apCTBCHHBIC 3aKYIIKHU OO CUX MOP HEAOCTATOYHO MaCIJ_ITaGGH, 4TO NPpHUBOJUT K OTPaAHUYCHUTIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U MPEIOTBPALICHUIO O’KUBJICHHSI PhIHKA.

ObecnieueHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M (PMHAHCOBOM A(PQPEKTHBHOCTH — JABAa APYTHX
acriekTa, KOTOpblE€ 3aHMMAIOT Ba)XKHOE MECTO B CHUCTEME TOCYJapCTBEHHBIX 3aKyIOK
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AzepOaiimkana. D¢ dexkTuBHOE (DUHAHCOBOE YIPABIICHWE HMEET pelIaroliee 3HA4YCHUE IS
obecrieyeHus 11e1eBOro U 3(PPEeKTUBHOTO HCIONIB30BaHUS TOCYAApPCTBEHHBIX cpencTB. OmHaKo
W3IIUIIHAS CJIOKHOCTh TPOLEAYp W OIOPOKpaTHUS MPEMSITCTBYIOT 3()(PEKTUBHOMY YIIPaBICHHUIO
CpelICTBaMHU.

B xoneuHom utore pegopMbl, IPOBOIUMEIE TIO PETYJIUPOBAHUIO TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKYTIOK B
Azepbaiimkanckoii Pecrrybnuke, 1aoT MONOKUTETbHBIEC PE3yJIbTAaThl, OTHAKO B CUCTEME €IIIE €CTh
obnactu, TpeOyromue coBepmieHCTBOBaHMs. Illaru, npeanpuHSATBIE B TENSIX ITOBBIIICHUS
MPO3PAYHOCTH, YHPOIICHUS MPOLEAYp, YCHICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M TOBBIMICHUS
¢uHAHCOBOH A()(HEKTHBHOCTH, CICTAIOT CUCTEMY FOCYAapCTBEHHBIX 3aKYITOK OoJiee 3 HEeKTUBHON
U crpaBeIUBON. OTH pedopMbl YIydIIaT YIpaBICHHWE TOCYIAPCTBEHHBIMH CPEACTBAMH U
MOBBICAT I0BEpHE TPAXKIAH K TOCYJaPCTBEHHBIM HHCTUTYTAM.

Kniwoueevie cnoea: Aszepoainioncanckaa Pecnyonuka, 2ocyoapcmeennvle 3aKynku,
pezynuposanue, npo3PauHOCMb, KOHKYPEHUU .
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Analysis of current public procurement regulation in the Republic of Azerbaijan

Summary

Regulation of public procurement in the Republic of Azerbaijan occupies an important place in
the country's economic and management system. This process plays an important role in terms of
effective management of public funds, ensuring transparency and prevention of corruption.
Reforms implemented in recent years have aimed to make the public procurement system more
transparent and accountable, but there are still challenges to be faced and issues to be resolved.

The current regulatory framework is based on the management of public procurement through
an electronic system. This increases the transparency of procedures and reduces opportunities for
corruption. However, there are still areas in the system that need updating. For example, the
process of involving small and medium-sized enterprises in public procurement is still not
extensive enough, which leads to limitation of competitiveness and prevention of market
revitalization.

Ensuring competitiveness and financial efficiency are two other aspects that have an important
place in Azerbaijan's public procurement system. Effective financial management is critical to
ensure targeted and efficient use of public funds. However, excessive complexity of procedures
and bureaucracy hinders effective management of funds.

Ultimately, the reforms carried out on the regulation of public procurement in the Republic of
Azerbaijan are giving positive results, but there are still areas that need to be improved in the
system. Steps taken towards the goals of increasing transparency, simplifying procedures,
strengthening competitiveness and improving financial efficiency will make the public
procurement system more effective and fair. These reforms will both improve the management of
public funds and increase citizens' trust in public institutions.

Keywords: Republic of Azerbaijan, public procurement, regulation, transparency,
competition.
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