Azarbaycanda kitabxana-informasiya faaliyyati iizra kadr hazirhigi:
ananalar va miiasirlik. Respublika elmi konfransi

AB$ KITABXANASUNASLIGINDA KITABXANALARIN
iDARSETM NOZ3RIiYYJSININ FORMALASMASI

Nigar ismayilova

BDU, Elmi Kitabxanann direktoru,
Kitabxanasiinashq kafedrasinin dosenti,
tarix tizra falsafs doktoru

Diinya kitabxanagiinashginda kitabxanalarin idareetms nazariy-
yasina hasr olunmus masalalar ilk dafa XIX asrin sonlarinda meydana
gixmigdir. Bu dévrds diinya kitabxanagiinasliginin lideri ABS-in kitabxa-
na tacriibasinde ds idarsetms nazariyyesi ¢ox miihim rol oynamisdir.
1892-ci ilda idarsetmsa nazariyyasinin rolu v tatbigi iisullarina, elaco do
kitabxananin idara edilmasinda innovativ yanasmalarin nazari asaslan-
dirilmasi cahdina bir qadar farqgli baxiglar olmusdur. Boston sahar kiitlavi
kitabxanasimn fealiyyati asasinda ilk dafs olaraq kitabxananin idarsedil-
moasi problemlarina yanasma konsepsiyast islanib hazirlanmisdir. Artiq
1897-ci ilda ABS kitabxanagiinaslarinin ssarlarinds ilk dafs “kitabxa-
nanin faydalihgl” ve “kitabxanamn ve onun haystinin isinin effektivliyi”
terminlari elmi dovriyyays daxil edilmisdir. Kitabxanada idaraetma foa-
liyyatinin mahiyyati, innovasiya prosesinda kitabxanag¢inin rolu ve funk-
siyalar1 kimi masalalar lizra konsepsiyalarin imumilasdirilmasi ideyasi
ABS, Kanada, Boyiik Britaniya, Avstraliya, Yeni Zelandiya, Almaniya vo
Skandinaviya yarimadasi 6lkslarinin bir gox kitabxanasiinaslarinin isla-

‘rinda qirmizi xatla kegirdi.

Amerika kitabxanagiinashginda kitabxanalarin inkisafinin asas
moarhalasini onlan tahsil institutu kimi formalagdirmagq cahdlari tos-
kil edir. Bununla yanag, kitabxanalar 6z faaliyyatinda biznes sahasinin
idarsetma metodlarini gabul eds bilan bir taskilat, miiassise kimi nozar-
dan kegirilirdi. Tabii ki, elmi idareetms sahasinds asas ideyalar Frederik
Teylor va onun davamgilari terafindan elan edilmis metod ve prinsiplar
idi. Kitabxana tacriibasinda o dévriin innovativ idarsetmsa texnologiyala-
rinin tatbiginin tegkilat¢1 kimi Amerika Kitabxana Assosiasiyasinin (ALA)
xiisusi rolu olmugdur.

1911-ci ilden baslayaraq ABS-in nazari kitabxanasinashginda
miuiasir idarsetms isullarina elmi yanasmanin asaslari qoyulmaga bas-
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lady, ilk dafe olaraq kitabxananin isinin son naticaleri, onun faaliyyatinin
samaraliliyi vo kitabxanada elmi idarsetma sistemi arasinda qar§1hqh
alaqa yarand:. Iki problem: kitabxana heyaotinin iginin samaraliliyinin ar-
tirilmasi ve elmi idaraetma metodlarinin tatbiqi alagalandirilirdi. Tatbig
olunan ideyalar ilk novbads kitabxanagilarm rifahinin ve amak garaitinin
yaxsilagsdiriimasina, onlarin fiziki va agli potensialimn saxlaniimasina, ki-
tabxananin texnoloji amaliyyatlar tizra xarclarinin azaldilmasina aid idi.
ABS kitabxana dairalarindabu cir idaraetma secimi effektiv idarsetma
adini almigdir. Bu fikirlar ABS-1n kitabxana faaliyystinin bir ¢ox nazariy-
yacilori vo praktiklari terafindan gabul edilmis vo kitabxananin giindalik
isinda kifayat gadar genis sakilde tatbiq olunmaga baslamigdir.

1920-ci illorin ortalarinda Amerika kitabxanasiinasliginda kitabxa-
nanm idarsolunmasinin effektivliyina nail olmag, kommersiya, ssnaye
strukturlarinda va qeyri-kommersiya sektorlarinda, o ciimladan kitabxa-
nalarda idarsetms isullarinin ve metodlarmin oxsarligim tahlil etmak
ligtin ilk y1gilmis tacriibani derk etmak merhalasi baglayir. Aydin olur ki,
bu metodlarin kommersiya sektorundan mexaniki tutulmas! zamani la-
z1mi effekt vermir, bazan ise sadaca, manasizdir. Bu metodlar kitabxana-
larin is xiisusiyyatlerina, onlarin garsisinda duran magsad va vazifalara
uygun olaraq yaradic sakilds yenidan iglenmali, dayisdirilmalidir. Bu
istigamatde an ardicil axtariglar Minnesota statimn ictimai kitabxanasi-
nin rehbarlari Frank Volter va Doroti Halbert tarafinden aparilmigdir. Bu
kitabxanasiinaslarin islorinde kitabxananin ve kommersiya tagkilatinin
idara edilmasi prinsiplarinds miiayyen oxsar elementlar yaradilmis va
tohlil edilmisdir. Bu imumi elementlar miisterilars xidmatlarin paylan-
masi va bu xidmatlarin istehlakidir.

Belalikla, biznes sahasindan “praktiki kitabxana” isi sahasinde
idarsetma forma ve metodlarinin ugurla tetbiq edilmasi liglin baza ha-
zirlanmisd1. Bels programlarin hayata kegirilmasi tigiin artiq kitabxana-
larin is¢i heyatinin hazirliq ssviyyasina va onlarin iginin ssmarsliliyinin
artirilmasina dair talablar da artirilmisdi.
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