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ROQABOTQABILIYYOTLILIYIN OLDO OLUNMASI UZRO
KORPORATIV IDARDETMONIN USTUNLUKLORI

Dovlot sektoruna aid miiassisalor 6lks iqgtisadiyyatinda kifayat godor ¢okiys ma-
lik olan tosarriifat subyektlori kimi 6ziinii gostarir. Xiisuson do geyd etmak lazimdir ki,
sosial-igtisadi problemloarin hoallinds vo moasgullugun tomin olunmasinda daha g¢ox
oziinii gdstormokdadir. ©mtos va Xidmoatlor istehsali iizro UDM-da 45 faizlik, miilkiy-
yat mansubiyyati olaraq iss 17 faizlik paya malik olan dovlat miiassisalori daha ¢ox
ictimai ohomiyyatli iglords, tobii ehtiyatlar tizro bolgiids, infrastruktur layihslorin real-
lasmasinda, rabits, enerji sektorlarinda va naqliyyat, su tachizat1 sahasinds xiisusi ¢oki-
ya malikdir. Qeyd etmok lazimdir ki, dovlat miiassisalarinds foaliyyat samaraliliyin
artirtlmas1 moqsadi ilo bir sira tadbirlor hoyata kegirilmisdir. Belo todbirlordon biri ki-
mi 2016-c1 ildo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin “Sahmloarinin nazarat zorfi
dovlato moxsus olan hiiquqi soxslorin faaliyyatinds samaraliliyin artirilmasi ilo bagl
olavo tadbirlor haqqinda” imzaladigi soroncami xiisusi ilo vurgulamaq lazimdir. Bu
saroncam imkan veracokdir ki, dovlot miiassisalorinin foaliyystindo soffafliq, hesabat-
liliq va beynalxalq tacriibays asaslanmaq on plana ¢ixsin. Xiisusan do bu sarancamla
dovlat miiassisalorinds korporativ idaroetmo imkanlari genislonacokdir.

Imzalanan soroncam asasinda dévloet miisssisolorinds korporativ idaroetmo gay-
dalar1 tonzimlonacak, miioyyon standartlar totbiq edilocokdir. ©sas moagsad yens bura-
da soffafligin artirilmasi ilo yanasi, bazar sistemi {igiin saglam ragabot miihitinin yara-
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dilmasidir. Lakin onu da qeyd etmok lazimdir ki, dovlot miilkiyyatine moxsus miias-
sisalords korporativ idarsetms totbiq baximindan eyni naticalari vermoys bilar. Bunun
ticiin ilk 6nco miiassisa daxilinds auditin aparilmasi, hamginin ugotun miitaraqqi edil-
moasi, risklarin giymatlondirilmasi va aktivlordon samorali istifade olunmasi aktualliq
kasb edir ki, bu da imzalanan sarancamda nozords tutulmusdur.

Dovlat miiassislorinda korporativ idarsetmoanin tatbiqi bir torafdon dovlat sahib-
karliginin, digor torofdon iso 6zol sektor ilo saglam ragabot miihitinin yaradilmasina
gotirib ¢ixaracaqdir. Xiisusan do, dévlot miiassisalari tizra dovlatin igtisadi siyasatindo
tanzimlomanin sarhadlarinin doqiq miiayyan olunmasi digar sektorlar tiglin soffafliq
baximindan olave stimul yaradacaqdir. Nozors almaq lazimdir ki, dévlot miiassisale-
rinda korporativ idareetmanin genislondirilmasi hom nematlar bazarinda, ham do pul
bazarinda miioyyon tarazligin oldo olunmasina sorait yaradacaqdir. Molumdur ki,
Azorbaycanda giymatli kagizlar bazariin zaif inkisaf etmasi maliyys bazarinin bu sa-
ho tizro omaliyyatlar baximindan geri qalmasini sortlondirir. Bir ¢ox &lkalords fond
bazarimin kapitallasmasinin 20-50%-no godorini dovlot miiassisalorine aid qiymatli
kagizlar toskil edir ki, bu 6lkaloro Malayziyani, Hindistan1 va S. daxil etmak olar.

Korporativ idarasetmonin totbiqi dovlet miiassisalorinin dovlat biidcasi yiikiini
azaldacaq vo alava dividentlor gotiracokdir. Bu, homginin Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 2016-c1 ildo imzaladig1 “Azarbaycanin milli iqtisadiyyat1 vo asas iqtisadi
sektorlar1 tizra Strateji Yol Xoritasi”ndo nazards tutulan prioritet istigamatlora uygun
oldugunu da s6ylomok lazimdir. Belo Ki, asas prioritetlordon olan dovlst vo 6zal sektor
omokdaslig1 korporativ idaraetmo baximindan daha da genislonacokdir.

Dovlot miiassisalorino korporativ idarsetmonin totbiqi ilo miilkiyyat bazasinda
nozarat, foaliyyat vo idaroetmo baximindan movcud ganunvericilik bazada miiayyan
doyisiklik edilmoasine ehtiyac olacaqdir. Xiisuson do Azorbaycanda dovlot miilkiyye-
tino aid olan 20 on iri miiassisalordoa korporativ idarsetmonin totbigi mogsadouygun-
dur. Daha 6ncadon geyd etdiyimiz kimi, dovlat sektoru iizro vahid hiiquqi bazanin
yaradilmamasi geyd olunan prosesi langidon amillardan hesab olunur. Bels bir ganun-
vericiliyin formalagmasi 6zlilyiindo ddvlot miilkiyyatinin moqgsadlorini formalagdir-
maga, strateji ohomiyyat kosb edon sahalorin miioyyon edilmasing, tosorriifat daxili
foaliyyatlorin somorali idars edilmasing, naticads hesabatliligin, soffafligin giiclondiril-
masina sarait yaradacaqdir. Bunun ti¢iin dovlat miilkiyyatinds olan miiassisalorin foa-
liyyati tizro vahid dovlat siyasati hoyata kegirilmoalidir.

Molumdur ki, Azorbaycanda dovlst miilkiyyatine aid olan iri miiassisalorin iqti-
sadi gostaricilori, maliyya molumatlar1 ictimaiyyat {igiin bir o qadar do a¢iq deyildir.
Istor Strateji Yol Xaritasinda nozords tutulan hodoflors gatmagq, istorse do saglam raga-
bot miihitinin yaradilmasi ii¢lin yiiksok keyfiyyatli va etibarli iqtisadi gostaricilar tolob
olunur. Bu sahoda 6lkomizds miiayyan problemlar vardir. Mohz korporativ idaroet-
monin totbigi bu sahado miiayyon miisbot doyisikliklora gotirib ¢ixaracaqdir. Bu saho-
do halo ki, 3 normativ akt foaliyyat gostoarir. Onlara:

1. “Sahmlarin nozarat paketi dovlata maxsus olan hiiquqi soxslarin faaliyyatinin
somaraliliyinin giiclondirilmasi ilo bagh olava todbirlor hagqinda” Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin soroncami;

2. Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin “Iri dévlot miiossisolorindo ma-
liyya va biznes faaliyyatinin soffaflig-samaraliliyin giiclandirilmasi tizra tadbirlor plan1”;
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3. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Iri dovlot sirkotlorinin galir vo
xarclari haqqinda” .

Ozallosma prosesinin baslandigi giindon (1996-2016) bu giina gador 20 iri dovlet
miiassisasindon 16-sinin artiq sehmdar comiyyatino ¢evrildiyini geyd edo bilarik.
Sohmdar camiyyatina ¢evrilmasine baxmayaraq, bu miiassisalor (SOCAR istisna
olmagqla) 6lkanin fond bazarinda ciddi mévgeyi niimayis etdira bilmomislar. Bu sahods
yalniz ARNDS-ni xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki, onun miitaraqqi beynalxalq tac-
riibalori manimsadiyini sdylaya bilarik.

Beynalxalq tacriiba. Miiasir dovrdo dovloet miilkiyyatine aid olan miiassisalor
Morkazi Asiyada, Sorqi Avropa olkalorinds ciddi bazar istirakgilarina ¢evrilmislar.
Homin 6lkalords genis miqyash 6zallosdirmanin hoyata ke¢gmasine baxmayaraq dovlat
sektoru bir sira gostaricilor iizro UDM-do xiisusi ¢akiyo malikdir (cadval 1).

Cadval 1.
Bozi 6lkalordas dovlat miiassisalorinin UDM-da ¢akisi

Olkalar Caki %
Belarusiya 61
Azorbaycan 45
Norveg 33
Ukrayna 16
Polsa 20
Moldova 16
Serbiya 10
Giirciistan 4

Manba: SOE FACT (2014-2016). Hesabat

2015-ci ildon baslayaraq asagi neft golirlorino uygun dovlstin igtisadi siyasatinin
formalasdigin1 nozoaro alaraq biidcodon bu sektorun maliyyalasirilmosi imkanlar1 azal-
mis, bu sektorda ciddi islahatlarin hoyata kegirilmasi aktuallasmisdir. Belo ciddi islahat
kimi biz dovlet miilkiyyatindo olan miiassisalorin 6zallosdirilmasi prosesini misal
gostara bilorik. Xiisuson do 2016-c1 ildo Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti toro-
findon imzalanan “Doévlet oamlakinin 6zallosdirilmosinin siiratlondirilmasi vo idaro
edilmosinin somaraliliyinin artirilmasi ilo bagli boazi todbirlor hagqinda” formanini
geyd etmok lazimdir.

Nozordoa tutulan forman geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgamatinda 6lkads iqti-
sadi foallig1 artirmaq, 6zal sektora oslava stimul vermak, struktur doyisikliyini 6ziindo
birlosdirmoaklo saxalondirmoni hoyata keg¢irmok, imumon makroiqtisadi tarazligin to-
min olunmast vo Somoraliliyin yiiksaldilmasi mogsadilo bir sira todbirlor paketi ns-
zordos tutur. Bu todbirlora dovlot miilkiyystinds saxlanilacaq miiassisalorin siyahisinin
miioyyon olunmasi, onlarin restruksiyaziyasinin hoyata kegirilmasi, geyri-istehsal pro-
filli saholorin 6zollosdirmoys cixarilmasi osas miiddoalardan hesab olunur. Ozollos-
dirilmays ¢ixarilacaq miiassisalorin iss saglamlasdiriimasi {igiin maliyya dhdaliklorinin
Vo borclarinin tonzimlonmoasi, idarsetmo va sosial problemlarin halli, maliyya-tosor-
riifat foaliyyatinin soffafligi, xiisuson do regional miqyasda saglam rogabst miihitinin
yaradilmasi asas hadoflordon sayilmisdir. Siibhasiz ki, bels bir prosesin hoyata kegiril-
moasi dovlat omlaki ilo bagli bazi normativ hiiquqi aktlarda doyisikliklori tolob edacok-
dir. Ozollosdirmoyo ¢ixarilan ddvlot miiessisalorinin sshmdar comiyyoto ¢evrilmokla
kooperativ idaroetmonin bu sektor iizra reallasmasi daha da siiratlonacokdir.
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